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RESUMO

A presente dissertagao analisa o compliance como instrumento estratégico de gestao, seguranga
e saude do trabalho no setor agroindustrial brasileiro. A pesquisa parte da constatagdo de que o
agronegocio, embora central para a economia nacional, ainda apresenta elevados indices de
acidentes de trabalho e doencas ocupacionais. O estudo busca compreender de que forma a
implementag¢ao de politicas de prevengao, aliadas a programas de compliance, podem contribuir
para a reducdo de riscos, a protecdo de direitos fundamentais dos trabalhadores e a
sustentabilidade das atividades agroindustriais. Para tanto, adotou-se metodologia qualitativa,
com abordagem dedutiva, fundamentada em pesquisa bibliografica, jurisprudencial e
legislativa. Os resultados demonstram que o compliance trabalhista, ao integrar gestao de
riscos, auditorias e cultura organizacional ética, constitui alternativa moderna e eficaz de
prevengdo de passivos trabalhistas, de fortalecimento da seguranca juridica e de promocao da
dignidade do trabalhador. Como produto da dissertacdo, propos-se um protocolo especifico de
compliance trabalhista para o setor agroindustrial, aplicavel especialmente a0 manuseio de
agrotoxicos e a operacao de maquinas agricolas.

Palavras-chave: Agronegocio. Direito do Trabalho. Saide e Seguranga do Trabalho.
Compliance. Gestdo de Riscos.



ABSTRACT

This dissertation analyzes compliance as a strategic tool for management, occupational safety,
and health in the Brazilian agro-industrial sector. The research starts from the observation that
agribusiness, although central to the national economy, still records high rates of workplace
accidents and occupational diseases. The study aims to understand how the implementation of
prevention policies, combined with compliance programs, can contribute to risk reduction,
protection of fundamental workers’ rights, and the sustainability of agro-industrial activities. A
qualitative methodology was adopted, using a deductive approach based on bibliographic,
jurisprudential, and legislative research. The findings show that labor compliance, by
integrating risk management, audits, and an ethical organizational culture, constitutes a modern
and effective alternative for preventing labor liabilities, strengthening legal security, and
promoting workers’ dignity. As the main outcome, the dissertation proposes a specific labor
compliance protocol for the agro-industrial sector, particularly applicable to pesticide handling
and agricultural machinery operation.

Keywords: Agribusiness. Labor Law. Occupational Safety and Health. Compliance. Risk
Management.
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INTRODUCAO

A Constituicao da Republica Federativa do Brasil de 1988 representou um marco na
consolida¢do dos direitos sociais, em especial dos direitos trabalhistas. Ao elevar garantias ja
previstas na Consolidacdo das Leis do Trabalho (CLT) a condi¢do de normas constitucionais e
ao ampliar o rol de protecdes destinadas aos trabalhadores, o constituinte refor¢ou a
centralidade da dignidade da pessoa humana como fundamento do Estado Democratico de
Direito. Nesse contexto, destaca-se o artigo 7°, inciso XXII, que impde ao empregador o dever
de reduzir os riscos inerentes ao trabalho, por meio da observancia de normas de satde, higiene
e seguranca. Trata-se de dispositivo que evidencia a preocupacdo em assegurar condi¢des
laborais compativeis com a protecdo da vida, da integridade fisica e psiquica e da saude do
trabalhador.

O agronegocio brasileiro, setor responsavel por parcela expressiva do Produto Interno
Bruto e das exportagdes nacionais, bem como por grande contingente de mao de obra,
apresenta-se como espaco de contradi¢cdes. De um lado, simboliza modernizacao, avango
tecnologico e competitividade global; de outro, convive com altos indices de acidentes de
trabalho e doengas ocupacionais, especialmente em atividades agropecudrias e agroindustriais.
A auséncia ou insuficiéncia de Equipamentos de Protecdo Individual (EPIs), a fiscalizacao
ineficiente e a sobrecarga de trabalho figuram entre os principais fatores que contribuem para
esse cenario, revelando que o desenvolvimento econdmico nao pode ser dissociado da protecao
social.

O estudo que ora se apresenta justifica-se, portanto, pela necessidade de fomentar o
debate sobre politicas de prevengdo de acidentes e doencas laborais no setor agroindustrial.
Mais do que um tema de relevancia juridica, trata-se de questdo de ordem social e economica,
pois os custos decorrentes dos acidentes atingem nao apenas os trabalhadores e suas familias,
mas também os empregadores, o Estado e a coletividade. A adocao de medidas preventivas
mostra-se indispensavel tanto para a preservacdo da integridade do trabalhador quanto para a
sustentabilidade do proprio setor.

O objetivo geral desta pesquisa consiste em debater a implementacao de politicas de
seguranca e saude do trabalho no ambiente laboral do agronegdcio, com énfase nas atividades
de agropecudria e agroindustria, apresentando solucdes modernas e inovadoras a luz da
legislagdo patria, de forma a fomentar o desenvolvimento do setor aliado a preveng¢ao de riscos.
Como desdobramentos especificos, buscou-se: (i) realizar um estudo critico das normas e leis

que regulamentam a saude e a seguranga do trabalho no agronegocio, confrontando sua



11

aplicagdo pratica com apoio em doutrina, jurisprudéncia e julgados; (ii) fomentar o debate
acerca dos cuidados que devem ser adotados pelo empregador rural para reduzir riscos de
acidentes, indicando politicas preventivas e solucdes inovadoras; (iii) analisar os fatores que
tém levado ao aumento dos acidentes no setor, sobretudo nas atividades agroindustriais e
agropecuarias; (iv) demonstrar a relevancia da prevenc¢ao de acidentes tanto para a prote¢ao dos
direitos sociais dos trabalhadores quanto para a multiplicacdo de lucros do empregador; e (v)
propor a criagdo de um protocolo de compliance trabalhista especifico para o agronegdcio, com
especial atencdo ao manuseio de agrotoxicos e a operagao de maquinas agricolas.

A metodologia utilizada foi de natureza qualitativa, com abordagem dedutiva, valendo-
se de pesquisa bibliografica, documental e jurisprudencial, com o objetivo de analisar
criticamente o papel do compliance como ferramenta de gestdo, seguranga e satde do trabalho
no contexto das atividades agroindustriais. A pesquisa bibliografica foi desenvolvida a partir
de livros, artigos cientificos e publicagdes especializadas nacionais e internacionais,
selecionados segundo critérios de relevancia temdtica e atualidade, garantindo soélido
embasamento teorico.

No que se refere a analise documental, foram examinados normas constitucionais,
legislagdes infraconstitucionais, regulamentos administrativos, normas regulamentadoras de
seguranga ¢ saude do trabalho, bem como diretrizes relacionadas & governanga corporativa e
aos programas de compliance aplicaveis ao setor agroindustrial. A pesquisa documental
permitiu compreender a evolugdo normativa e os deveres juridicos impostos as organizagdes
no tocante a prevencao de riscos ocupacionais € a promog¢ao de ambientes laborais seguros.

Quanto a pesquisa jurisprudencial, adotou-se como recorte temporal o periodo
compreendido entre os anos de 2014 e 2024, intervalo que se justifica pela intensificacdo dos
debates judiciais envolvendo responsabilidade empresarial, compliance, satide e seguranca do
trabalho, especialmente ap6s o fortalecimento das politicas de integridade e da
responsabilizacao objetiva e subjetiva dos empregadores. Foram analisadas decisdes proferidas
pelos Tribunais Superiores, em especial o Tribunal Superior do Trabalho e o Superior Tribunal
de Justica, bem como julgados de Tribunais Regionais do Trabalho, selecionados a partir de
critérios de pertinéncia tematica, recorréncia dos fundamentos juridicos e impacto pratico para

o setor agroindustrial.

O trabalho foi estruturado em trés capitulos interdependentes. No primeiro capitulo,

analisou-se o Direito do Agronegocio e sua relacdo com a protecdo do trabalhador,
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evidenciando como esse ramo juridico emergente dialoga com o Direito do Trabalho e depende
dele para assegurar um desenvolvimento econdmico justo e sustentavel. Foram resgatados
elementos historicos e constitucionais, desde o tratamento desigual do trabalhador rural em
comparagdo ao urbano até¢ a consagracao da isonomia de direitos na Constitui¢ao de 1988,
ressaltando-se o principio da dignidade da pessoa humana como fio condutor.

O segundo capitulo examinou a responsabilidade trabalhista do empregador rural,
destacando os deveres impostos pela legislacdo e pela jurisprudéncia, em especial diante do uso
indiscriminado de agrotoxicos e da ocorréncia de condi¢des degradantes de trabalho. Discutiu-
se a necessidade de uma responsabilizagdo que va além da reparagdo posterior, estruturando-se
em politicas de prevengdo, gestdo de riscos e respeito a fungdo social da propriedade rural.

O terceiro capitulo concentrou-se na apresentacao de solugdes modernas e inovadoras,
com destaque para a utilizacdo do compliance trabalhista como ferramenta estratégica de gestao
no agronegdcio. A analise evidenciou como programas de compliance podem promover nao
apenas a conformidade normativa, mas também a criagdo de uma cultura organizacional voltada
a ética, a prevengao e a governanga. O capitulo culminou com a proposi¢dao de um protocolo de
compliance trabalhista especifico para as atividades agroindustriais, produto desta dissertacao,
que se apresenta como instrumento pratico e aplicavel para reduzir acidentes, fortalecer a
seguranga juridica e alinhar o setor as exigéncias constitucionais e sociais.

Esta dissertagdo se insere no esfor¢co de demonstrar que o agronegocio brasileiro, para
sustentar sua posi¢do de destaque econdmico, precisa incorporar de forma efetiva politicas de
saude e seguranca do trabalho, sob pena de comprometer ndo apenas os direitos fundamentais
dos trabalhadores, mas também sua propria sustentabilidade. O compliance trabalhista, nesse
contexto, revela-se uma ponte entre crescimento econdmico e protecao social, tornando-se

elemento essencial para a consolida¢do de um agronegdcio competitivo, ético e responsavel.
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CAPITULO 1. DO DIREITO DO AGRONEGOCIO E A PROTECAO
SOCIAL DO TRABALHADOR

1.1 DO DIREITO AO AGRONEGOCIO E O DESENVOLVIMENTO SOCIAL

Iniciar a andlise do Direito do Agronegdcio exige, inevitavelmente, a consideragao
acerca da relevancia economica desse setor para o Brasil. Ainda que a doutrina e parte da
comunidade académica apresentem criticas ao modelo de desenvolvimento adotado, ¢ inegavel
que o agronegocio ocupa papel central na economia nacional.

Mesmo diante de sucessivas crises globais, como a pandemia da COVID-19, esse
segmento manteve-se como um dos pilares de sustentacdo do comércio interno e externo. Os
numeros demonstram sua expressividade: o agronegodcio responde por cerca de 30% da mao de
obra empregada no pais, corresponde a mais de 35% das exportagdes brasileiras e representa
aproximadamente um ter¢o do Produto Interno Bruto (PIB) nacional (Barbosa Filho, 2017).

No presente ano o Brasil vive varios momentos de turbuléncia politica, que tem causado
bastante inseguranga politica para o mercado. Entretanto, mesmo diante das diversidades no
ano de 2025 o Agronegocio Brasileiro continuou crescendo, tendo impulsionando um avango
de 6,49% no PIB — Produto Interno Bruto no 1° trimestre.

A relevancia dos nimeros associados ao agronegoécio decorre do proprio conceito
cientifico que o fundamenta. Trata-se da jun¢do entre a atividade agricola e a 16gica empresarial,
resultando na expressdo agribusiness, elaborada originalmente por John Davis e Ray Goldberg.
Nesse sentido, o aspecto econdmico-financeiro estd intrinsecamente vinculado a propria
defini¢do do agronegocio, o que justifica a centralidade de sua anélise para a compreensao desse
fendmeno. No campo juridico, o Direito do Agronegdcio apresenta-se como um ramo
relativamente recente, que nos Ultimos anos vem buscando consolidar sua autonomia dentro da
ciéncia juridica.

Nessa perspectiva, o agribusiness (agronegocio) pode ser compreendido como a
somatoria de todas as operacoes realizadas no ambito da atividade rural. De acordo com a
concepcao de Buranello (2018), o agronegocio abrange o conjunto de atividades indispensaveis
ao desenvolvimento do negdcio agricola, englobando as etapas conhecidas como “antes da

porteira”, “dentro da porteira” e “depois da porteira”.
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As atividades “antes da porteira” referem-se a producgdo e ao fornecimento de insumos,
maquinas, equipamentos e servigos indispensaveis a atividade rural. As atividades “dentro da
porteira” abrangem o preparo ¢ manejo do solo, a irrigacdo, a colheita e a criagdo de animais.
Ja as atividades “depois da porteira” correspondem as etapas de transporte, armazenagem,
industrializacdo, distribui¢ao e comercializagdo da producao.

No contexto brasileiro, verifica-se, sobretudo para os operadores do Direito, um desafio
relevante no processo de conscientizagcao do empregador rural. Isso porque o volume expressivo
das operagdes financeiras evidencia que as atividades desenvolvidas “dentro da porteira”
configuram uma verdadeira realidade empresarial, ainda que nem sempre estejam formalmente
estruturadas ou reconhecidas como tal, devendo, portanto, ser juridicamente consideradas dessa
maneira.

Marion (2020) esclarece que as empresas rurais sao aquelas que utilizam a capacidade
produtiva do solo para cultivar e transformar produtos agricolas, bem como para criar animais.
Nessa linha, Crepaldi (2019) acrescenta que empresario rural é aquele que exerce atividade
econdmica voltada a produgdo ou a circulagao de bens ou servigos relacionados ao setor.

Dessa forma, ndo obstante a fragilidade legislativa que ainda circunda o tema, o produtor
rural deve ser compreendido e também se posicionar como um verdadeiro empresario
agroindustrial.

Para Buranello (2018, p. 32), Agronegdcio

¢ o conjunto organizado de atividades econdmicas que envolvem a fabricagdo
e fornecimento de insumos, a producdo agropecuaria, o processamento, a
armazenagem, distribui¢do e comercializagdo de produtos de origem agricola
ou pecudria, as formas privadas de financiamento e as bolsas de mercadorias
e de futuros.

Marion (2020) ressalta que o agronegocio desempenha papel fundamental na evolugao
da sociedade, tanto sob a dtica social quanto sob a perspectiva econdmica. Em diversas regides
e Estados, a atividade agricola foi determinante para a formagdo de cidades, possibilitando a
transi¢do do homem de um modo de vida ndmade e extrativista para a organizacdo de
comunidades fixas, nas quais os excedentes de producdo deram origem aos primeiros
comércios.

Fernandes (2008), por sua vez, compreende o agronegdcio como um complexo sistema
que integra agricultura, industria, mercado e finangas. Segundo o autor, trata-se de um modelo

de desenvolvimento econdmico estruturado a partir de um conjunto de politicas, muitas vezes
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conduzidas por corporagdes transnacionais que atuam no mercado de commodities e se
expandem por diversos outros setores da economia.

Importante também debater sobre o conceito de Atividade Agroindustrial, visto que o
trabalho analisa as ferramentas de Gestdo especialmente nas Agroindustrias. Marion (2020)
destaca que por atividade Agroindustrial compreende produgdes relacionadas ao
beneficiamento do produto agricola (arroz, café, milho); transformacao de produtos zootécnicos
(mel, laticinios, casulos de seda); transformagdo de produtos agricolas (cana-de-agticar em
alcool etanol, acucar e aguardente; soja em 6leo e farelo; uvas em vinho e vinagre; moagem de
trigo e milho).

E fundamental ressaltar que o Direito do Agronegécio ndo se confunde com o Direito
Agrério. Enquanto aquele concentra sua analise nas relagdes juridicas que envolvem o negdcio
rural em sua integralidade, abrangendo desde a produgdo até a circulagdo e comercializagao,
este ultimo volta-se, de forma mais restrita, a regulacdo da terra e das atividades agricolas
desenvolvidas dentro da porteira.

No contexto brasileiro, o agronegdcio ocupa posicdo de destaque tanto no cendario
interno quanto no internacional, consolidando-se como um dos principais produtores globais de
café, aglcar, laranja, etanol, grios, carnes, entre outros produtos de expressiva relevancia
econdmica.

De acordo com pesquisa realizada pelo Instituto de Economia Agricola (IEA) em 2018,
observa-se que as exportacdes do agronegdcio nacional se concentram em cinco grandes grupos
de produtos. O complexo da soja ocupa a primeira posigao, respondendo por 40,2% do total
exportado, seguido pelos setores de carnes (14,5%), produtos florestais (13,9%), complexo
sucroalcooleiro (7,3%) e café (4,9%). Juntos, esses segmentos representaram 80,8% das vendas
externas do Brasil, atingindo a expressiva cifra de U$ 101,69 bilhdes no periodo analisado.

Diante deste contexto econdmico e cultural o qual o Agronegocio esta inserido, ¢
inegavel a sua relevancia para a desenvolvimento econdomico no Brasil, sendo um grande
propulsor de riqueza, gerando empregos para milhares de familias.

Para além dos indicadores de crescimento econdmico, a atuacdo do agronegocio pode
ser analisada sob a perspectiva do direito ao desenvolvimento. Este direito, reconhecido no
ambito internacional, estabelece que todos os seres humanos e povos tém o direito de participar,
contribuir e usufruir de um desenvolvimento que promova o bem-estar e a plena realizagao de

seus direitos humanos. Sob essa dtica, o agronegdcio desempenha um papel central, ao criar as
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condi¢cdes materiais e sociais para que esse direito seja efetivado, especialmente em
comunidades rurais e regides distantes dos grandes centros.

A geragao de empregos e renda € um pilar fundamental dessa contribui¢do. O setor nao
apenas emprega diretamente milhdes de pessoas, mas também cria um ecossistema econdmico
que sustenta familias e comunidades inteiras. Ao oferecer oportunidades de trabalho em
diversas etapas da cadeia produtiva desde o cultivo e manejo até o beneficiamento e a logistica
o agronegocio empodera individuos, permitindo-lhes obter renda para sustentar suas familias,
acessar servigos essenciais e, assim, exercer plenamente o seu direito ao desenvolvimento ¢ a
uma vida digna.

A fixacdo do homem no campo ¢ outra contribuicdo social significativa. Ao criar um
ambiente rural com oportunidades de trabalho e perspectivas de crescimento, o agronegdcio
ajuda a conter o €xodo rural. Isso ndo apenas alivia a pressdo sobre os centros urbanos, mas
também permite que as comunidades rurais se desenvolvam, mantendo suas tradi¢des e lacos
sociais. A valorizagdo do trabalho e do conhecimento no campo € um passo crucial para que as
populagdes rurais possam usufruir de um desenvolvimento equitativo e sustentavel.

A modernizagdo e a adog¢do de novas tecnologias no agronegocio, impulsionadas pelo
direito ao desenvolvimento, abrem caminho para a inovagdo social. A popularizagdo de
tecnologias de ponta, como drones, sensores e softwares de gestdo, no campo, ndo beneficiam
apenas a producdo, mas também capacita a forca de trabalho rural, oferecendo-lhes acesso a
novas habilidades e conhecimentos. Esse avanco tecnoldgico ¢ um catalisador para a melhoria
das condi¢des de vida, permitindo que as comunidades rurais se integrem de forma mais efetiva
na economia digital e no desenvolvimento do pais.

Por outro lado, a relagdo entre o agronegdcio e o direito ao desenvolvimento nao esta
isenta de desafios e tensdes. Questdes como a irregularidade de ordem trabalhista, o uso de
agrotoxicos e a falta de gestdo do trabalho do campo podem ameagar a realizagdo de outros
direitos fundamentais, como o direito a um meio ambiente equilibrado e a satide do trabalhador.
A busca por um desenvolvimento que seja verdadeiramente inclusivo e sustentavel exige que o
setor adote praticas mais responsaveis e que as politicas publicas garantam a protecdo dos
direitos das comunidades locais e a preservacao dos ecossistemas.

Em uma abordagem sobre a sustentabilidade no setor agricola, Oliveira (2024) ressalta
que o tema tem ganhado cada vez mais importancia globalmente e, para ser compreendido em

sua totalidade, deve ser analisado sob trés perspectivas: ambiental, social e econémica.
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A faceta ambiental da sustentabilidade, por exemplo, refere-se 2 minimizagdo dos
impactos negativos da producao agricola sobre o meio ambiente, como a degradagdo do solo e
a poluicdo da agua. J& a sustentabilidade social se concentra em garantir o bem-estar dos
trabalhadores e das comunidades rurais, promovendo condi¢des de trabalho justas e seguras.
Por fim, a sustentabilidade econdémica busca assegurar a viabilidade a longo prazo das
atividades agricolas, garantindo que a produgdo seja lucrativa e resiliente.

O futuro do agronegocio no Brasil deve ser pautado pela equidade e pela
responsabilidade social. O setor tem a capacidade de ser um agente transformador,
impulsionando ndo apenas o crescimento econdmico, mas também a inclusdo social e a protecao
ambiental. Para que o agronegdcio seja visto como um promotor do direito ao desenvolvimento,
¢ imperativo que suas praticas se alinhem com os principios de dignidade humana, justica e
sustentabilidade, garantindo que a riqueza gerada beneficie de forma ampla e equitativa toda a

sociedade brasileira.

1.2 PROTECAO AO TRABALHADOR SOB A PERSPECTIVA DE UM
DIREITO FUNDAMENTAL

Os direitos trabalhistas, classificados como direitos sociais fundamentais de segunda
geracdo, ocupam um espaco de destaque na histdria constitucional brasileira, ao lado dos
direitos econdmicos e culturais. Essa valorizagao se iniciou com a Constitui¢ao de 1934, que
foi fortemente influenciada por documentos internacionais progressistas, como a Constitui¢ao
Mexicana de 1917 e a Constituicdo de Weimar de 1919. Essa evolugdo mostra a crescente
preocupacdo do Brasil em garantir uma base juridica solida para a prote¢dao social dos
trabalhadores.

De acordo com a doutrina, os direitos trabalhistas, vistos como direitos sociais,
consolidaram-se historicamente com o inicio da Revolu¢do Industrial, no século XVIIIL.
Entretanto, vale dizer que a origem desses direitos ¢ bem mais antiga, por entender ter o periodo
da escravidao como um ato precursor da sua necessidade.

A revolucao industrial, no século XVIII, representou o marco para a instituicdo do
Direito do Trabalho, substituindo a mao de obra escrava por trabalhadores assalariados, o que
era mais vantajoso economicamente para as industrias da época. Antes disso, no periodo

escravocrata, ndo havia qualquer respeito aos direitos humanos, visto que o trabalho humano
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ndo era visto sob a 6tica de direitos, mas sim como um direito de propriedade. O trabalhador
escravo era tratado como uma "coisa", € ndo como um sujeito de direitos.

A transicdo do trabalho escravo para o assalariado na Revolugao Industrial, apesar de
parecer uma libertacao, na pratica, apenas substituiu uma forma de opressao por outra. Os
trabalhadores ganharam a liberdade de escolha, mas acabaram presos a um novo sistema de
exploragdo, onde as péssimas condi¢gdes de trabalho se tornaram a sua nova “prisdo” (Silva,
2005).

O épice da Revolucdo Industrial trouxe diversos prejuizos a saude fisica, psiquica e
moral do trabalhador, tendo em vista as diversas viola¢des de direitos basicos, tais como:
jornada de trabalho exaustiva; auséncia de um salario minimo; exploragao do trabalho infantil;
desigualdade entre o trabalho prestado por mulheres e homens; e falta de seguranga do trabalho
diante da inexisténcia de equipamentos de protecdo adequados, entre outras violagdes (Silva,
2005).

Tais violagdes trouxeram a necessidade de o Estado intervir nas relacdes de trabalho, a
fim de estabelecer regulamentagdes e garantir direitos minimos ao trabalhador, inclusive ao
trabalhador rural, que historicamente era submetido a condi¢des analogas a escravidao, ainda
que essa protecdo inicial tenha ocorrido de forma timida e gradual (Delgado, 2022).

Diante das graves violagdes de direitos, surge um movimento de regulamentacao que a
doutrina denomina Constitucionalismo Social. Esse movimento, fortalecido ap6s a Primeira
Guerra Mundial, incorporou direitos sociais as constitui¢des da época, com o objetivo de
proteger os trabalhadores e mitigar os abusos decorrentes do sistema industrial capitalista
(Sarlet, 2017).

A primeira Constitui¢do no mundo a positivar direitos trabalhistas de forma expressa
foi a Constituigdo do México de 1917. Esse documento representa um dos marcos fundamentais
da histdria do Direito Constitucional Social, exercendo influéncia direta sobre diversos paises,
inclusive o Brasil, inicialmente com a Constitui¢do de 1934, posteriormente com a Constitui¢ao
de 1946 e, de forma mais ampla, com a Constitui¢do de 1988 (Comparato, 2003).

A Constituicao de Weimar de 1919 constitui outro marco historico na consolidac¢ao dos
direitos trabalhistas. Promulgada em um contexto de forte instabilidade social e politica, foi
uma das primeiras constituigdes europeias a prever normas de protec¢ao ao trabalhador, além de
assegurar principios de igualdade e protecdo as minorias sociais (Canotilho, 2003).

Em 1934, o Brasil iniciou um novo capitulo em sua trajetoria constitucional ao inserir

formalmente os direitos trabalhistas no texto constitucional. Essa incorporagdo refletiu
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demandas sociais emergentes e foi claramente influenciada por modelos constitucionais
estrangeiros voltados a protecdo social do trabalho (Delgado, 2022).

Ao longo da historia constitucional brasileira, a Constituigao de 1988 destaca-se como
o principal marco de protecdo ao trabalhador. Sua relevancia reside na ampliagdo e no
fortalecimento dos direitos trabalhistas, al¢ados a condicdo de direitos fundamentais
indispensaveis a concretizacao da dignidade da pessoa humana (Moraes, 2019).

A constituicao de 1988 consagra os Direitos Trabalhista como ponto de destaque nao s6
apenas no quesito numérico, mas também em termos qualitativos, considerando aqui
especialmente o regime juridico constitucional, dando a esses direitos status de Direitos
Fundamentais.

Sarlet (2017), conceitua direitos fundamentais como sendo aqueles direitos do ser
humano reconhecidos e positivados na esfera do direito constitucional positivo de determinado
Estado, o qual diz respeito ao conjunto de garantias (formais, porquanto expressa ou mesmo
implicitamente sediadas na Constituicdo) que precisamente asseguram aos direitos
(fundamentais) um regime juridico diferenciado e qualificado na ordem juridico constitucional.

Convicto que os Direitos Trabalhistas sdo Direitos caros para o constituinte, convém
relembrar que ao positivar uma série de principios fundamentais, a Constitui¢ao Federal, no
dispositivo que elenca os assim chamados fundamentos do nosso Estado Democratico de
Direito (art. 1°), previu os valores sociais do trabalho e a livre-iniciativa no mesmo inciso (IV)
e com a mesma relevancia e hierarquia axioldgica, evidenciando um compromisso com a
simetria entre capital e trabalho, no minimo, contudo, espancando qualquer leitura parcial e
sectaria. (Weber et al., 2014, p. 9)

Com o objetivo principal de garantir a maxima efetividade a dignidade da pessoa
humana, a Republica Federativa do Brasil se sustenta em principios fundamentais e
indispensaveis. Dentre eles, os valores sociais do trabalho e da livre-iniciativa atuam como a
for¢a motriz do Estado Democratico de Direito, buscando assegurar a sociedade uma vida justa
e solidaria.

Além de positivar o trabalho como um dos fundamentos da Reputblica Federativa do
Brasil, a Constituicdo de 1988 vai além. Ela dedica um capitulo inteiro aos direitos sociais e,
mais especificamente, o Artigo 7°, com seus 34 incisos, que garante uma série de direitos
basicos para as relacdes de trabalho, tanto urbanas quanto rurais. Essa abordagem mostra a
grande preocupacao do constituinte com a prote¢@o do trabalhador, elevando o tema a categoria

de Direitos Fundamentais e, assim, reconhecendo sua importancia crucial para a sociedade.
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No artigo 170, a Constitui¢ao Federal de 1988 mais uma vez destaca a importancia do
trabalho. A Carta Magna estabelece que a valorizagcdo do trabalho humano deve ser um
principio fundamental a ser observado em toda a atividade econdmica brasileira, reforcando seu
papel central na ordem social e econdmica do pais.

E com essa perspectiva que se torna clara a relagdo entre a protecio do trabalhador e o
agronegdcio. Embora o agronegdcio seja frequentemente visto por seu viés econdomico e ligado
ao principio da livre-iniciativa, ele ndo pode se desvincular da prote¢ao constitucional do
trabalho. A Constituicdo Federal, ao mesmo tempo em que garante a livre iniciativa como um
dos fundamentos da Republica, estabelece que a atividade econdmica deve estar em harmonia
com os valores sociais do trabalho. Essa dualidade ¢ crucial para assegurar que o
desenvolvimento econdmico seja sustentavel e justo.

A Constituicao Federal de 1988, apelidada de "Constituicdo Cidada", foi um divisor de
aguas na consolidagdo dos direitos sociais, em particular os direitos dos trabalhadores. Esse
documento historico ndo s6 reconheceu os direitos trabalhistas como fundamentais, mas
também os incorporou na estrutura basilar do Estado Democratico de Direito (Moraes, 2019).

Conforme assegura Canotilho (2003), os direitos fundamentais sdo elementos
estruturantes de qualquer ordem constitucional que se pretenda democratica e social. Sob essa
oOtica, os direitos dos trabalhadores ocupam um papel de destaque no rol de garantias
fundamentais estabelecidas pela Constituigao.

De acordo com Moraes (2019), os direitos sociais sd3o essenciais para construir uma
sociedade justa, solidaria e igualitaria. Isso porque eles garantem as condi¢des materiais
minimas necessarias para que a cidadania seja exercida de forma plena.

A Constitui¢dao de 1988 ressignificou a relagdo entre capital e trabalho ao incluir o valor
social do trabalho como um dos fundamentos da Republica Federativa do Brasil, conforme o
Artigo 1°, inciso IV. Essa mudanca fundamental reposicionou o trabalhador no ordenamento
juridico, transformando-o de mera peca na engrenagem produtiva para um sujeito de direitos
com protecao e dignidade garantidas.

O artigo 6° da Constituicdo Federal inclui o trabalho como um dos direitos sociais
essenciais, ao lado da educacgdo, saude e moradia, entre outros. Essa inclusdo vai além do
simbolismo, pois determina que o Estado tem a obrigacdo de garantir as condigdes materiais
necessarias para que esses direitos sejam plenamente exercidos.

O artigo 7° detalha um conjunto robusto de garantias voltadas a protecdo do trabalhador,

tanto urbano quanto rural. Tais garantias vao desde a prote¢do contra despedida arbitréria,
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passando pelo seguro-desemprego, FGTS, saldrio minimo, jornada limitada e adicional de
periculosidade ou insalubridade.

Nesse contexto, torna-se oportuno destacar a contribuicdo de José Afonso da Silva
(2005). O autor defende que os direitos sociais, € em especial os trabalhistas, exercem uma
funcao protetiva, atuando como ferramentas essenciais para corrigir as profundas desigualdades
econdmicas e sociais que sdo inerentes ao sistema capitalista. Essa visdo refor¢a a necessidade
de um Estado atuante na garantia de direitos que equilibrem as relagdes de poder e promovam
a justica social.

A protegdo constitucional do trabalhador ndo se limita a ser uma norma programatica.
Conforme destaca Moraes (2019), as normas trabalhistas sdo de eficdcia plena, o que significa
que elas vinculam diretamente o legislador, o administrador e o julgador, assegurando que os
direitos dos trabalhadores sejam aplicados de forma imediata e obrigatoria.

O jurista alemdo Robert Alexy (2008) distingue as normas juridicas entre regras e
principios. Para ele, os principios sdo "mandamentos de otimizacdo". Sob essa oOtica, os direitos
fundamentais trabalhistas sdo principios que devem ser implementados de forma maxima,
considerando-se as possibilidades tanto juridicas quanto faticas.

A doutrina de Ronald Dworkin (2005) também ¢ relevante para entender a natureza dos
direitos fundamentais, pois ele afirma que esses direitos ndo podem ser sacrificados por razdes
utilitarias. Ou seja, o direito ao trabalho digno ndo ¢ uma mera concessdo do Estado, mas sim
uma exigéncia moral e juridica que deve ser garantida.

Além de sua legislagdo interna, a protecao ao trabalho no Brasil se estende ao ambito
internacional. O pais € signatario de diversas convengdes da OIT (Organizagao Internacional
do Trabalho), que estabelecem normas globais. Essas convengdes tratam de temas cruciais
como a proibic¢ao do trabalho escravo e infantil, a igualdade de remuneragdo, e muitos outros,
reforcando o compromisso do Brasil com os direitos trabalhistas no cenario mundial.

Como uma das normas mais importantes de ambito internacional, cita-se a 110?
Conferéncia Internacional do Trabalho (CIT) da OIT, realizada em formato hibrido entre 27 de
maio e 11 de junho de 2022, que resultou em importantes avangos. Um dos principais foi a
inclusdo do ambiente de trabalho seguro e sauddvel como um principio fundamental da
organizacdo. A conferéncia também abordou temas estratégicos, como o futuro da
aprendizagem, a economia social e solidaria, € o objetivo de emprego digno para todos.

Em continuidade ao que foi discutido sobre o avanco na protecdo dos direitos

trabalhistas, Flavia Piovesan (2013) reforga a interdependéncia dos direitos humanos. A autora
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argumenta que nao ¢ possivel conceber a dignidade humana sem que haja condigdes de trabalho
dignas. Sob essa Otica, o trabalho transcende a mera funcdo de garantir a subsisténcia; ele se
torna um elemento central na construgdo da identidade e da autonomia do individuo, razao pela
qual sua protecao ¢ fundamental para a efetivagao de outros direitos.

No ambito do Direito do Agronegbcio, essa protecdo adquire contornos ainda mais
relevantes. O trabalhador rural, historicamente marginalizado, ¢ sujeito de direitos
fundamentais que devem ser observados com a mesma intensidade que os direitos dos
trabalhadores urbanos.

Maria Sylvia Zanella Di Pietro (2006) observa que o principio da igualdade substancial
exige do Estado a adogdo de medidas especificas para os grupos historicamente discriminados.
Isso inclui os trabalhadores rurais.

A Constitui¢do de 1988 representou, assim, uma ruptura com um passado de omissao
estatal. Como afirma Comparato (2003), ela conferiu status de cidadania ao trabalhador,
elevando sua condi¢do de mero prestador de servigo a agente fundamental na realizagdo dos
fins da Republica.

O principio da dignidade da pessoa humana (art. 1°, III, CF) ¢ o alicerce que sustenta
toda a protecdo juridica ao trabalhador. Esse principio nao pode ser relativizado por interesses
econdmicos, sob pena de desnaturar o proprio Estado Democratico de Direito.

Aratjo (2012) afirma que a Constituicdo de 1988 inaugura um novo paradigma, em que
os direitos fundamentais sdo vistos como normas de aplicacdo imediata, exigindo efetividade e
nao apenas promessa formal.

Essa eficiéncia dos direitos fundamentais exige politicas publicas, atuacao proativa do
Judicidrio e responsabilidade do setor privado, especialmente nas atividades empresariais
ligadas ao agronegdcio.

Nesse sentido, o papel do Ministério Publico do Trabalho é fundamental. E ele o fiscal
do cumprimento das normas trabalhistas e o guardido da ordem juridica social.

A protecdo ao trabalhador, portanto, ndo ¢ um favor estatal, mas uma imposicao
constitucional. Essa protecdo se traduz em seguranga juridica, previsibilidade e bem-estar
social.

A evolucao do Direito do Trabalho, a partir de 1988, mostra que os direitos dos
trabalhadores passaram a ser compreendidos sob o enfoque de sua essencialidade para a

democracia.
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Nesse contexto, ¢ importante salientar que a jurisprudéncia dos tribunais superiores tem
sinalizado de forma clara pela efetividade dos direitos trabalhistas, vedando retrocessos e
exigindo o cumprimento das normas constitucionais.

A efetividade dos direitos fundamentais trabalhistas demanda ndo apenas a previsao
normativa, mas também mecanismos institucionais e politicos capazes de garanti-los no plano
concreto das relagdes laborais. Nesse sentido, ¢ fundamental compreender o papel das
institui¢des democraticas e dos 6rgaos de controle na prote¢ao dos trabalhadores. Para Streck
(2015), a Constituicao de 1988 ndo pode ser vista como uma carta de intengdes, mas como um
verdadeiro estatuto normativo vinculante, cuja for¢a normativa exige do Poder Publico uma
postura de concretiza¢do e ndo de mera interpretacdo conservadora.

A protecdo constitucional aos trabalhadores também deve ser analisada sob o prisma da
vedagdo ao retrocesso social. Essa cldusula, ainda que ndo expressamente prevista no texto
constitucional, tem sido reconhecida pela doutrina e pela jurisprudéncia como um principio
implicito derivado da forca normativa dos direitos fundamentais. Consoante leciona Mello
(2004), ndo ¢ admissivel que conquistas historicas dos trabalhadores sejam suprimidas ou
enfraquecidas por medidas legislativas ou administrativas que contrariem a logica do Estado
Democratico de Direito.

Esse principio da proibi¢do do retrocesso social ¢ particularmente relevante em
contextos de flexibilizagdo trabalhista, como aqueles verificados apds a promulgagdo da
Reforma Trabalhista de 2017 (Lein.° 13.467/2017). Embora apresentada como modernizadora,
essa reforma foi criticada por diversos juristas por reduzir a protecdo ao trabalhador em nome
da suposta geracao de empregos. Para Jorge Luiz Souto Maior (2018), a flexibilizagdo dos
direitos trabalhistas representa uma ameaca a efetividade dos direitos fundamentais e coloca
em risco a propria funcdo social do trabalho, elemento estruturante da ordem constitucional
vigente.

A leitura sistematica da Constituicado de 1988 revela que o trabalho ndo deve ser
considerado apenas como um contrato entre partes privadas, mas como uma relacdo juridica de
interesse publico, pautada por principios de protecao, dignidade e justiga social. Nesse sentido,
a funcdo do Direito do Trabalho ¢, como afirma Mauricio Godinho Delgado (2022), de
reequilibrar as desigualdades estruturais presentes na relacdo entre capital e trabalho,
promovendo a cidadania e a inclusdo social por meio do reconhecimento e garantia de direitos.

Ainda dentro do campo da efetivacdo dos direitos trabalhistas, ¢ relevante destacar o

papel das politicas publicas como instrumentos de promog¢ao do trabalho digno. Segundo Neves
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(2007), a efetividade dos direitos sociais depende de um sistema de inclusdo normativo-
institucional que una acao estatal, controle democratico e participagdo social. Assim, a protegdo
dos trabalhadores precisa ser garantida nao apenas pelo Judiciario, mas também por meio de
acoOes integradas entre os Poderes Executivo e Legislativo, em articulagdo com a sociedade
civil.

No plano internacional, os tratados e convengdes de direitos humanos, especialmente os
firmados no ambito da Organizagao Internacional do Trabalho (OIT), sdo fontes relevantes para
reforgar a protegao dos direitos dos trabalhadores. O Brasil, ao ratificar diversas convengoes da
OIT, compromete-se juridicamente com padrdes minimos de protegdo ao trabalho,
especialmente nas areas de seguranca, satide, igualdade e ndo discriminagdo. Como bem pontua
Mazzuoli (2010), os tratados internacionais de direitos humanos com status supralegal impdem
limites a legislacdo interna, especialmente quando esta pretende suprimir ou restringir direitos
fundamentais.

Outro ponto que merece destaque ¢ a ampliagdo do conceito de trabalhador a partir de
uma Otica mais inclusiva e plural. A Constituicdo de 1988 rompe com a visdo restrita do
trabalhador formal e reconhece, mesmo que implicitamente, a diversidade das formas de
prestacao laboral. Com base nesse entendimento, a jurisprudéncia e a doutrina vém ampliando
a protecao a trabalhadores informais, autbnomos e de categorias até entdo invisibilizadas. Para
Delgado (2020), o Direito do Trabalho deve ser reinterpretado a luz da dignidade da pessoa
humana, superando modelos classicos e se adaptando as novas formas de trabalho, inclusive as
mediadas por plataformas digitais.

A protecao ao trabalho na Constituicao de 1988 também deve ser compreendida em uma
perspectiva interseccional, que leve em conta as desigualdades de género, raca, etnia e condi¢ao
social. Como defende Almeida (2020), a discriminacdo estrutural impacta diretamente as
relagdes laborais, exigindo do Estado politicas afirmativas e agdes concretas de combate as
desigualdades. O trabalho digno, portanto, deve ser acessivel a todos, independentemente de
sua origem, orientacdo ou condicao social, como forma de realizar os ideais constitucionais de
justica social e equidade.

E importante ressaltar que a Constitui¢do de 1988 conferiu ao trabalho um carater
existencial. Mais do que meio de producao ou sobrevivéncia, o trabalho ¢ compreendido como
parte essencial do desenvolvimento da personalidade e da integragdo do individuo na vida

comunitaria. Nesse sentido, Bobbio (1992) ja alertava que a luta pelos direitos sociais
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representa o maior desafio da modernidade, pois exige a transformagdo das promessas
normativas em realidades concretas, acessiveis a todos os cidadaos.

Logo, o que se conclui-se, conforme lembrado Sarlet (2017, p. 8), a Constituigao de
1988, de forma louvavel, decidiu por reconhecer, sob o rotulo de direitos sociais, um conjunto
heterogéneo e abrangente de direitos (fundamentais), o que se inclui os direitos trabalhistas
(arrolado entre os direitos sociais do art. 6°, CF) e os direitos dos trabalhadores (art. 7° e
seguintes, CF), de tal sorte, estes sdo direitos fundamentais sociais dos trabalhadores, devendo
ser assim reconhecidos.

Por fim, a prote¢do dos trabalhadores, enquanto direito fundamental, ¢ o reflexo de uma
sociedade que se pretende justa, solidaria e igualitaria. E pela via do trabalho digno que se

realizam os ideais de liberdade, igualdade e fraternidade.

1.3 PRINCIPIO DA DIGNIDADE E A RELACAO DE TRABALHO RURAL

O texto Constitucional de 1988 abre o seu texto, junto ao Art. 1°, a apresentacao de cinco
incisos que sdo chamados de “fundamentos”, sendo eles a: soberania, cidadania, dignidade da
pessoa humana, valores sociais do trabalho e da livre-iniciativa e, por fim, o pluralismo politico.
Como destalado por Barroso (2024), o constituite trouxe em seu primeiro artigo os pilares sobre
os quais se assenta o Estado brasileiro: Democracia, Republica e Federagdo. Esses sdo os seus
principios estruturantes.

Ainda, Barroso (2024), desta que os principios estruturantes sdo aqueles que contém as
decisodes politicas fundamentais acerca do regime de governo (Estado democratico de direito),
da forma de governo (republica) e da forma de Estado (federacdo). Conforme se observa,
valores sociais do trabalho e a Dignidade da Pessoa Humana recebeu este destaque como
principios estruturantes.

A dignidade da pessoa humana, enquanto valor e principio, fundamental do Estado
Democratico de Direito (art. 1o, IIl, da Constituicdo), impde-se como nucleo basico e
informador de todo ordenamento juridico a observancia obrigatéria deste principio, em todo o
ordenamento juridico, como critério e pardmetro de valoracdo a orientar a interpretacdo do
sistema constitucional (Piovesan, 2017, p.19).

Nesta perspectiva, destaca Piovesan (2017):

Introduz a Carta de 1988 um avango extraordinario na consolidacdo dos

direitos e garantias fundamentais, situando-se como o documento mais
avancado, abrangente e pormenorizado sobre a matéria na historia
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constitucional do Pais. E a primeira Constitui¢io brasileira a iniciar com
capitulos dedicados aos direitos e garantias para, entdo, tratar do Estado, da
sua organizagdo e do exercicio dos poderes. De forma inédita, os direitos e as
garantias individuais sdo elevados a clausulas pétreas, e passam a compor o
nucleo material intangivel da Constitui¢do (art. 60, § 40). H4 a previsdo de
novos direitos e garantias constitucionais, bem como o reconhecimento da
titularidade coletiva de direitos, com alusdo a legitimidade de sindicatos,
associacdes e entidades de classe para a defesa de direitos (Piovesan, 2017, p.
19).

A dignidade da pessoa humana figura como um dos fundamentos da Republica
Federativa do Brasil, conforme disposto no artigo 1°, inciso III, da Constituicdo Federal de
1988. Sua elevacao ao patamar de principio estruturante do Estado Democratico de Direito
atribui a este preceito um papel central e informador de toda a ordem juridica nacional, tendo
implicacdes diretas nas relagdes de trabalho, inclusive no contexto do trabalho rural.

Como destaca Flavia Piovesan (2017), a dignidade da pessoa humana ndo ¢ apenas um
valor moral, mas sim um principio juridico vinculante, que impde ao Estado e a sociedade o
dever de respeitar e promover condi¢des existenciais minimas para todos os cidadaos. Dessa
forma, as relagdes de trabalho, notadamente as que envolvem o trabalhador rural, devem ser
pautadas pela garantia de condi¢des dignas de labor e vida.

O trabalho rural, historicamente marcado por exploragdo e auséncia de protecao legal,
¢ um dos segmentos que mais exige o resgate da dignidade da pessoa humana como valor
fundante da rela¢do de emprego. Isso porque, nas regides do interior do pais, ainda € recorrente
a existéncia de condi¢des laborais degradantes, jornadas exaustivas e saldrios irrisorios,
afrontando diretamente os direitos sociais e fundamentais dos trabalhadores.

Para compreensdao mais precisa da dignidade como principio, faz-se necessario
distinguir entre principios € normas, conforme conceitua Robert Alexy (2008). Segundo o autor,
os principios sdo mandamentos de otimizagdo, que devem ser realizados na maior medida
possivel diante das possibilidades faticas e juridicas, ao passo que as regras (ou normas stricto
sensu) sdo aplicacdes concretas que se impdem de maneira definitiva nos casos em que sao
validas.

Assim, ao afirmar que a dignidade ¢ um principio, compreende-se que ela deve orientar
a interpretacdo de todas as normas juridicas, inclusive as trabalhistas, garantindo uma protegao

integral ao ser humano. Como salienta Sarlet (2008), a dignidade da pessoa humana ¢ o valor-

fonte dos direitos fundamentais, sendo “o valor supremo do ordenamento constitucional.
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Nesse contexto, a relagdo de trabalho no campo deve ser entendida como uma interagao
que ndo se esgota na prestagdo de servigos e no pagamento de saldrios, mas que exige condigdes
adequadas de higiene, seguranca, saude e respeito ao trabalhador enquanto sujeito de direitos.

O artigo 7° da Constituicao Federal estende de forma expressa os direitos sociais aos
trabalhadores urbanos e rurais, tornando inequivoca a inten¢do do legislador constituinte em
proteger igualmente esses segmentos. A garantia da dignidade ndo admite hierarquizagdes ou
discriminac¢des quanto ao local ou tipo de trabalho.

No entanto, a concretizagdao dessa protecao depende de politicas publicas efetivas e de
atuacdo proativa dos entes estatais, como o Ministério Publico do Trabalho e a Fiscaliza¢do do
Trabalho Rural, que enfrentam desafios estruturais para garantir a aplicagdo da legislagdo.

Nesse sentido, o direito a dignidade do trabalhador rural ndo se resume a letra da lei,
mas se traduz em agdes concretas como acesso a educagao, saude, moradia adequada, transporte
e condicdes dignas de alojamento. Tudo isso configura uma perspectiva ampliada do trabalho
digno.

Autores como Delgado (2019) defendem que o principio da dignidade deve orientar a
hermenéutica trabalhista, funcionando como critério de controle da constitucionalidade de
normas ¢ da interpretagdo das relagdes de trabalho, especialmente aquelas envolvendo
vulnerabilidade.

O trabalhador rural, ao longo da historia, esteve a margem das conquistas trabalhistas
urbanas. Mesmo com a Lei 5.889/1973, que regula o trabalho rural, diversas dificuldades
persistem, como a informalidade, a terceirizacao irregular e o trabalho em condi¢do analoga a
de escravo.

Portanto, ¢ imprescindivel que a dignidade da pessoa humana sirva de eixo para politicas
de fiscalizagdo, inspecdo e judicializagdo de casos envolvendo exploracdo laboral,
principalmente no campo.

O Supremo Tribunal Federal tem se posicionado em diversas oportunidades pela
centralidade da dignidade nas relacdes juridicas. Em casos de trabalho escravo contemporaneo,
por exemplo, a Corte tem reafirmado que a dignidade da pessoa humana ¢ inegociavel.

Como ensina Silva (2009), a dignidade ¢ um valor intrinseco do ser humano, que
independe de condigdo social, econdomica ou cultural, sendo um pilar do Estado Democratico

de Direito. Logo, nenhum trabalhador rural pode ser tratado como coisa ou mercadoria.



28

A aplicacao da dignidade nas relagdes de trabalho também implica em reconhecer o
valor do trabalho em si como elemento de realizacdo pessoal. Como destaca Arendt (2007), o
trabalho nao ¢ apenas meio de sobrevivéncia, mas também expressao de liberdade e identidade.

Nessa linha, o trabalho rural deve ser visto ndo como atividade menor ou secundaria,
mas como atividade essencial a seguranca alimentar e ao desenvolvimento do pais, merecendo
plena protecao legal e constitucional.

O discurso de modernizacao do agronegdcio nao pode prescindir de uma perspectiva
humanista. A produtividade e a eficacia econdomica devem caminhar ao lado da justica social e
do respeito aos direitos fundamentais dos trabalhadores.

O principio da dignidade impde também limites a atuacdo do empregador, vedando
abusos e assegurando um minimo existencial. Isso implica, por exemplo, no fornecimento de
EPIs, condi¢des sanitarias adequadas e cumprimento da legislacdo trabalhista e previdenciaria.

Como lembra Dworkin (2002), os principios ndo sdo meros conselhos morais, mas
diretrizes normativas que t€ém peso ¢ influenciam decisdes judiciais. No Brasil, a dignidade esta
no centro do sistema normativo, devendo ser observada em todas as esferas.

Ademais, a dignidade ¢ critério de legitimidade das politicas publicas. Aquelas que
ignoram a protecdo dos trabalhadores rurais ndo sdo apenas injustas, mas também
inconstitucionais.

Importa considerar que o principio da dignidade também impde ao Judiciario o dever
de adotar interpretagdes que ampliem os direitos fundamentais, e ndo que os restrinjam,
especialmente no contexto de hipossuficiéncia do trabalhador rural.

A doutrina de Miiller (2000) também ¢ relevante nesse contexto, ao indicar que a
Constituicao deve ser interpretada como ordem aberta de valores, na qual a dignidade da pessoa
humana possui centralidade.

A hermenéutica constitucional, nesse sentido, deve ser voltada para a concretizacao dos
direitos fundamentais, o que demanda dos operadores do Direito uma postura compromissada
com a efetividade das garantias constitucionais.

E necessério reconhecer que o principio da dignidade da pessoa humana, ao lado dos
valores sociais do trabalho, constitui o eixo axidlogico sobre o qual se deve estruturar todo o
sistema de relagdes de trabalho rural, garantindo ndao apenas a sobrevivéncia, mas a existéncia
digna dos trabalhadores do campo.

A valorizagdo do trabalho rural sob a perspectiva do principio da dignidade da pessoa

humana deve também considerar a complexidade das transformacdes socioecondmicas que
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afetam o campo brasileiro. Com o avango da mecanizagdo e a expansao do agronegdcio, novos
modelos de exploracdo da mao de obra rural surgem, muitas vezes substituindo formas
tradicionais de trabalho familiar por relacdes contratuais fragilizadas e instaveis. Nesse
contexto, como aponta Gunther (2017), juiz do Trabalho e jurista especializado na area, ¢
urgente pensar a dignidade da pessoa humana como um vetor interpretativo que assegure ao
trabalhador rural o direito ao pertencimento, a estabilidade minima e a inclusao produtiva com
justica social.

Além disso, a nocao de dignidade, ao ser aplicada ao contexto laboral rural, deve
transcender os direitos puramente individuais e abarcar os direitos sociais e coletivos,
considerando as peculiaridades do meio rural, como a dificuldade de acesso a justica, a escassez
de fiscalizagdo e a caréncia de sindicatos atuantes. Conforme ensina Mello (2014), o principio
da dignidade da pessoa humana impde ao poder publico ndo apenas a abstencdo de violagdes,
mas também a implementacao de ac¢des positivas que tornem efetivos os direitos fundamentais,
o que se traduz, na pratica, em politicas publicas de inclusdo e prote¢ao laboral no campo.

A desigualdade historica que permeia as relagdes de trabalho rural também evidencia a
importancia de politicas compensatdrias que restabelecam a justi¢a material. Nesse sentido, ¢
oportuno rememorar a doutrina de Canotilho (2003), que ao tratar da eficicia dos direitos
fundamentais, distingue entre eficicia negativa (protecdo contra abusos) e eficicia positiva
(promog¢do de condicdes para o pleno exercicio dos direitos), ambas indispensaveis para
garantir a dignidade do trabalhador rural.

Cabe destacar que o principio da dignidade nao se limita a proteger o trabalhador contra
condi¢des degradantes, mas também impde uma reinterpretacdo da fungdo social do trabalho
no meio rural. A Constituigdo de 1988 consagra a fung¢ao social da propriedade (art. 5°, XXIII),
o que implica, entre outros aspectos, o respeito aos direitos dos trabalhadores que nela atuam.
Assim, o empregador rural, ao ndo garantir condi¢cdes dignas de trabalho, compromete o
cumprimento da fun¢do social de sua propriedade, podendo ser responsabilizado por violagao
aos principios constitucionais.

Nesse mesmo contexto, a atuagdo do Judiciario trabalhista assume papel essencial na
defesa da dignidade. Como ressalta Streck (2015), o papel dos juizes ndo deve ser meramente
subsuntivo, mas sim comprometido com a concretizagdo dos direitos fundamentais,
especialmente quando se trata de sujeitos vulneraveis. No campo, essa orientacdo deve se
refletir na valoriza¢do da prova oral, na inversdo do 6nus da prova em favor do trabalhador e

na ado¢ao de medidas coercitivas contra praticas abusivas.
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Outro aspecto que ndo pode ser ignorado ¢ o impacto das condi¢des de trabalho rural
sobre a saude fisica e mental dos trabalhadores. Estudos apontam que trabalhadores rurais estao
mais expostos a doencas ocupacionais, acidentes de trabalho e transtornos psicoldgicos
decorrentes da precariedade e do isolamento social. A dignidade humana, nessa otica, deve ser
compreendida como um conceito integrador, que inclui o bem-estar biopsicossocial do
trabalhador, conforme indica a Organizacdo Internacional do Trabalho (OIT), ao tratar do
conceito de trabalho decente.

A dignidade, como elemento estruturante da ordem juridica, também deve ser entendida
a luz da interdependéncia dos direitos fundamentais. Como afirma Paulo Bonavides (2008), ndao
existe dignidade sem igualdade, liberdade e justica social. Assim, a efetivacao do principio da
dignidade exige o reconhecimento da centralidade do trabalho rural no desenvolvimento
sustentavel, bem como o combate a todas as formas de exclusdo e exploragao.

Ademais, ¢ necessario destacar a importancia da educagdo e da formagao técnica dos
trabalhadores do campo como instrumentos de emancipagdo e concretizacdo da dignidade. O
acesso a educacao profissional rural, a capacitacao e a informagao contribui para romper o ciclo
de pobreza e dependéncia que ainda caracteriza muitas relagdes de trabalho no campo. Como
pontua Garcia (2016), uma cidadania plena sé € possivel quando acompanhada de meios reais
para o exercicio da liberdade e da autodeterminacao.

Por fim, a dignidade do trabalhador rural deve ser vista como um compromisso ético e
juridico de toda a sociedade, e ndo apenas do Estado. A participagdo das empresas, entidades
representativas e da sociedade civil organizada ¢ essencial para promover uma cultura de
respeito aos direitos humanos no campo. A dignidade, enquanto valor juridico supremo, deve

orientar nao apenas as acoes estatais, mas também a atuagao dos atores privados no meio rural.

14 PROTECAO DOS DIREITOS SOCIAIS E ECONOMICOS NA
CONSTITUICAO BRASILEIRA DE 1988: EQUILIBRIO CONTRATUAL

A Constituicdo brasileira de 1988, ante o contexto historico, privilegiou em seu texto a
institucionalizagdo dos direitos humanos no Pais, os quais, estdo entre eles os direitos sociais €
direitos econdmicos. Tais direitos sdo conhecidos, em conjunto com os direitos culturais, como

direitos fundamentais de segunda geragao.
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Ap6s anos sob o regime militar, o novo texto constitucional objetivou resgatar o Estado
de Direito, privilegiando especialmente direitos fundamentais, a luz do principio da dignidade
humana.

Historicamente, o Trabalho foi a ter prote¢ao nas Constituicdes apds a Constitui¢do do
Meéxico de 1917 e Constituicio de Weimar de 1919. Até entdo ndo se tinha ao certo a
conceituagdo e preocupacgdo do que seria um trabalho digno.

Com a promulgacao das mencionadas constituigdes, impulsionadas pelo extenso
processo de industrializagdo, comegou o longo debate sobre o que ¢ um Trabalho Digno. A
despeito de todo o rompimento com o velho sistema de escravidao, a verdade, o que se percebia
¢ que a sociedade ainda era refém de péssimas condigdes de trabalho.

Aliancado ao principio da dignidade da pessoa humana, o Direito do Trabalho surge
para regulamentar as relagdes de trabalho, evitando, assim, arbitrariedades originadas de
empregadores, tanto no ambiente urbano como no ambiente rural.

O trabalhador rural, sem duvidas, foi um dos mais prejudicados pela falta de
regulamentacdo dos direitos do Trabalhador. A realidade histérica comprova que o homem do
campo trabalhava, e trabalha até hoje, em condi¢des precérias de saude, em situagdes andlogas
a escravidao.

Se faz necessario reconhecer o trabalho humano sob a perceptiva de humanizagao, e
assim, conceder ao trabalhador melhores condigdes de trabalho. Para tanto, se faz necessario se
apoiar nos estudos de Marx para melhor compressao.

Neste sentido, os seres humanos sdo produtores de necessidades fisiologicas e
psicoldgicas, e o cuidado que se preocupa em prové-las pode ser entendido como humanizado.

O trabalhador rural que estd incluido neste processo de comercializacdo, que
compreende as relagdes empregado x empregador, produtor x consumidor, deve ser tratado com
dignidade, ou seja, como um ser humano, sob a o6tica da humanizagao, sendo o Estado o olho
que persegue e vigia tais relagoes.

Historicamente, em todos os periodos a producdo de bens e servigos se deu pela mao
dos seres humanos, com profundas mudancas nas ferramentas de trabalho, variando do arado
aos computadores, razao pela qual merece o trabalho humano protecao constitucional.

Partindo desta reflexdo, etende-se que o processo de humanizagdo comeca pelo senso
de sustentabilidade humana, pautado em principios e valores éticos, solidariedade, compaixao
e respeito pela valorizagdo da vida, enquanto a desumanizagao comegaria justamente quando o

proprio ser humano coloca suas necessidades de realizagdo pessoal acima das necessidades do
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outro, a ponto de apropriar-se da liberdade do outro de forma ilegitima, ignorar as diferencas
culturais que esse outro também tem, discriminando-o e colocando-o em posicdo de
inferioridade, reforcando estere6tipos e intensificando a intolerancia e o desrespeito a pessoa
humana.

Portanto, a qualidade de vida no trabalho ¢ um tema que deve ser tratado nas empresas,
o que inclui as empresas rurais, sob 6tica de uma gestao avangada, com a adogdo de informagdes
e praticas especializadas, sustentadas por expectativas legitimas de modernizagdo, mudangas
organizacionais € visao critica dos resultados empresariais e pessoais.

A qualidade de vida no trabalho acontece quando a empresa verdadeiramente entende
seus trabalhadores como integrantes fundamentais de sua organizacdo, e efetivamente
implantam politicas de qualidade das relagdes de trabalho em seu planejamento estratégico,
com vistas a um investimento em pesquisa diagnostica, andlise, elaboracdo e implanta¢do de
programas de qualidade de vida com foco em melhorias estruturais, gerenciais, organizacionais
e das condicdes gerais de desenvolvimento das pessoas na vida pessoal, social e laboral. Para
isso, € necessario que verdadeiramente se alcance a constru¢gdo de um ambiente geral de
trabalho mais humanizado.

Sob este entendimento ¢ que se posicionou a Constitui¢ao Federal de 1988, ao ratificar
o direito ao trabalho digno como um direito social humano fundamental. Ou seja, um direito
indispensavel a pessoa humana.

A Constituicao Federal de 1988 trouxe uma transformagao no modo como os contratos
de trabalho sdo compreendidos no Brasil. Partindo do principio da dignidade da pessoa humana,
alcado a fundamento da Republica (art. 1°, III), e dos valores sociais do trabalho e da livre-
iniciativa (art. 1°, IV), a ordem constitucional inaugurou um novo paradigma de relacdes
contratuais, onde o equilibrio material das partes ¢ essencial.

Esse novo paradigma esta intrinsecamente ligado ao principio do equilibrio contratual.
Conforme ensina Silva (2006), os contratos de trabalho nao sdo regidos apenas pela autonomia
da vontade, mas sim pela busca da justica social, de modo que o Estado deve intervir para
corrigir desigualdades gritantes entre as partes.

A relacdo de trabalho no agronegdcio, embora de natureza contratual, ¢ marcada pela
desigualdade entre as partes. De um lado, um empregador com poder econdmico e, de outro,
um trabalhador muitas vezes com baixa escolaridade, desconhecedor de seus direitos e em

condig¢do de vulnerabilidade.
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Por isso, ¢ fundamental o reconhecimento de que o contrato de trabalho no agronegocio
deve ser interpretado a luz dos direitos sociais previstos no artigo 6° da Constituicdo Federal, e
dos direitos dos trabalhadores garantidos no artigo 7°.

O artigo 7°, ao elencar os direitos dos trabalhadores urbanos e rurais, ¢ uma manifestacao
de intervengdo estatal para assegurar o minimo de prote¢ao necessario para o pleno exercicio
da dignidade humana.

Nessa esteira, o principio da fungao social do contrato também ganha destaque. Segundo
Maria Helena Diniz (2017), todo contrato deve cumprir uma fungdo social, ou seja, deve
contribuir para a realizacdo da justi¢a, da equidade e do bem comum. No ambito do trabalho,
isso significa assegurar condi¢cdes minimas de salubridade, jornada justa e protecdo contra
riscos.

No setor do agronegdcio, essa discussdo se intensifica, tendo em vista a historica
precarizagdo das relagdes de trabalho no campo. Como destaca Delgado (2018), é necessario
um olhar atento do Poder Publico e do Judicidrio para as especificidades do trabalho rural.

O equilibrio contratual aqui defendido ndo significa igualdade formal, mas sim uma
equidade material que leve em conta as desigualdades sociais, econdmicas e culturais dos
sujeitos envolvidos.

Piovesan (2017) destaca que a Constituicao de 1988 consolidou os direitos sociais como
clausulas pétreas, o que significa que qualquer proposta de retrocesso € inconstitucional,
assegurando assim a efetividade dos direitos trabalhistas.

Nesse contexto, o principio da dignidade da pessoa humana atua como um verdadeiro
fio condutor da interpretagdo constitucional. Como afirma Ingo Wolfgang Sarlet (2017), esse
principio € o animo central de todo o sistema constitucional, devendo orientar a aplicacdo dos
demais direitos fundamentais.

A jurisprudéncia do Supremo Tribunal Federal tem reafirmado a centralidade dos
direitos sociais. No julgamento da ADI 1946, por exemplo, o STF reconheceu que as normas
constitucionais trabalhistas possuem aplicabilidade imediata, ndo podendo ser relativizadas por
interesses econdmicos.

Portanto, quando falamos de equilibrio contratual, falamos de um contrato justo,
alicercado na ideia de protecao do hipossuficiente e guiado por principios constitucionais como

a dignidade, a justi¢a social e a fungdo social do trabalho.
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Na pratica, isso exige do empregador rural uma postura proativa. Como afirma Garcez
(2019), ndo basta o respeito formal a legislacdo; ¢ preciso assegurar condigdes reais de trabalho
digno, com investimentos em seguranga, salubridade e bem-estar.

A efetivagdo dos direitos sociais, portanto, depende de uma atuagao integrada do Estado,
da sociedade civil e do empresariado, em especial no setor agroindustrial, cuja importancia
econdmica ndo pode servir de escudo para violagdes.

Cabe mencionar, ainda, a relevancia dos principios da prevencdo e da precaucao,
amplamente utilizados na gestdo de riscos, inclusive os trabalhistas. Conforme Carvalho
(2017), esses principios exigem atuagdo anterior ao dano, com base em evidéncias cientificas e
no principio da precaucio quando ha incertezas.

Tais principios devem integrar a gestdo de contratos no agronegocio, garantindo que a
liberdade de iniciativa ndo se sobreponha a dignidade humana, evitando-se situagdes de
desrespeito aos direitos fundamentais do trabalhador.

O Direito do Agronegdcio, portanto, ndo pode se divorciar do Direito do Trabalho. A
relagdo entre ambos deve ser de complementaridade, pois o desenvolvimento econdmico nao
pode ocorrer as custas da exploracao laboral.

Essa visdo ¢ corroborada pela Organizagdo Internacional do Trabalho (OIT), que em
suas convengdes defende a protecao dos trabalhadores rurais, exigindo dos Estados-membros
politicas publicas que assegurem condigdes de trabalho justas e seguras.

O art. 187 da Constitui¢ao Federal trata da politica agricola e aponta para a fung¢ao social
da propriedade e da producao rural. Isso significa que ndo basta produzir; ¢ preciso que a
produgdo respeite a dignidade humana e os direitos sociais.

Assim, a promoc¢ao do equilibrio contratual nas relagdes de trabalho do agronegocio
exige o cumprimento de obrigacdes legais, o respeito aos principios constitucionais e a adogao
de boas praticas de gestao.

O trabalhador rural ndo pode ser tratado como mero fator de producao. Ele ¢ sujeito de
direitos, titular de dignidade, e parte essencial na constru¢do da riqueza nacional.

Como destaca Leonardo Siqueira (2020), o equilibrio contratual ¢ alcangado quando as
relacdes laborais sdo regidas por respeito mo regidas por respeito m\uOOfutuo, observacao da
legalidade e aplicagdo dos principios fundamentais do Direito.

Portanto, ¢ urgente uma mudanca de paradigma: do contrato formal para o contrato
justo; da mera legalidade para a efetivagdo de direitos; da produtividade isolada para o

desenvolvimento com inclusdo e dignidade.
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A protecdo dos direitos sociais e econdmicos ndo ¢ um obstidculo ao crescimento
econdmico, mas sim um instrumento de consolidacao da cidadania e de sustentabilidade do
modelo produtivo nacional.

Dessa forma, o equilibrio contratual ¢ uma condi¢do necessaria a efetividade do Estado
Democratico de Direito no meio rural.

A despeito de diversas criticas da doutrina, bem como dos estudiosos, ¢ extremamente
arduo iniciar o debate sobre o Direito do Agronegocio sem antes discutir sobre o potencial
financeiro que € o agronegdcio para o Brasil. Nos ultimos anos, mesmo diante de diversas crises
mundiais, especialmente a pandemia causada pelo COVID-19, grande tem sido a importancia
do Agronegdcio para o comercio brasileiro, bem como para o mundo.

A producao destes produtos, necessita, obrigatoriamente, de uma produg¢do organizada,
a fim de que se tenha maiores resultados no mercado financeiro. Nao ha davidas que uma
politica de Gestdo a prevengao de risco deve fazer parte desta produg@o organizada.

Nesta perceptiva, o respeito a legislacdo trabalhista ¢ uma das medidas que se impde ao
empregador rural, tendo em vista se tratar de uma empresa rural.

Bomfim (2017) conceitua “empregado como toda pessoa fisica que preste servigo a
empregador (pessoa fisica ou juridica) de forma ndo eventual, com subordinagdo juridica,
mediante saldrio, sem correr os riscos do negocio.”

Portanto, ndo ha duvidas de ser o produtor rural um empregador, j4 que este ¢ quem
emprega o trabalhador rural. Uma vez que este ¢ empregador, ndo ha duvidas que deve respeitar
a legislacao trabalhista, em especial, no presente caso, as normas de Seguranca e Medicina do
Trabalho.

Viana (2009) destaca que o empregador rural € toda a pessoa fisica ou juridica, seja ela
proprietaria ou ndo da terra, que explore uma atividade agroecondmica, diretamente ou com
auxilio de empregados. Por sua vez, o autor conceitua empregado rural como toda a pessoa
fisica que desempenha suas atividades e um empreendimento rural, a disposicdo e as ordens
desse, de forma ndo eventual, mediante o pagamento de salario.

Compete a Seguranca e Medicina do Trabalho trazer as normas de protegdo e seguranca
ao trabalhador rural, ela que ¢ conceituada com um segmento do Direito do Trabalho
responsavel por ofertar condigdes de protecdo a saude do trabalhador no local de Trabalho, bem
como de sua recuperagdo quando este nao estiver mais em condigdes fisicas para continuar

prestando os seus servigos (Martins, 2010).
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A respeito dos impactos das violagdes as normas de seguranga, veja o que ensina Melo

(2001, p. 103):

Como foi exposto, o meio ambiente do trabalho saudavel e seguro ¢ um dos
mais importantes ¢ fundamentais direitos do trabalhador, o qual, se
desrespeitado, provoca agressdo a toda a sociedade na medida em que esta,
em ultima instancia, ¢ quem custeia a Previdéncia Social, mantenedora de
beneficios relacionados a acidentes de trabalho ou doengas profissionais
equiparadas aos mesmos.

O cenario rural ¢ de que, via de regra, formado por pessoas simples, com pouco
conhecimento de seus direitos trabalhistas, o que, sem dividas, contribuem ainda mais para o
aumento de riscos na atividade agroindustrial.

A despeito de ser de conhecimento geral, ¢ importante ressaltar que todos os direitos
trabalhistas assegurados aos trabalhadores urbanos, também sdo assegurados aos trabalhadores
rurais. O caput do artigo 7° da Constituicdo Federal é categorico ao afirmar que “sdo direitos
dos trabalhadores urbanos e rurais”, ou seja, todos os trabalhadores rurais. Sendo que, entre
esses direitos garantidos encontra-se aquele positivado no inciso XXII do mesmo artigo,
garantindo aos trabalhadores rurais a “reducdo dos riscos inerentes ao trabalho, por meio de
normas de saude, higiene e seguranga”.

A agroindustria brasileira tem fortalecido a economia brasileira, apresentando niimeros
significativos, tendo uma atencdo especial de diversos setores publicos. Da mesma sorte deve
ser tratado os trabalhadores rurais, uma vez que sobrevivem e tiram o sustento por intermédio
desta atividade, sendo eles a forca motriz que gera toda essa riqueza.

O Agronegocio, tendo em vista a forte evolugdo financeira do setor, tem se
modernizado, evoluido em aspectos operacionais, passando de processos de produgdo mais
rusticos para processos de produgdo cada vez mais tecnoldgicos e mecanizados (Alcantara,
2020). Acontece que, a despeito de se parabenizar a citada evolugdo, ainda existe diversas
deficiéncias no setor que merecem atengdo, por exemplo, o aumento da demanda mundial por
alimentos.

A prevencao de riscos trabalhistas ¢ indispensavel a todas as organiza¢des empresariais,
sejam pequenas, médias ou grandes empresas, j4 que este ¢ um mandamento imposto pela
Constituicao de 1988 no Artigo 7°, inciso XXII.

Portanto, ¢ de suma relevancia o estudo sobre a politica de Gestdo de Riscos nas
atividades de Agroindistria e Agropecudria, especialmente sob a perspectiva trabalhista,
considerando ser o empregado rural um dos principais atores da atividade do agronegodcio

brasileiro.
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Diante deste contexto, ¢ possivel concluir que o Direito do Agronegocio ¢ uma
disciplina juridica o qual tem labutado no sentido de adquirir sua autonomia, por intermédio de
principios especificos, especialmente, principios de ordem econdmica.

Se difere do direito agrario pois este tem como objetivo o estudo da terra, enquanto o
agronegdcio tem como objetivo principal estudar as atividades de produgdo, ndo se limitando
somente ao estudo da terra, mas, se atentando, também, as atividades antes da porteira, dentro
da porteira e depois da porteira.

E uma ciéncia juridica de Direito Privado, tendo em vista que o Estado ndo explora as
terras publicas para fins de agricultura, além disso, ndo intervém na atividade empresarial do
produtor rural, em respeito aos principios da livre iniciativa.

Assim sendo, incontestavel ser o Agronegocio, o qual € objeto de estudo do Direito do
Agronego6cio, importante para a formagdo e unidade do pais, uma vez que este ¢ responsavel
pela maior parte da cadeia produtiva do Brasil, sendo uma atividade primaria fundamental,
privilegiada, inclusive, pelo texto constitucional, por intermédio do Artigo 187 da Carta Politica
Brasileira.

De outro lado, claro também sobre a interferéncia do Direito do Trabalho, bem como da
Medicina e Seguranca do Trabalho, no Direito do Agronegdcio, uma vez que o Direito do
Agronegocio estuda principalmente a atividade agroindustrial, enquanto esta ¢ desenvolvida,
principalmente, pelos empregados rurais, que € objeto de pesquisa do primeiro.

E importante destacar a necessidade de um olhar interseccional entre os direitos sociais
e os desafios contemporaneos enfrentados pelos trabalhadores do agronegocio, especialmente
no que se refere a sustentabilidade social e ambiental das relagdes laborais. A Constituicao
Federal de 1988 estabelece a fungao social da propriedade rural (art. 5°, XXIII), exigindo que
o uso da terra esteja condicionado ao atendimento de critérios como aproveitamento racional,
preservacdo ambiental e respeito aos direitos trabalhistas. Assim, ¢ inconcebivel pensar o
agronegocio moderno desvinculado da responsabilidade socioambiental.

A busca por produtividade e expansdo dos mercados internacionais nao pode servir de
justificativa para a flexibilizacdo de direitos. Como aponta Streck (2014), ndo ha espaco, dentro
de uma Constitui¢do compromissada com a dignidade humana, para interpretacdes regressivas
dos direitos sociais. Dessa forma, qualquer iniciativa empresarial, ainda que economicamente
promissora, deve ser compatibilizada com o ordenamento constitucional protetivo dos direitos

fundamentais, especialmente os direitos dos trabalhadores rurais.
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Outro ponto relevante diz respeito a responsabilizacdo juridica dos empregadores por
omissdo ou negligéncia em garantir ambientes de trabalho saudaveis. Segundo Dworkin (2005),
o direito deve ser compreendido como integridade, ou seja, uma pratica institucional que exige
coeréncia moral e legal em sua aplicagao. Aplicando essa concepgao ao campo do agronegdcio,
¢ fundamental que os contratos, politicas internas e praticas de gestdo estejam em conformidade
com 0s principios constitucionais, sendo vedada qualquer forma de precarizagdo laboral ou
degradacao ambiental.

Nesse mesmo sentido, Comparato (2007) afirma que os direitos sociais ndo podem ser
considerados como meras promessas constitucionais. Eles impdem deveres positivos ao Estado
e a iniciativa privada, devendo ser efetivados por meio de politicas publicas e agdes corporativas
responsaveis. No setor do agronegdcio, isso significa ndo apenas pagar saldrios e cumprir
normas formais, mas também adotar programas de capacitagdao, promocao de satde, inclusdo
digital no campo, combate ao trabalho infantil e erradicacdo de praticas analogas a escravidao.

Cabe destacar, também, que a atuacdo dos sindicatos rurais e das cooperativas de
trabalhadores deve ser fortalecida, como forma de garantir o exercicio coletivo dos direitos
sociais. A liberdade sindical ¢ prevista no art. 8° da Constituicdo e constitui importante
mecanismo de equilibrio de forcas no contexto das relagdes contratuais assimétricas. Como
destaca Norberto Bobbio (2004), os direitos fundamentais evoluem de forma historica e exigem,
em cada tempo, mecanismos adequados de protecdo e garantia. No campo, o fortalecimento da
negociagao coletiva e da representagdo laboral ¢ uma dessas exigéncias contemporaneas.

Por fim, diante da crescente judicializagdo das questdes trabalhistas no setor rural, ¢
fundamental que o Poder Judicidrio atue com sensibilidade social e conhecimento técnico. A
formagdo de nucleos especializados em Direito do Trabalho Rural, tanto no Ministério Publico
do Trabalho quanto na Justica do Trabalho, pode contribuir para julgamentos mais justos e
adequados a complexidade do setor. Afinal, como ensina Celso Antonio Bandeira de Mello
(2010), a aplicacdo do Direito ndo pode ser feita de forma abstrata e mecéanica, mas exige analise
do caso concreto a luz dos principios constitucionais e das realidades sociais envolvidas.

Assim, o equilibrio contratual no agronegodcio passa a ser mais do que uma exigéncia
normativa: torna-se uma condi¢do indispensavel para um modelo de desenvolvimento que

respeite o ser humano, a natureza e os fundamentos do Estado Democréatico de Direito.
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1.5 EVOLUCAO HISTORICA DA PROTECAO TRABALHISTA NO MEIO
RURAL BRASILEIRO

A trajetéria da protegdo trabalhista no meio rural brasileiro ¢ marcada por uma longa
histéria de negligéncia e invisibilidade juridica, refletindo a marginalizacdo historica do
trabalhador rural em comparagao ao trabalhador urbano (Delgado, 2017).

Durante grande parte do século XX, o trabalho rural esteve a margem das politicas
publicas de regulacao e protecao, reproduzindo desigualdades estruturais que perduram até os
dias atuais (Silva, 2018).

A Consolidacdo das Leis do Trabalho (CLT), promulgada em 1943, foi um marco
importante para os direitos laborais no Brasil, porém excluiu explicitamente os trabalhadores
do campo de sua abrangéncia inicial (Medeiros, 2016).

Essa exclusdo foi justificada, a época, por razdes econdmicas e politicas, relacionadas a
dificuldade de fiscalizacdo e a resisténcia dos grandes proprietarios de terras (Lima, 2019).

Consequentemente, os trabalhadores rurais permaneceram por décadas em condigdes
precarias, sem acesso a direitos basicos como jornada limitada, descanso semanal ou prote¢ao
previdenciaria (Carvalho, 2020).

A primeira tentativa significativa de inclusdo legislativa surgiu com o Estatuto do
Trabalhador Rural, instituido pela Lei n° 4.214 de 1963, que buscava estender aos ruricolas
parte das garantias asseguradas aos trabalhadores urbanos (Nascimento, 2015).

Embora inovadora, essa legislacdo teve aplicacdo limitada, principalmente devido a
falta de estrutura estatal para sua fiscaliza¢do e a auséncia de mecanismos efetivos de dentncia
(Fernandes, 2017).

A criacao da Lei n® 5.889/1973 representou um avango ao regulamentar o contrato de
trabalho rural, fixando parametros legais minimos como jornada de trabalho e remuneragao
(Pereira, 2018).

Ainda assim, a informalidade e a exploragdo laboral permaneceram como tragos
marcantes do trabalho no campo, sobretudo nas regides Norte € Nordeste do pais (Souza, 2020).

A Constitui¢ao Federal de 1988 trouxe mudancas profundas ao reconhecer, em seu
artigo 7°, que os trabalhadores rurais e urbanos tém os mesmos direitos fundamentais (Brasil,
1988).

Essa igualdade formal representou um divisor de aguas, mas sua efetivagcdo pratica

exigiu e ainda exige enfrentamento a barreiras estruturais e culturais (Almeida, 2019).
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A partir dos anos 1990, o Estado brasileiro comegou a implementar politicas mais
robustas de fiscaliza¢do, com destaque para a atuagdo do Ministério do Trabalho e Emprego e
a criacao de grupos moveis de combate ao trabalho escravo.

Mesmo com avangos normativos, muitos empregadores continuam a desrespeitar os
direitos dos trabalhadores rurais, o que revela a persisténcia da logica latifundiaria e da
impunidade (Ferreira, 2017).

Dados do IBGE apontam que, até 2022, mais de 40% dos trabalhadores rurais ainda
estao na informalidade, sem carteira assinada ou acesso a previdéncia social (IBGE, 2022).

Esse cenario ¢ agravado por um modelo agricola baseado no agronegocio exportador,
que prioriza a produtividade e os lucros em detrimento das condigdes de trabalho (Rodrigues,
2020).

Em paralelo, a agricultura familiar que responde por cerca de 70% dos alimentos
consumidos internamente sofre com a escassez de politicas publicas voltadas a protecdo de
seus trabalhadores (Silva, 2021).

Outro fator de fragilidade ¢ a terceirizacdo crescente no campo, que dificulta a
responsabilizacdo direta do empregador e acentua a precarizagdo das relacdes de trabalho
(Martins, 2019).

O avango tecnoldgico no meio rural, embora promova ganhos de produtividade, também
gera desemprego estrutural e exclusdo de trabalhadores menos qualificados (Santos, 2022).

O trabalho analogo ao escravo continua sendo uma triste realidade em varias regides do
Brasil, especialmente na fronteira agricola da Amazonia Legal (CPT, 2023).

A luta pela efetivacao dos direitos dos trabalhadores rurais passa, necessariamente, pela
ampliacao da fiscalizacdo e pela valorizagdo da atuacao sindical no campo (Ramos, 2018).

A justica do trabalho também desempenha papel essencial na garantia desses direitos,
mas enfrenta desafios como o acesso limitado dos rurais aos foruns e a morosidade processual
(D1as, 2017).

A reforma trabalhista de 2017 impactou negativamente a protecdo no campo ao
flexibilizar normas essenciais e enfraquecer a representacdo sindical. Apesar disso, algumas
decisdes judiciais tém reconhecido a especificidade do trabalho rural e a necessidade de uma
protecao diferenciada, dada sua vulnerabilidade historica (Gomes, 2021).

A pandemia de COVID-19 evidenciou ainda mais as desigualdades no campo,
revelando a auséncia de equipamentos de prote¢do, transporte digno e acesso a servigos basicos

para muitos trabalhadores (OMS, 2021).
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E fundamental que politicas publicas sejam voltadas a educagdo e & capacitagdo
profissional dos trabalhadores rurais, para que possam exercer seus direitos de maneira plena
(Lacerda, 2022).

A atuagdo de organizagdes da sociedade civil, como a Comissao Pastoral da Terra, tem
sido decisiva para denunciar abusos e pressionar o poder publico por medidas eficazes (CPT,
2023).

O reconhecimento da fungdo social do trabalho rural deve ser integrado a logica de
desenvolvimento sustentavel e a agenda dos direitos humanos (ONU, 2019).

E urgente avangar na construgdo de um sistema de protecio trabalhista que seja ndo
apenas formal, mas efetivo, garantindo dignidade, saude e seguranga aos trabalhadores do
campo (Fernandes, 2020).

Portanto, a histdria da protecdo trabalhista rural no Brasil ¢ uma trajetéria de avangos
legais importantes, mas também de grandes lacunas praticas que ainda precisam ser enfrentadas
com firmeza.

A constru¢do de um campo mais justo e igualitirio depende da unido de esforgos entre

Estado, sociedade civil, sindicatos e empresas comprometidas com a dignidade humana.
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CAPITULO 2. DA REPONSABILIDADE TRABALHISTA DO
EMPREGADOR RURAL

2.1 O DIREITO DO TRABALHADOR DE PROTECAO A SUA SAUDE E
SEGURANCA NO TRABALHO

Historicamente, o conceito de saude ocupacional restringiu-se a prevengao de
morbidades e lesoes estritamente relacionadas ao processo produtivo. Essa visao, no entanto, ¢
insuficiente para a complexidade das relagdes de trabalho contemporaneas. A Organizagao
Mundial da Satde (OMS), em sua defini¢do mais abrangente, postula a saide como um estado
de completo bem-estar fisico, mental e social, e ndo apenas a auséncia de doenga ou
enfermidade. Transpondo essa perspectiva para o contexto laboral, a satide ocupacional ¢ um
construto multidimensional que abrange a Saude Fisica, Saude Mental e Saude Social.

A Saude Fisica esta atrelada a integridade bioldgica do individuo e a sua capacidade
funcional. O foco recai sobre a prevengdo de doengas profissionais (ex: LER/DORT,
pneumoconioses) e de acidentes de trabalho, por meio de medidas de engenharia, prote¢dao
coletiva e individual, e vigilancia epidemiologica (Martins, 2010;).

A Satde Mental aborda o equilibrio psicossocial do trabalhador. A gestdo da satde
mental no trabalho implica o combate a fatores de risco como o estresse cronico, a sindrome de
burnout, o assédio moral e a sobrecarga cognitiva. A sua promogdo exige a criacdo de um
ambiente que favoreca a autonomia, o reconhecimento e a gestdo de conflitos, em consonancia
com as diretrizes da ergonomia psicossocial (OIT, 2022; Delgado, 2022).

Por sua vez, a Saude Social refere-se a qualidade das interagdes interpessoais € a0 senso
de pertencimento e coesdo social no ambiente de trabalho. Uma saude social robusta ¢ um
catalisador para o engajamento, a colaboragao e a resiliéncia do capital humano, atuando como
um fator de prote¢do contra o isolamento e o desamparo (; Sarlet, 2017).

A integracdo desses vetores no ambito do compliance ¢ imperativa. Uma politica de
conformidade eficaz transcende a simples formalidade dos exames médicos admissionais e
periodicos, exigindo a ado¢do de um Sistema de Gestdo de Saude Ocupacional (SGSO) que
monitore € mitigue os riscos em suas multiplas facetas, promovendo um ambiente de trabalho

salubre em sua totalidade.
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Sao varios documentos nacionais e internacionais que debatem sobre a importancia de
politicas de Gestdo da Satde e Seguranca do trabalhador, destacando as normas da OIT,
especialmente a (1) Convengao n. 148, de 20 de junho de 1977, chamada de Convengao sobre
0 Meio Ambiente do Trabalho (contaminagdo do ar, ruido e vibragdes, complementada pela
Recomendacgdo n. 156/77); (2) Convencao n. 155, de 22 de junho de 1981, que versa sobre a
seguran¢a ¢ saude dos trabalhadores, complementada pela Recomendagdo n. 164/81; (3)
Convengaon. 161, de 27 de junho de 1985, sobre servigos de satide no trabalho, complementada
pela Recomendagao n. 171/85.

Em 1946, a OIT definiu saude como “um estado completo de bem-estar fisico, mental
e social, e ndo somente a auséncia de doenga ou enfermidade”. Como bem lembra Martins
(2025), o art. 3° da Convengdo n. 155 da OIT afirma que ‘“satde, com relagdao ao trabalho,
abrange ndo s6 a auséncia de afeccdes ou de doencas, mas também os elementos fisicos e
mentais que afetam a satde e estdo diretamente relacionados com a seguranca e higiene no
trabalho”.

No ambiento interno o direito a satde do trabalhador € positivado como um direito
fundamental, estando previsto no artigo 6° da Constitui¢do Federal de 1988.

Martins (2025) destaca que “o direito a saide implica o direito a vida, que ¢ um bem
fundamental. E um direito imprescindivel de toda a pessoa para poder viver e sobreviver. E um
direito a vida e a integridade fisica. Ter satide importa ter qualidade de vida”.

A Organizacdo Internacional do Trabalho (OIT) editou, em 15 de junho de 2006, a
Convengao n° 187, que estabelece um marco promocional para a seguranga e saude no trabalho.
O texto visa incentivar os Estados-membros, ap0s a sua ratifica¢do, a promoverem a melhoria
continua das condi¢des laborais, com o intuito de prevenir acidentes, lesdes, doengas € mortes
ocupacionais. Como instrumento complementar, foi adotada a Recomendacao n® 197.

A Convengdo n° 187 da OIT, com seu foco na promoc¢ao de uma cultura de prevencao,
oferece um modelo ideal para que o setor no Brasil enfrente esses desafios. Ela vai além de
apenas fiscalizar e punir, incentivando a criacdo de uma politica nacional de seguranca e saude
no trabalho que seja proativa e continua.

A adocdo dos principios da Conven¢do ndo apenas protege os trabalhadores, mas
também fortalece a imagem do agronegdcio, um setor que enfrenta escrutinio global por
questdes ambientais e sociais. A seguranga do trabalho se torna um diferencial competitivo.

A alta incidéncia de acidentes no campo, com casos envolvendo o manuseio de

maquindrio e a exposicdo a agrotoxicos, demonstra que a ado¢do de um marco promocional
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como o da Conven¢do n.° 187 da OIT ¢ essencial. Em Rio Verde e em outras cidades do
agronegdcio, a convenc¢do poderia impulsionar a criagdo de politicas publicas e corporativas
mais eficazes, focadas ndo apenas em responder a acidentes, mas em evita-los, protegendo a
saude ¢ a vida dos trabalhadores que sustentam a economia nacional.

Fica claro que a satde e seguranca do trabalho representam mais do que uma série de
normas a serem cumpridas. Elas formam um imperativo ético e estratégico para qualquer
organiza¢do. Ao promover uma cultura de prevencao, que se aprofunda nos conceitos de bem-
estar fisico, mental e social, e na gestdo proativa de riscos, as empresas avancam em direcao a
um modelo de desenvolvimento mais sustentavel. Nesse modelo, a prosperidade econdmica e
a inovagao tecnoldgica andam de maos dadas com a protecao incondicional da vida e da satde
de seus trabalhadores. A adogdo de tais principios, portanto, se traduz em um investimento

direto no capital humano, na reputag@o corporativa e na perenidade do negocio.

2.2 RESPONSABILIDADE DO EMPREGADOR NAS ATIVIDADES DE
AGRONEGOCIO

A responsabilidade do empregador rural nas atividades do agronegdcio insere-se em um
contexto marcado por profundas transformagdes econdmicas e sociais. O setor agroindustrial,
embora fundamental para o desenvolvimento do pais, historicamente apresenta
vulnerabilidades relacionadas a efetivacdo dos direitos trabalhistas. O empregador, enquanto
figura central dessa dindmica, assume obrigacdes que vao além do contrato de trabalho,
abrangendo a observancia de normas de saude, seguranga e dignidade do trabalhador.

A Constituicao Federal de 1988 atribui ao empregador o dever de garantir condigdes
dignas de trabalho, conforme disposto no artigo 7°, inciso XXII, que assegura a “reducdo dos
riscos inerentes ao trabalho, por meio de normas de satide, higiene e seguranca” (Brasil, 1988).
Tal previsao ndo ¢ facultativa, mas sim vinculativa, exigindo do empregador condutas proativas
em matéria de prevencao de acidentes e doengas ocupacionais.

A atividade agroindustrial envolve riscos elevados, como o uso de maquinério pesado,
exposicao a agrotoxicos e jornadas extensas sob condi¢des climdaticas adversas. Nesse cenario,
o empregador deve adotar medidas que garantam o cumprimento das Normas
Regulamentadoras (NRs), especialmente a NR-31, que trata da seguranca e satide no trabalho

na agricultura, pecudria e silvicultura (Martins, 2025).
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No contexto das Agroindustrias Brasileiras essa obrigacdo ganha contornos ainda mais
relevantes devido a alta periculosidade das atividades envolvidas, como o uso de maquinarios
pesados, produtos toxicos (agrotoxicos) e a exposicao dos trabalhadores a condigdes ambientais
extremas. Por isso, ¢ dever do empregador ndo apenas fornecer equipamentos de prote¢ao, mas
também implementar ag¢des preventivas continuas, como treinamentos, sinaliza¢des de
seguranga, programas de saide ocupacional e acompanhamento das condigdes fisicas e mentais
dos trabalhadores.

Ao mencionar a NR-31, o texto remete a uma norma especifica que regulamenta
medidas de seguranca e saide no trabalho rural, refor¢ando que, no agronegocio, a
conformidade com essa norma ndo ¢ apenas uma questao técnica, mas uma exigéncia legal com
implicagdes constitucionais e sociais. O descumprimento dessas obrigacdes pode acarretar
responsabilidade civil, trabalhista e até penal para o empregador, além de violar principios
fundamentais como a dignidade da pessoa humana e os valores sociais do trabalho, ambos
pilares do Estado Democratico de Direito.

Belmonte (2008) pontua que “o descumprimento dos deveres contidos no contrato
individual de trabalho gera reagdo juridica”, citando, “inclusive a de reparagdo do dano moral
ou patrimonial acaso caracterizado’.

O cumprimento das Normas Regulamentadoras (NRs) e dos preceitos constitucionais
ndo configura mera faculdade do empregador rural, mas sim uma imposi¢do juridica
inafastavel, dotada de forca normativa e vinculante. No contexto das atividades agroindustriais
marcadas por riscos acentuados como a exposi¢do a agrotoxicos, a utilizagdo de maquinario
pesado e as longas jornadas sob condi¢des adversas , torna-se imperativo que o empregador
adote uma postura proativa e preventiva, pautada nos principios da precaugdo e da prevengao.

Estar em conformidade trabalhista significa mais do que apenas seguir a legislacdo
vigente. Envolve também o cumprimento rigoroso das Normas Regulamentadoras (NRs), dos
acordos e convencgodes coletivas, dos codigos internos de conduta e de todas as demais diretrizes
legais que regem as relagdes de trabalho. Dessa forma, o compliance trabalhista se apresenta
como uma ferramenta estratégica para garantir que as praticas organizacionais estejam
alinhadas aos dispositivos normativos que regulam o ambiente laboral (Moraes; Trindade,
2022).

No contexto da governanga corporativa, a adesao ao principio da legalidade se tornou
essencial. Esse principio orienta as empresas a atuarem de acordo com regras tanto internas

quanto externas, promovendo uma cultura organizacional comprometida com a integridade. No



46

entanto, ¢ importante destacar que essa conformidade ndo deve ser apenas simbdlica ou
superficial, com o unico intuito de transmitir uma imagem de responsabilidade social. A efetiva
implementa¢ao do compliance trabalhista exige comprometimento genuino e agdes concretas
que assegurem ambientes de trabalho seguros, éticos e sustentaveis (Moraes; Trindade, 2022).

O compliance trabalhista, nesse cendrio, emerge como uma estratégia moderna de
governanga corporativa, cuja finalidade ¢ garantir a conformidade com a legislagdo vigente,
mitigar riscos juridicos e assegurar um ambiente laboral seguro e digno. Assim, a gestdo de
seguranga no agronegocio nao se apresenta apenas como um diferencial competitivo, mas como
um dever €tico e constitucional, especialmente diante da centralidade do principio da dignidade
da pessoa humana e dos valores sociais do trabalho, pilares fundantes do Estado Democratico
de Direito.

Para Delgado (2022), a responsabilidade do empregador transcende o cumprimento
formal das leis trabalhistas, exigindo o compromisso com o principio da dignidade da pessoa
humana, que deve orientar todas as relacdes de trabalho. Assim, o respeito aos direitos dos
trabalhadores nao pode ser compreendido como um Onus, mas como parte integrante da
atividade empresarial moderna.

A omissao do empregador em adotar medidas preventivas de seguranca configura culpa
grave, ensejando reparacdo por danos morais e materiais. Como aponta Melo (2014), a
negligéncia quanto ao meio ambiente do trabalho compromete ndo apenas a integridade fisica
do trabalhador, mas também o equilibrio econdmico do sistema previdenciario.

No agronegocio, o empregador rural € aquele que, pessoa fisica ou juridica, explora
atividade econdmica ligada a agricultura ou pecuaria, empregando trabalhadores de forma
continua e subordinada. A defini¢ao estd prevista na Lei n° 5.889/1973, que regulamenta o
trabalho rural. Conforme destaca Gomes (2007), essa figura juridica estd sujeita as mesmas
obrigagdes que os empregadores urbanos, inclusive quanto a responsabilidade civil objetiva em
determinadas situagoes.

A men¢do a responsabilidade civil objetiva € especialmente relevante, pois evidencia
que, em certas situagdes de risco inerente a atividade, o empregador podera ser responsabilizado
independentemente de culpa, conforme prevé o art. 927, paragrafo unico, do Codigo Civil. O
apontamento de Gomes (2007) reforca o entendimento de que o meio rural ndo constitui um
espaco juridico a parte, mas sim um campo de aplica¢do plena das garantias constitucionais e

infraconstitucionais trabalhistas.
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A responsabilidade do empregador pode ser de ordem contratual, decorrente do
descumprimento das clausulas pactuadas, ou extracontratual, relacionada a pratica de atos
ilicitos ou omissivos que causem danos ao trabalhador. A doutrina majoritaria defende que, em
casos de acidente de trabalho, aplica-se a teoria da responsabilidade subjetiva, salvo quando
evidenciada atividade de risco, hipotese em que se admite a responsabilidade objetiva,
conforme o artigo 927, paragrafo inico, do Codigo Civil (Cavalieri Filho, 2023).

Antes de se procurar uma solugdo para a reparacao no ambito do acidente do trabalho,
0 mais importante ¢ realizar a sua preveng¢ao, visto que a vida, como o bem mais fundamental
do homem, ndo ¢ passivel de mensuragdo (Belmonte, 2008). No campo do agronegocio,
atividades como aplicagdo de agrotoxicos, manipulagao de defensivos agricolas e operacao de
maquinarios configuram risco acentuado, o que justifica a aplicagdo da responsabilidade
objetiva. Tal entendimento ¢ ratificado pelo Tribunal Superior do Trabalho, que em diversas
decisdes reconhece a responsabilidade do empregador pela exposicao habitual do trabalhador a
agentes nocivos, como foi o caso do julgado AIRR: 114825320185150039 de 2020.

A Organizagao Internacional do Trabalho (OIT) destaca que a promog¢do do trabalho
decente no meio rural exige do empregador ndo apenas o cumprimento formal das normas, mas
uma postura ativa e responsavel na criagdo de ambientes laborais seguros, saudaveis e
humanizados. Essa responsabilidade esta diretamente vinculada ao principio da dignidade da
pessoa humana, fundamento do Estado Democratico de Direito (CF, art. 1°, III), e a obrigacao
constitucional de reduzir os riscos inerentes a atividade produtiva (CF, art. 7°, XXII).

O descumprimento dessas obrigacdes, além de comprometer a integridade fisica e
psiquica do trabalhador, configura violacdo aos valores constitucionais e aos padrdes
internacionais de protegdo do trabalho, sujeitando o empregador a responsabilidade
administrativa, civil e, em casos graves, penal.

A responsabilidade do empregador também envolve a obrigagdo de fornecer
equipamentos de protecao individual (EPIs) adequados, realizar treinamentos periodicos e
garantir o acesso a informagdes sobre riscos € formas de prevencdo. A omissao em qualquer
dessas etapas pode configurar infracdo trabalhista e criminal, especialmente se resultar em
acidente com lesao ou morte do trabalhador (Martins, 2025).

Como observa Godinho Delgado (2022), o empregador rural estd vinculado aos
principios da precaucdo e da prevencdo, que devem orientar a organizacdo do trabalho nas
atividades de risco. O descumprimento desses principios fragiliza a seguranga juridica e

compromete os direitos fundamentais do trabalhador. A Lein® 8.213/1991, que dispde sobre os
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beneficios da Previdéncia Social, estabelece que o acidente de trabalho € aquele que ocorre no
exercicio da atividade profissional, provocando lesdo corporal ou perturbacdo funcional. A
responsabilidade do empregador, nesses casos, € tripla: administrativa, civil e, em alguns casos,
penal.

Além disso, a responsabilizacdo do empregador no agronegdcio ndo se restringe apenas
as relacdes diretas de emprego. A terceirizagdo irregular, o trabalho intermitente e a
informalidade também configuram responsabilidade solidaria, conforme entendimento
consolidado do Tribunal Superior do Trabalho (TST) e a Simula n° 331, que regulamenta a
terceirizagdo de servigos. Embora o Supremo Tribunal Federal, ao julgar a ADPF 324 ¢ o RE
058.252, tenha reconhecido a licitude da terceirizagdo, firmou o entendimento de que o tomador
de servigos responde solidariamente pelos direitos do trabalhador sempre que houver fraude ou
auséncia de condigdes dignas de trabalho. Tal posicionamento refor¢ca a obrigacdo do
empregador rural de exercer controle rigoroso sobre as empresas terceirizadas que contrata, sob
pena de responder por eventuais violagdes aos direitos trabalhistas.

A responsabilidade social do empregador também estd intrinsecamente ligada a funcao
social da empresa e da propriedade rural, conforme dispde o artigo 5° inciso XXIII, da
Constituicao. Como destaca Comparato (2003, p.87), “a fun¢do social da propriedade é medida
pela promogdo do bem-estar social e pela ndo violagdo dos direitos humanos bdsicos”.

O empregador rural, ao negligenciar a prote¢ao do trabalhador, viola ndo apenas normas
trabalhistas, mas também principios constitucionais fundamentais como a dignidade da pessoa
humana (art. 1°, III) e os valores sociais do trabalho (art. 1°, IV), o que acarreta implicagdes
¢ticas, juridicas e econdmicas, afetando diretamente a imagem da empresa perante o mercado
e os oOrgaos fiscalizadores. Além disso, o empregador responde pelos danos decorrentes de
praticas como assédio moral, assédio sexual e discriminagdo no ambiente de trabalho condutas
infelizmente ainda recorrentes no meio rural. Tais situagdes devem ser combatidas com rigor
por meio de politicas internas claras, mecanismos eficazes de denuncia e punicao, € a promogao
de um ambiente laboral pautado pelo respeito a dignidade humana e a igualdade de direitos
(Moraes, 2019).

A responsabilidade trabalhista também se estende a protecdo do meio ambiente do
trabalho. O artigo 225 da Constituicao Federal garante a todos o direito a um meio ambiente
ecologicamente equilibrado, o que inclui o ambiente laboral. Assim, o empregador deve

promover agdes de sustentabilidade que protejam o ecossistema e a saude dos trabalhadores.
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A responsabilizagdo do empregador nas atividades do agronegdcio torna-se ainda mais
significativa diante da crescente valorizagdo internacional da responsabilidade social
corporativa. Em um cendrio global cada vez mais atento as praticas empresariais sustentaveis,
certificagdes como a ISO 45001 e os parametros ESG (Environmental, Social and Governance)
passam a exigir das organizagdes nao apenas conformidade normativa, mas também posturas
éticas, transparentes e socialmente responsaveis, inclusive no trato com os trabalhadores. Essas
exigéncias refletem uma mudanca de paradigma, na qual a responsabilidade trabalhista ¢ vista
como dimensao estratégica da governanga corporativa e da reputagdo institucional.

Para Kruppa e Gongalves (2020), a adesdo a padrdes ESG implica o compromisso com
ambientes laborais seguros, relacdes de trabalho pautadas pela dignidade humana e mecanismos
efetivos de prevencdo a riscos ocupacionais, o que reforga a necessidade de que o empregador
rural compreenda sua atuagdo como parte integrante de uma cadeia produtiva global
comprometida com os direitos humanos e com o desenvolvimento sustentavel.

A auséncia de responsabilidade social e trabalhista pode gerar ndo apenas sangdes
legais, mas também perda de contratos, boicotes comerciais e danos reputacionais. O
consumidor moderno valoriza empresas que respeitam os direitos humanos e ambientais, o que
torna a responsabilidade do empregador um ativo estratégico (Piovesan, 2017).

A implementa¢do de programas de compliance, tema central desta dissertagdo, surge
como instrumento eficaz para garantir o cumprimento das obrigagdes legais do empregador
rural. O compliance ndo apenas reduz os riscos legais, como também promove a cultura de
integridade e transparéncia nas relacdes de trabalho.

Como afirma Sussekind (2007, p.56), “o direito do trabalho moderno exige do
empregador mais do que o pagamento de saldrios: exige respeito, preven¢ao e promocao da
justica social no ambiente laboral”. A responsabilidade do empregador, nesse contexto, €
elemento essencial para a constru¢do de um agronegocio sustentavel, ético e comprometido
com os fundamentos do Estado Democratico de Direito. O empregador ndo € apenas o gestor

da produgdo, mas o garantidor da cidadania no campo.

2.3 RESPONSABILIDADE DO EMPREGADOR NO USO DESENFREADO
DE AGROTOXICOS

O uso indiscriminado de agrotoxicos nas atividades agroindustriais representa um dos

maiores desafios a saude e segurancga do trabalhador rural. Em um pais como o Brasil, lider
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mundial no consumo dessas substancias, a responsabilizagio do empregador por danos
decorrentes da exposicdo excessiva aos agrotoxicos ¢ uma questdo central na promogdo do
trabalho digno e da prote¢ao ambiental.

Segundo dados do IBGE (2022), o Brasil aplicou mais de 600 mil toneladas de
agrotoxicos em lavouras em apenas um ano. A maioria dessas substancias possui efeitos toxicos
comprovados a saide humana, afetando principalmente os trabalhadores rurais que tém contato
direto com sua aplicagdo, preparo ou armazenamento.

A Constitui¢ao Federal, em seu artigo 7°, inciso XXII, impde ao empregador o dever de
reduzir os riscos inerentes ao trabalho, mediante normas de satude, higiene e seguranca. Este
dispositivo constitucional estabelece o fundamento normativo da responsabilidade do
empregador quanto a prote¢do do trabalhador exposto a agentes quimicos, como os agrotoxicos
(Brasil, 1988).

Nesse contexto, a responsabilidade do empregador assume natureza objetiva quando
demonstrado que o risco ¢ inerente a atividade desenvolvida. O artigo 927, paragrafo tnico, do
Codigo Civil estabelece a responsabilidade objetiva quando a atividade normalmente
desenvolvida pelo autor do dano implicar, por sua natureza, risco para os direitos de outrem
(Cavalieri Filho, 2023).

A doutrina trabalhista majoritaria, representada por autores como Delgado (2022),
defende que, nos casos de exposi¢do a agentes toxicos como agrotoxicos, ¢ plenamente
aplicavel a teoria do risco criado, tornando o empregador responsavel independentemente de
culpa. Além da responsabilizacdo civil, o uso indevido de agrotoxicos pode configurar infragao
penal, nos termos da Lei n® 9.605/1998 (Lei de Crimes Ambientais), que criminaliza a conduta
de expor a saude humana ao risco em razao do uso inadequado de substancias quimicas.

Conforme leciona Honneth (2017), o empregador, ao negligenciar o controle e uso de
substancias perigosas no ambiente de trabalho, incorre em grave violagdo aos direitos
fundamentais do trabalhador, podendo ser responsabilizado nas esferas civel, administrativa e
penal. A Norma Regulamentadora n° 31 (NR-31), do Ministério do Trabalho, estabelece
critérios técnicos obrigatérios para o uso seguro de agrotdxicos, exigindo capacitacdo dos
trabalhadores, fornecimento de EPIs e controle rigoroso das substancias. O descumprimento
dessas normas por parte do empregador caracteriza conduta ilicita.

Em muitos casos, a negligéncia do empregador quanto ao fornecimento adequado de
equipamentos de protecdo individual (EPIs) agrava os riscos a saude do trabalhador. Segundo

Martins (2010), a auséncia de EPIs configura omissdo culposa do empregador, gerando
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obrigagdo de indenizar os danos decorrentes. A exposi¢cdo cronica aos agrotoxicos esta
associada a diversas enfermidades, como cancer, distirbios neurolégicos, problemas
respiratorios € ma-formagdes congénitas. Assim, o empregador que submete seus empregados
a tais riscos, sem os devidos controles, infringe principios constitucionais como a dignidade da
pessoa humana (art. 1°, III) e o direito a saude (art. 6°).

A jurisprudéncia trabalhista tem reconhecido com frequéncia o nexo causal entre
doencas ocupacionais € a exposicao a agrotoxicos. Em diversas decisoes, os tribunais condenam
empregadores ao pagamento de indenizagdes por danos morais € materiais decorrentes da
negligéncia com a saude dos trabalhadores rurais. A Organizagio Internacional do Trabalho
(OIT, 2020) alerta que o setor agricola ¢ um dos mais perigosos do mundo, especialmente em
paises que fazem uso extensivo de pesticidas. A responsabilidade empresarial, nesse contexto,
¢ reforgada pelos tratados internacionais dos quais o Brasil € signatario.

Além disso, o Decreto n° 4.074/2002, que regulamenta a Lei dos Agrotoxicos (Lei n°
7.802/1989), impde regras estritas ao armazenamento, transporte, uso e descarte de produtos
quimicos, incluindo a obrigatoriedade de registros e treinamentos especificos. O
descumprimento dessas obrigacdes configura infracdo administrativa passivel de sancdo por
parte da vigilancia sanitaria, Ministério do Trabalho e Ministério Publico do Trabalho. A
responsabilidade do empregador, portanto, ¢ ampla e multifacetada.

Como sustenta Piovesan (2017), o principio da precaucao deve ser aplicado sempre que
houver risco potencial a saide humana, ainda que a comprovagao cientifica ndo seja definitiva.
Assim, na duvida, deve prevalecer a protecao do trabalhador. O uso desenfreado de agrotdxicos
no Brasil tem sido criticado por diversas organiza¢des de direitos humanos e ambientais. O
Relatorio da Watch (2018) denuncia casos de contaminag¢do de comunidades e trabalhadores
rurais pela aplica¢do aérea de agrotdxicos em plantagdes proximas.

Para Comparato (2003), a funcdo social da empresa inclui a observancia dos direitos
humanos e ambientais. Logo, o empregador rural que negligencia os riscos dos agrotoxicos
descumpre sua fun¢do constitucional e deve ser responsabilizado integralmente. Do ponto de
vista do Direito do Trabalho, a responsabilidade do empregador também decorre do
descumprimento do dever geral de protecao (clausula geral de seguranca). Esse dever exige
conduta diligente, preventiva e proativa para evitar acidentes e doengas ocupacionais (Delgado,
2022).

A aplicacdo do principio da dignidade da pessoa humana nas relagdes de trabalho exige

que o empregador adote medidas que garantam a integridade fisica e mental do trabalhador. A
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exposicdo a agrotoxicos, sem controle, compromete esse valor fundamental (Sarlet, 2017).
Cabe lembrar que a Constitui¢ao Federal estabelece, em seu artigo 225, o direito de todos a um
meio ambiente ecologicamente equilibrado, o que inclui o ambiente de trabalho. O uso
indiscriminado de agrotoxicos agride esse direito.

A jurisprudéncia do Supremo Tribunal Federal tem reforcado a natureza fundamental
do direito ao meio ambiente do trabalho saudavel. No julgamento da ADI 1.923, a Corte
afirmou que normas de prote¢ao ao trabalhador t€ém natureza de direitos fundamentais. Como
aponta Moraes (2019), o empregador deve ser responsabilizado ndo apenas por agdes diretas,
mas também por omissdes que permitam a degrada¢do do meio ambiente do trabalho.

E importante destacar que o uso de agrotoxicos no Brasil é autorizado para substancias
muitas vezes proibidas em outros paises. Isso impde ao empregador um dever redobrado de
zelo e controle na aplicagdo dessas substancias, com base no principio da precaugao (Kruppa;
Gongalves, 2020). A responsabilidade do empregador também pode se estender a danos
causados a coletividade, como a contamina¢do de lengois freaticos, mananciais e populagdes
vizinhas. Nesse caso, a responsabilidade € solidaria com outros entes da cadeia produtiva.

Segundo Bobbio (2004), os direitos sociais exigem ag¢des concretas para sua efetivagao.
A responsabilidade do empregador ¢ um dos mecanismos para assegurar o direito a saide e ao
trabalho digno. O Ministério Publico do Trabalho tem atuado de forma decisiva na
responsabiliza¢do de empregadores por praticas inseguras relacionadas a agrotoxicos. Termos
de Ajuste de Conduta (TACs) e Agdes Civis Publicas tém sido instrumentos eficazes nessa
atuacao.

Para Dworkin (2005), principios como dignidade e justi¢a ndo podem ser flexibilizados
em nome de interesses econdmicos. Logo, ndo se pode aceitar a maximizagdo da produtividade
em detrimento da satide do trabalhador. A adog¢ao de programas de compliance trabalhista, com
foco em satide ocupacional e gestdo de riscos quimicos, representa um caminho viavel para o
cumprimento das obrigacdes legais e a reducao da exposi¢do a litigios.

A cultura de prevengdo deve ser parte da gestdo do agronegodcio moderno. A gestdao
responsavel do uso de agrotoxicos inclui auditorias internas, capacitacdo continua, mapeamento
de riscos e responsabilizacdo em caso de falhas. Como sustenta Sussekind (2007), a verdadeira
funcdo do Direito do Trabalho ¢ atuar preventivamente, garantindo o equilibrio da relagao
laboral antes que o conflito ocorra.

E necessario reconhecer que o problema do uso desenfreado de agrotoxicos nao ¢ apenas

técnico ou juridico, mas também ético. Envolve a escolha consciente de praticas agricolas que
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respeitem o trabalhador, o meio ambiente e o consumidor final. A responsabilidade do
empregador deve, portanto, ser compreendida dentro de uma logica de sustentabilidade. O lucro
nao pode justificar o adoecimento dos trabalhadores nem a degradacao dos recursos naturais.

As novas exigéncias do mercado internacional, especialmente os parametros ESG
(Environmental, Social and Governance), reforcam a necessidade de praticas seguras no uso de
insumos agricolas. A auséncia de responsabilidade social e ambiental pode resultar em boicotes
comerciais, perda de certificagdes e danos reputacionais irreversiveis para empresas do
agronegocio.

E dever do empregador investir em inovagao e transi¢io para praticas menos agressivas,
como a agricultura organica e o uso de bioinsumos. Essas alternativas ja sdo viaveis técnica e
economicamente, além de socialmente mais justas. A responsabilidade do empregador no uso
desenfreado de agrotoxicos ndo ¢ apenas uma exigéncia legal, mas um imperativo ético. E
preciso transformar o modo como se produz no campo para que o trabalho rural seja fonte de
vida e ndo de adoecimento.

Diante do cenario normativo e jurisprudencial ja apresentado, ¢ imperativo destacar o
papel da jurisprudéncia trabalhista na constru¢do de precedentes que impdem ao empregador
rural uma postura ativa na preven¢do de danos decorrentes da exposicao a agrotoxicos. Os
tribunais tém reconhecido que a simples alega¢io de fornecimento de EPIs ndo ¢ suficiente para
afastar a responsabilidade civil, especialmente quando ndo ha comprovagdo de uso continuo,
treinamentos adequados e controle efetivo da exposicao.

A responsabiliza¢do judicial tem se estendido também ao reconhecimento de nexo
causal entre doencas desenvolvidas ao longo dos anos e a exposi¢do silenciosa a pesticidas.
Muitos trabalhadores rurais desenvolvem enfermidades como Parkinson, linfomas e disfungdes
enddcrinas que, embora de manifestagao lenta, tém origem direta nas substancias manuseadas.
Assim, o principio in dubio pro operario orienta a interpretacao das provas, beneficiando a parte
hipossuficiente (Delgado, 2021).

Outro aspecto que merece atencao € a auséncia de controle estatal efetivo, especialmente
em regides do pais com grandes areas agricolas e baixo indice de fiscaliza¢do. A fiscalizagdo
do cumprimento das normas relativas ao uso de agrotoxicos ainda ¢ insuficiente e esporadica.
Isso reforca a responsabilidade do empregador em manter programas internos de controle de

riscos, adotando medidas além do minimo legal previsto.
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Nesse sentido, a implementacao de programas de compliance ambiental e trabalhista
surge como alternativa eficiente para preencher lacunas regulatérias e reforcar a prevencao de
danos.

Além disso, a conformidade com padrdes internacionais deve ser buscada como
parametro de exceléncia. A Convencao 170 da OIT, que trata especificamente sobre seguranga
na utilizagdo de produtos quimicos no trabalho, dispde que os empregadores devem garantir
que os trabalhadores recebam informagdes e instrugdes adequadas, sejam consultados e tenham
participacao ativa nas decisoOes relacionadas a saude no ambiente laboral (OIT, 1990). O Brasil
ainda ndo ratificou essa convencdo, mas ela representa um referencial ético e técnico
importante.

O debate acerca do uso de agrotoxicos também esta ligado a justica intergeracional e
aos direitos das futuras geracdes. Como observa Bobbio (2004), os direitos humanos evoluem
no tempo, e o direito a um ambiente saudavel e livre de riscos quimicos ¢ uma dimensdo
emergente da cidadania contemporanea.

E necessario enfatizar que a responsabilidade do empregador ultrapassa o ambiente de
trabalho e alcanca a comunidade rural como um todo, ja que o uso excessivo de agrotoxicos
pode contaminar fontes de agua, solos e escolas proximas, gerando danos coletivos e difusos.
Nesses casos, ¢ possivel a responsabilizacdo por danos morais coletivos, conforme ja
reconhecido pelo Ministério Publico do Trabalho em diversas a¢des civis publicas.

Outro aspecto relevante ¢ o enfraquecimento da capacidade imunologica dos
trabalhadores expostos constantemente a pesticidas, o que os torna mais vulneraveis a infecgoes
e doencas cronicas. O empregador, ao negligenciar esse risco, compromete ndo apenas a saude
atual, mas a expectativa de vida e a qualidade de vida futura do trabalhador.

A atuagdo preventiva deve ser acompanhada por uma mudanga de paradigma produtivo,
privilegiando praticas sustentaveis, como a agricultura organica, agroecologica e o manejo
integrado de pragas. O investimento nessas tecnologias ¢ também uma forma de
responsabilidade social e economica.

Sob a 6tica do principio da funcdo social da propriedade rural (art. 5°, XXIII, CF/88), o
uso de agrotoxicos de forma descontrolada e irresponséavel constitui violagdo direta a funcao
constitucional da terra, que deve atender a parametros de respeito ao trabalhador e ao meio
ambiente. Além disso, deve-se observar que o trabalho em ambientes contaminados com
agrotoxicos pode ser considerado condicao andloga a escravidao, especialmente quando nao ha

informagdo sobre os riscos ou liberdade de recusa ao trabalho em tais condi¢des. O artigo 149
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do Codigo Penal Brasileiro tipifica o trabalho forcado e em condi¢des degradantes, e a
jurisprudéncia ja reconheceu o uso de agrotdxicos como elemento configurador dessa situagao
em casos especificos.

O setor do agronegocio, portanto, deve se alinhar as diretrizes da Agenda 2030 da ONU,
que inclui entre seus Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) a promocgao da saude e
bem-estar (ODS 3), trabalho decente (ODS 8), e a prote¢ao do meio ambiente (ODS 15). O nao
cumprimento dessas diretrizes pode prejudicar a insercao do Brasil em mercados internacionais
cada vez mais exigentes em critérios socioambientais.

A educacdo do trabalhador rural sobre os riscos dos agrotoxicos ¢ um dever do
empregador e do Estado. Nao basta fornecer informagdes técnicas; ¢ preciso garantir que o
trabalhador compreenda os riscos de forma acessivel, respeitando seu grau de escolaridade e
idioma, quando necessario. Portanto, a responsabilidade do empregador deve ser analisada sob
uma otica ampla, que considere o principio da dignidade da pessoa humana, o direito a satde,
a informacdo e ao meio ambiente equilibrado. Como destaca Sarlet (2017), a dignidade nao
admite gradacdes nem justificativas econdmicas para sua violagao.

Por fim, o combate ao uso desenfreado de agrotoxicos exige um pacto entre Estado,
empresas, trabalhadores e sociedade civil. O empregador, como elo central da cadeia produtiva,
tem papel estratégico na promog¢ao de um modelo de produ¢ao agroindustrial mais justo, seguro

e sustentavel.

2.4 O TRABALHO SOB CONDICOES DEGRADANTES A SAUDE DO
TRABALHADOR RURAL

O trabalho rural no Brasil tem sido, historicamente, marcado por precarizacido e
marginalizacdo social, refletindo um legado estrutural de desigualdade. Mesmo com os avangos
legais promovidos pela Constituicdo Federal de 1988, os trabalhadores do campo seguem
enfrentando condi¢des adversas que comprometem sua saude e dignidade (Delgado, 2022).

A Constituicao de 1988 equiparou os direitos dos trabalhadores rurais aos dos urbanos,
especialmente no tocante a saide e seguranca no trabalho (art. 7°, XXII). No entanto, a
efetividade desses direitos ainda encontra obstaculos significativos no campo, como aponta
Moraes (2025), devido a informalidade, ao isolamento geografico e a baixa fiscalizagdo.

A informalidade nas relagdes de trabalho ¢ uma das maiores barreiras para a efetivacao

dos direitos fundamentais no meio rural. Segundo dados do IBGE (2022), mais de 40% dos
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trabalhadores rurais ndo possuem registro em carteira, o que os exclui de beneficios
previdencidrios e trabalhistas. Além da informalidade, a baixa escolaridade e a falta de
informacao agravam a vulnerabilidade do trabalhador rural, dificultando o acesso a justica ¢ a
reivindicagdo de seus direitos (Sarlet, 2017).

As condigdes degradantes de trabalho ferem diretamente o principio da dignidade da
pessoa humana, previsto no art. 1°, III da Constitui¢cdo. Piovesan (2017) define essas condigdes
como aquelas que comprometem a integridade fisica e moral do trabalhador, submetendo-o a
situagdes indignas de existéncia.

Casos de jornadas exaustivas, falta de acesso a agua potavel, alojamentos insalubres e
alimentacdo inadequada ainda sdo recorrentes no Brasil, principalmente em grandes
propriedades voltadas ao agronegdcio (MPT, 2021). A utiliza¢do indiscriminada de agrotoxicos
representa uma das principais ameagas a saude do trabalhador rural. Em 2020, o Ministério da
Saude registrou mais de 7.000 notificagdes de intoxicagdes por agrotdxicos, sendo 60% delas
provenientes do setor agricola (Sinitox, 2021).

Muitos desses trabalhadores aplicam substancias toxicas sem qualquer tipo de
treinamento técnico ou Equipamento de Protecao Individual (EPI), como mascaras, luvas ou
oculos (Martins, 2010). A NR-31, do Ministério do Trabalho e Emprego, estabelece critérios
para a seguranca e saude no trabalho rural. No entanto, sua implementacdo ainda ¢ limitada,
especialmente em regides de dificil acesso, onde a presenca de auditores fiscais ¢ escassa (Melo,
2001).

A Superintendéncia Regional do Trabalho e Emprego de Goias (SRTE-GO), em
investigagoes recentes, constatou diversas violagdes aos direitos trabalhistas no meio rural do
estado. No ano de 2005, durante fiscalizacdo na Fazenda Sao Marcos, uma equipe identificou
doze trabalhadores em situacdo degradante, caracterizada como condi¢@o analoga a escravidao.

As inspegdes revelaram alojamentos precdrios, auséncia de condigdes minimas de
higiene e salubridade, além do fornecimento de agua impropria, a mesma destinada aos animais
da fazenda. O local de descanso era improvisado, composto por estruturas de arbustos que
substituiam camas. Nesse cenario, era impensavel qualquer fornecimento de Equipamentos de
Prote¢ao Individual (EPI) ou de materiais para primeiros socorros, o que agravava ainda mais
os riscos a saude e a seguranga dos trabalhadores (SRTE-GO, 2005).

Outro aspecto alarmante verificado foi a pratica do chamado truck system, reconhecido
internacionalmente como mecanismo de exploracdo laboral. Tal sistema, originado na

Inglaterra e ainda existente em regides desprovidas de efetiva protecdo do Direito do Trabalho,
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consiste em remunerar empregados com vales ou papéis de circulagdo restrita na localidade.
Com isso, os trabalhadores eram forgados a adquirir os bens de que necessitavam em
estabelecimentos pertencentes ao proprio empregador ou a terceiros vinculados a ele, muitas
vezes mediante cobranca de comissdes sobre o comércio compulsério. A operagao da SRTE
foi, portanto, fundamental para interromper tais praticas e promover a regularizagdo das
relagdes de trabalho.

Comparato (2003) sustenta que a dignidade humana deve ser efetivada por meio de
politicas publicas concretas, ¢ ndo apenas reconhecida de forma abstrata. Nesse sentido, a
auséncia do Estado no meio rural contribui para a perpetuagdo das condi¢des degradantes de
trabalho.

A auséncia de representagao sindical efetiva também contribui para a perpetuagdo das
violagdes. Muitos trabalhadores rurais sequer tém conhecimento da existéncia de sindicatos, €
quando sabem, enfrentam dificuldades de acesso ou desconfianga quanto a sua atuagdo. A
educacdo ¢ um fator decisivo para a transformagdo dessa realidade. A implementacdo de
programas de alfabetizacdo, qualificagdo profissional e educacdo em direitos pode empoderar
os trabalhadores do campo e tornd-los agentes de mudanga em seus proprios contextos.

As empresas do agronegdcio que investem em compliance trabalhista, gestdo de satide
ocupacional e responsabilidade social tendem a apresentar menores indices de passivos
trabalhistas, maior produtividade e melhor imagem institucional, conforme apontam relatérios
da OIT (2020). E urgente que o agronegdcio brasileiro supere a logica do lucro a qualquer custo
e reconhega que a valorizagdo do trabalhador rural € ndo apenas uma exigéncia juridica, mas
uma condicao para a sustentabilidade do setor.

O enfrentamento das condi¢des degradantes no campo exige uma mudanca de
paradigma, em que o trabalhador deixe de ser visto como instrumento de producdo e passe a
ser reconhecido como sujeito de direitos e dignidade. A superagdo das condi¢des degradantes
no meio rural requer ndo apenas medidas repressivas, mas também acdes educativas e
estruturais. O Estado deve ampliar a cobertura das politicas publicas no campo, fortalecendo a
presenca da saude basica, da vigilancia sanitéria e das acdes fiscalizatdrias do trabalho (Mello,
2010).

As universidades e centros de pesquisa também desempenham papel estratégico nesse
processo. Por meio de estudos interdisciplinares e projetos de extensao, podem contribuir para

a formulagdo de politicas baseadas em evidéncias e adaptadas a realidade do campo. Como
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destaca Bobbio (2004), o conhecimento cientifico deve ser colocado a servico da realizacdo dos
direitos fundamentais.

A implementagdo de programas de compliance adaptados a realidade agroindustrial ¢
essencial para internalizar a cultura da legalidade e da responsabilidade social. O compliance
trabalhista ndo se resume ao cumprimento formal da lei, mas envolve um conjunto de praticas
voltadas a prevencao de riscos e a promog¢ao de um ambiente laboral digno (Kruppa, 2020).

E importante que o compliance inclua politicas de saude e seguranca do trabalho, canais
de denuncia an6nima, codigo de ética, treinamentos continuos e mecanismos de apuragao de
irregularidades. Tais ferramentas, se bem estruturadas, contribuem para a prevencido de
passivos trabalhistas e, principalmente, para a prote¢do da vida e da dignidade dos
trabalhadores.

A constru¢ao de um ambiente de trabalho saudavel também deve contemplar o aspecto
mental e emocional dos trabalhadores. Politicas internas de acolhimento psicoldgico, espagos
de escuta e prevencao ao suicidio devem ser implementadas, especialmente em regides de maior
isolamento social. Outro fator que deve ser enfrentado ¢ o trabalho infantil no campo. Apesar
de vedado pelo artigo 7°, XXXIII, da Constitui¢cdo, essa pratica ainda ¢ comum em propriedades
rurais. O trabalho precoce compromete o desenvolvimento fisico e educacional das criangas e
perpetua ciclos de pobreza e exclusao (Delgado, 2022).

E dever do empregador rural nio apenas evitar a contratagdo de criangas e adolescentes
em atividades perigosas, mas também colaborar com politicas de inclusdo escolar e social. A
responsabilidade social da empresa envolve compromisso com a protecdo integral da infincia
e da juventude.

O avanco da mecanizacdo e da tecnologia no campo ndo deve ser visto como
justificativa para a exclusdo de trabalhadores, mas como oportunidade de qualificacdo e
reconfiguragdo das atividades laborais. A educacgdo profissional deve ser vista como direito e
como estratégia para a inclusdo produtiva.

Nesse contexto, o principio da funcdo social da propriedade assume papel central.
Conforme o artigo 5°, XXIII, da Constitui¢cdo Federal, a propriedade rural deve atender sua
fun¢do social, o que inclui o respeito aos direitos dos trabalhadores. O descumprimento desse
principio justifica a intervengao estatal e at¢ mesmo a desapropriacao (Canotilho, 2003).

A responsabilizacao dos empregadores que submetem seus trabalhadores a condigdes

degradantes deve ser efetiva, com aplicacdo de multas, interdi¢cdes, bloqueios de verbas
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publicas e, em casos graves, responsabilizacdo criminal. A impunidade alimenta a reincidéncia
e fragiliza a autoridade do Estado.

Além disso, o fortalecimento dos conselhos locais de trabalho, meio ambiente e direitos
humanos pode contribuir para a criagdo de espacos de controle social sobre as condig¢des
laborais no campo. A democracia participativa deve chegar as zonas rurais. A atuagdo integrada
entre Ministério Publico do Trabalho, Defensoria Publica, Ministério da Agricultura e
movimentos sociais € estratégica para construir redes de protecao e apoio as vitimas do trabalho
degradante. Nenhuma institui¢ao, isoladamente, ¢ capaz de enfrentar a complexidade desse
problema.

Como aponta Sarlet (2017), a dignidade da pessoa humana ndo é apenas um direito, mas
um valor-fonte que deve irradiar todo o ordenamento juridico. Assim, nenhuma atividade
econdmica, por mais lucrativa que seja, pode ser construida sobre a exploracao do ser humano.
A busca por um modelo de agronegdcio sustentavel deve estar ancorada na compatibilizacao
entre produtividade, preservagdo ambiental e justi¢a social. O tripé da sustentabilidade exige
respeito a0 meio ambiente, & economia € as pessoas.

Trabalhar no campo ndo pode significar adoecer, se mutilar ou morrer precocemente. O
trabalho deve ser fonte de realizacdo, seguranga e bem-estar. Essa ¢ a promessa constitucional
e o compromisso ético de uma sociedade democratica. E necessario, portanto, um
reposicionamento das prioridades do setor agroindustrial. O lucro ndo pode ser o Unico
indicador de sucesso. O respeito aos direitos humanos deve ser critério de avaliagdo ética e
reputacional das empresas.

A imagem internacional do Brasil também esta em jogo. Casos de trabalho escravo, uso
indiscriminado de agrotoxicos e desrespeito aos direitos sociais comprometem acordos
comerciais, barram certificacdes e afetam a competitividade dos produtos brasileiros no
exterior. A transformacao das condigdes de trabalho no campo passa por uma mudanca cultural.
E preciso superar a heranga escravocrata que ainda marca as relagdes laborais rurais e construir
uma nova cultura, baseada na valoriza¢ao do ser humano.

Essa mudanca exige investimento em educacdo, fiscalizacdo, politicas publicas e
inovacao juridica. Mas, sobretudo, exige vontade politica e compromisso ético com a dignidade
do trabalhador rural. Conclui-se, portanto, que as condi¢des degradantes a satide do trabalhador
rural no Brasil ainda sdao uma realidade preocupante e incompativel com os principios
constitucionais. A responsabilidade pelo enfrentamento desse quadro é compartilhada entre o

Estado, os empregadores e a sociedade como um todo.
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A efetividade dos direitos fundamentais no campo passa, necessariamente, pelo
reconhecimento do trabalhador rural como sujeito de direitos, pela implementacao de politicas
de prevencao e pela responsabilizagdo dos infratores. O compliance trabalhista aparece como
instrumento moderno, eficaz € necessario para transformar a realidade das relagdes laborais no

agronegocio brasileiro.
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CAPITULO 3. DAS SOLUCOES MODERNAS E INOVADORAS

3.1 DA GESTAO DE RISCO NO AGRONEGOCIO

A gestdo de riscos no agronegdcio configura-se como uma das ferramentas mais
estratégicas para garantir a sustentabilidade econdmica, a prote¢do integral do trabalhador e o
cumprimento rigoroso das obrigacdes legais nas atividades agroindustriais. Diante das
multiplas vulnerabilidades que caracterizam o setor, como instabilidades climaticas, oscilagdes
de mercado, riscos operacionais e passivos trabalhistas, impde-se uma abordagem integrada,
que transcenda os aspectos meramente produtivos e financeiros. E essencial que essa gestio
contemple também os riscos juridicos e sociais, especialmente aqueles relacionados a relagao
entre empregador e empregado, considerando a complexidade das dindmicas laborais no campo
e a necessidade de conformidade com os principios constitucionais de dignidade, seguranca e
justiga social.

O agronegocio brasileiro, responsavel por uma expressiva parcela do PIB nacional,
destaca-se também como um dos setores que mais absorvem mao de obra em condi¢des de
vulnerabilidade social, o que impde aos empregadores uma responsabilidade ainda maior na
prevengao de riscos ocupacionais. Nesse contexto, a identificacdo, avaliagdo e controle desses
riscos tornam-se imperativos para a promog¢ao de ambientes de trabalho seguros e saudaveis.

A Norma Regulamentadora n° 31 (NR-31), que disciplina as condi¢des de seguranga e
medicina do trabalho no meio rural, constitui ferramenta essencial para a implementagdo de um
plano eficaz de gestdo de riscos nas atividades agroindustriais. Segundo observa Martins
(2010), o descumprimento das disposicdes da NR-31 acarreta ndo apenas consequéncias
juridicas para os empregadores, mas também representa ameaga concreta a integridade fisica e
mental dos trabalhadores, comprometendo os principios constitucionais da dignidade da pessoa
humana e dos valores sociais do trabalho.

A gestdo de risco moderna, no contexto rural, ndo pode se limitar a agdes pontuais ou
corretivas. E imprescindivel que se adotem medidas preventivas, com base em diagnésticos
constantes, formacao de liderancas e implantacdo de programas de compliance, como forma de
institucionalizar a cultura de seguranca e prevengao.

A Norma Regulamentadora n® 31 (NR-31), voltada especificamente as atividades

desenvolvidas no meio rural, estabelece diretrizes minimas de seguranga e saude no trabalho,
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funcionando como referéncia obrigatoria para a estruturagdo de qualquer sistema de gestdo de
riscos no agronegocio. O ndo cumprimento dos dispositivos previstos nessa norma acarreta nao
apenas implicagdes legais para os empregadores, como também representa ameaga direta a
integridade fisica e mental dos trabalhadores envolvidos nas operagdes agroindustriais. No
contexto atual, a gestao de riscos no campo ndo deve restringir-se a agdes reativas ou corretivas,
implementadas apenas apds a ocorréncia de incidentes. Ao contrério, torna-se essencial a
adog¢do de medidas preventivas sistematicas, alicercadas em diagnosticos permanentes,
capacitacdo de liderangas e inser¢do de programas de compliance. Essas acdes sdo
indispensaveis para promover a institucionaliza¢do de uma cultura organizacional voltada a
seguranga, a prevencao de acidentes e a promog¢ao do bem-estar dos trabalhadores rurais.

O risco no campo ndo ¢ apenas fisico. H4 riscos juridicos importantes, como a
responsabilidade civil e trabalhista do empregador por condutas omissas ou negligentes. Como
ensina Delgado (2022), o principio da precaucao deve guiar a gestdo do trabalho rural, de modo
a evitar danos antes mesmo de sua ocorréncia. Com o avango tecnologico, também surgem
novos desafios. A mecanizagdo e o uso de produtos quimicos aumentam a produtividade, mas
também potencializam os riscos ocupacionais, como lesdes, intoxicacdes e acidentes graves.

A utilizacdo de mapas de risco ¢ uma pratica recomendada para a gestdo nas fazendas.
Eles permitem identificar areas de maior periculosidade e direcionar recursos de forma mais
eficaz. No ambiente rural, os riscos ndo se limitam aos aspectos fisicos. Devem ser igualmente
considerados os riscos juridicos, notadamente aqueles relacionados a responsabilidade civil e
trabalhista decorrente de condutas omissas ou negligentes por parte do empregador.

O avanco tecnologico no setor agroindustrial, embora represente ganhos significativos
em produtividade por meio da mecanizagao e do uso de insumos quimicos, também acarreta
novos desafios. Essas inovagdes, a0 mesmo tempo que otimizam processos, aumentam a
exposi¢ao dos trabalhadores a riscos ocupacionais, tais como lesdes, intoxicacdes e acidentes
graves.

Diante disso, recomenda-se a adocao de instrumentos preventivos, como os mapas de
risco, que permitem a identificacdo de areas com maior indice de periculosidade. Essa
ferramenta contribui para o direcionamento adequado de recursos e medidas corretivas,
tornando a gestdo de riscos mais eficiente e assertiva no meio rural. A formacdo continua dos
trabalhadores ¢ outro pilar da gestdo de riscos. Programas de treinamento em seguranga do
trabalho, manuseio de maquinas e produtos, primeiros socorros e prevencdo de doencas

ocupacionais sdo essenciais.
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A atuacdo do setor juridico nas propriedades também deve ser preventiva. Muitos
litigios poderiam ser evitados com orientagdo adequada, registro correto das relagdes de
trabalho e cumprimento das obrigagdes acessorias. A implantacdo de sistemas de compliance
trabalhista estd diretamente associada a gestdo de risco no agronegocio. Eles funcionam como
mecanismos de controle interno, que reduzem nao apenas o passivo trabalhista, mas também o
risco reputacional das empresas.

Autores como Piovesan (2017) destacam que o respeito aos direitos fundamentais no
campo ¢ um indicador importante de sustentabilidade empresarial, sendo cada vez mais exigido
por consumidores, investidores e organismos internacionais.

A responsabilidade social corporativa, quando articulada a gestao de riscos, torna-se um
diferencial estratégico para a competitividade da agroindustria, ao mesmo tempo em que reforca
o compromisso com a dignidade do trabalhador rural. Mais do que uma medida preventiva para
evitar sancdes legais, multas ou litigios judiciais, trata-se da consolidacdo de uma cultura
organizacional pautada na seguranga, no bem-estar e na produtividade responsavel. No entanto,
um dos grandes entraves a efetividade dessa cultura ainda € a persistente informalidade nas
relacdes de trabalho, realidade frequente no meio rural. Essa pratica ndo apenas fragiliza os
direitos dos trabalhadores, mas também amplia significativamente os riscos legais para os
empregadores ¢ compromete os indicadores de qualidade e eficiéncia da gestdo rural,
contrariando os principios fundamentais de governanga corporativa e sustentabilidade social.

O respeito aos direitos fundamentais no ambiente rural constitui um dos principais
indicadores de sustentabilidade empresarial, conforme estabelecem diretrizes internacionais
voltadas a responsabilidade social. Tal entendimento ¢ cada vez mais valorizado por
consumidores, investidores e organismos de certificacdo, que consideram o tratamento ético e
legal dos trabalhadores como critério essencial para validar praticas empresariais.

A responsabilidade social corporativa, quando articulada com estratégias eficientes de
gestdao de riscos, contribui significativamente para o fortalecimento da competitividade das
agroindustrias, a0 mesmo tempo em que reafirma o compromisso institucional com a dignidade
humana.

A adogdo de medidas voltadas a seguranca, ao bem-estar dos trabalhadores e a
produtividade responsavel ultrapassa o objetivo de evitar sangdes administrativas ou judiciais,
consolidando-se como parte integrante da cultura organizacional. Contudo, persiste como

desafio relevante a persisténcia da informalidade nas relagdes laborais no campo, fator que
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acentua os riscos juridicos e compromete a eficiéncia dos indicadores de governanga e
qualidade na gestao rural.

Gestores devem compreender que a previsibilidade e a prevengdo sdo pilares de
qualquer atividade econdmica bem-sucedida. E isso se aplica integralmente ao campo. A
integracdo entre setores administrativos, operacionais e juridicos € essencial para o sucesso da
gestdo de riscos. A fragmentagdo institucional compromete a eficacia das agdes preventivas.
Como afirma De Jesus e Lopes (2024), ¢ preciso institucionalizar a prevengao dentro das rotinas
do agronegdcio, com metas, indicadores e responsabilidades claras.

Observa-se que a integragdo entre os setores administrativos, operacionais e juridicos
constitui elemento fundamental para a eficacia da gestao de riscos no contexto do agronegdcio.
A inexisténcia de articulag@o entre essas areas resulta em fragmentacgdo institucional, o que
compromete significativamente a efetividade das acdes preventivas. Nesse sentido, destaca-se
a necessidade de institucionalizagdo da cultura da prevencdo, incorporando-a as rotinas
organizacionais por meio do estabelecimento de metas, indicadores de desempenho e defini¢cao
clara de responsabilidades, conforme defendem De Jesus e Lopes (2024).

A elaboracdo de um plano de gestdo de riscos deve considerar aspectos como:
levantamento de riscos por setor, grau de exposicao dos trabalhadores, historico de acidentes,
perfil dos empregados, condi¢des de alojamento, transporte, e acesso a equipamentos de
protecio individual. E importante que empresas rurais tenham comissdes internas de prevengao,
como as CIPAs adaptadas ao campo, previstas na legislagdo trabalhista e nas NRs. A
documentacao adequada das atividades € outro ponto fundamental: exames admissionais,
atestados de capacidade, registros de treinamentos, fichas de entrega de EPIs e didrios de
atividades precisam ser atualizados e auditaveis.

A prevencdo também deve incluir politicas de incentivo ao bem-estar mental, com apoio
psicologico aos trabalhadores, prevengao do alcoolismo e da dependéncia de substancias, que
tém incidéncia relevante no campo.

O papel do Estado, por meio da fiscalizagdo, ¢ fundamental, mas nao ¢ suficiente. O
protagonismo da empresa rural na prevencdo ¢ a chave para reduzir passivos e humanizar
relacdes de trabalho. Segundo Vieira e Barreto (2019), empresas que adotam gestdo de risco
estruturada tém menor incidéncia de acidentes, rotatividade reduzida, maior produtividade e
melhores indicadores de governanca.

Portanto, a gestdo de risco no agronegocio ¢ elemento essencial para a seguranga

juridica, sustentabilidade economica e protecdo integral do trabalhador.
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A gestdo de riscos, nesse cenario, ndo deve ser entendida como uma resposta pontual a
crises ou fiscalizagdes externas, mas como parte integrante da cultura organizacional.

A atuagdo estatal, por meio da fiscalizacdo, permanece relevante, contudo, revela-se
insuficiente diante da complexidade e abrangéncia das atividades agroindustriais. Assim, o
protagonismo da prépria empresa rural na adogdo de praticas preventivas configura-se como
fator decisivo para a reducgdo de passivos trabalhistas e a promogao de relagdes de trabalho mais
dignas e equilibradas.

De acordo com Vieira e Barreto (2019), organizagdes que estruturam sua gestao de
riscos de forma eficaz tendem a apresentar menor numero de acidentes, menor rotatividade da
forca de trabalho, aumento da produtividade e melhorias nos indicadores de governanga. Dessa
forma, conclui-se que a gestao de riscos constitui elemento central para a seguranca juridica das
organizagdes, a sustentabilidade econdmica do setor e a protecdo integral dos trabalhadores.
Conclui-se que os desafios sdo muitos, mas as ferramentas estdo disponiveis. Cabe aos gestores

adotarem postura preventiva, transparente e responsavel frente as atividades no campo.

3.2 COMPLIANCE TRABALHISTA, UMA SOLUCAO MODERNA

O compliance trabalhista vem se consolidando como uma ferramenta estratégica
indispensavel a modernizacao da gestdo nas empresas do agronegocio, especialmente diante da
complexidade das relagdes laborais e das exigéncias normativas cada vez mais rigorosas. Sua
aplicacdo sistematica possibilita a criagdo de um ambiente organizacional mais seguro, ético e
transparente, ao garantir a conformidade com a legislacdo vigente e com os principios
constitucionais que regem as relacdes de trabalho. Além de mitigar riscos juridicos e prevenir
passivos decorrentes de irregularidades, o compliance trabalhista contribui diretamente para a
efetividade dos direitos fundamentais dos trabalhadores rurais, promovendo condi¢des laborais
mais dignas e sustentaveis.

O compliance trabalhista deve ser compreendido como um programa estruturado e
ativo, cujo objetivo € prevenir, detectar e remediar riscos de integridade no ambito das relagdes
laborais. Como definem Silva, Pinheiro e Bomfim (2021), o programa de compliance ‘consiste
em conjunto de medidas a serem adotadas pelas empresas com o objetivo de prevenir, detectar
e responder a riscos de integridade. Tal proposta estabelece um tripé de atuagao indispensavel
a uma governanga corporativa moderna, calcada ndo somente na conformidade normativa, mas

na cultura organizacional de ética, transparéncia e eficiéncia de gestdo.



66

Pedroso (2018) destaca que um sistema de compliance eficaz deve ter como pilares a
implantacdo de politicas de a) conformidade com as leis € normas; b) programas de adequagao
as normas externas com as internas; c¢) planejamentos de atuagdo consultiva; d) gestdo de e
reportagdo de riscos; €) disseminagdo dos padrdes éticos para equipe; e g) fortalecimento da
cultura de controle externo.

Como destaca Melo (2020), ao integrar praticas de compliance a governanga
corporativa, a agroindustria ndo apenas refor¢a sua reputagdo institucional, mas também
consolida um modelo de gestao comprometido com a responsabilidade social, a valoriza¢ao da
forca de trabalho e a perenidade do negdcio. De acordo com Sanches (2022), compliance € o
conjunto de praticas, normas internas e controles voltados a garantir a conformidade das
atividades organizacionais com a legislagdo vigente, regulamentos especificos e padrdes éticos
de conduta. No campo trabalhista, representa uma resposta concreta aos desafios historicos de
informalidade, exploragdo e ausé€ncia de garantias legais.

No contexto do agronegocio, marcado por uma estrutura produtiva heterogénea e por
multiplos regimes de contratagdo, o compliance trabalhista ganha contornos ainda mais
relevantes, atuando como mecanismo de prevencao de litigios, de fomento a regularizagdo e de
valorizagdo da cultura organizacional ética (Delgado, 2022).

A aplicacdo do compliance no setor rural pressupde a constru¢do de mecanismos
internos de controle que assegurem o cumprimento da legisla¢do trabalhista, abrangendo desde
a formaliza¢do dos vinculos até a fiscalizacdo do uso de equipamentos de protecdo, o respeito
a jornada de trabalho e o combate a praticas degradantes (Gongalves, 2021).

Gongalves (2021) observa que a informalidade no campo ¢ um fendmeno estrutural e
continuo, o que amplia a necessidade de instrumentos eficazes para garantir os direitos
fundamentais dos trabalhadores rurais. A limitagdo do acesso a justica, somada a baixa
fiscalizacdo estatal, aprofunda a vulnerabilidade dos empregados nesse setor.

Estudos apontam que a distancia dos centros urbanos, a sazonalidade da producao
agricola e a precarizagao dos vinculos temporarios dificultam a atuagdo institucional no meio
rural, o que reforca a necessidade de acdes proativas de conformidade (Piovesan, 2017). Para
lidar com essas especificidades, os programas de compliance devem ser planejados com
sensibilidade as realidades regionais, incorporando estratégias de adaptagao a sazonalidade da
producao, a rotatividade de mao de obra e a dispersao geografica das atividades agroindustriais

(Moraes, 2019).
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Entre os pilares de um programa de compliance eficaz, destaca-se a elaboragdo de
codigos de conduta claros e acessiveis, que devem refletir os principios constitucionais do
trabalho digno, bem como prever diretrizes especificas sobre prevencao de assédio,
discriminacgao, violéncia e irregularidades contratuais (Sanches, 2022). A alta gestdo tem papel
fundamental nesse processo. E ela quem deve garantir os recursos necessarios, legitimar os
programas de conformidade e atuar como referéncia ética na empresa. O engajamento
institucional ¢ condicao indispensavel para a consolidacao de uma cultura de integridade (Melo,
2020).

Além disso, os programas devem prever treinamentos periddicos e continuos com todos
os colaboradores, especialmente com liderangas operacionais, uma vez que sdo estas que
aplicam e fiscalizam as diretrizes da conformidade no cotidiano das operagdes (Piovesan,
2017). A existéncia de auditorias internas sistematicas ¢ outra ferramenta imprescindivel para
a efetividade do compliance. Essas auditorias possibilitam a identifica¢do de falhas recorrentes,
como auséncia de registro formal, jornadas ilegais ou fornecimento inadequado de EPIs,
permitindo a corre¢do preventiva das inconformidades (Delgado, 2022).

A manutencdo de registros organizacionais atualizados também desempenha papel
crucial. Contratos assinados, fichas de entrega de EPIs, controle de ponto e documentagao
previdencidria devem estar devidamente arquivados e acessiveis, o que contribui tanto para a
transparéncia quanto para a defesa juridica da empresa (Moraes, 2019). Essa organizagao
documental ¢ reconhecida por 6rgdos fiscalizadores e pelo proprio Judicidrio como prova de
boa-fé e de diligéncia patronal, o que pode influenciar positivamente o desfecho de agdes
trabalhistas (Sanches, 2022).

Para garantir a consisténcia das informacdes e a rastreabilidade dos dados, ¢
fundamental a integragdo entre os setores juridico, administrativo e operacional da empresa. A
falta de alinhamento entre essas areas pode comprometer a eficacia das a¢des de conformidade
(Gongalves, 2021). Além do aspecto juridico, o compliance trabalhista contribui para a
sustentabilidade organizacional, especialmente em tempos de crescente exigéncia por
responsabilidade social, ambiental e de governanga, conforme destaca o conceito de ESG
(Environmental, Social and Governance) (Melo, 2020).

Empresas que adotam programas de compliance estruturados ganham vantagem
competitiva, pois demonstram compromisso com o trabalho decente, atraem investidores
responsaveis e ampliam o acesso a mercados regulados (Sanches, 2022). Certificagdes

internacionais e selos de responsabilidade social também exigem conformidade com os direitos
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trabalhistas. Nesse sentido, o compliance deixa de ser apenas um requisito legal para se tornar
um diferencial estratégico (Piovesan, 2017).

Do ponto de vista interno, ambientes de trabalho regidos por regras claras e praticas
¢éticas contribuem para a melhoria do clima organizacional, reducdo da rotatividade e aumento
da produtividade (Moraes, 2019). Entretanto, para que esses programas tenham validade
juridica, € necessario comprovar sua efetividade. A simples existéncia de um manual ou canal
de denuincia nao ¢ suficiente; € preciso demonstrar que os procedimentos sao aplicados de forma
concreta e continua (Sanches, 2022).

A jurisprudéncia trabalhista tem reconhecido a existéncia de programas de compliance
como atenuantes em condenagdes por danos morais ou acidentes de trabalho, desde que haja
evidéncia de esforco real por parte da empresa na prevengdo de riscos (Delgado, 2022).

A protecdo dos canais de denuncia ¢ outro aspecto critico. Deve-se assegurar o
anonimato ¢ a confidencialidade das informacgdes, garantindo que os trabalhadores ndo sofram
retaliagdes por utiliza-los (Piovesan, 2017). O compliance também deve abranger a cadeia
produtiva, sobretudo em setores com forte presenga de terceirizagdes, contratacdes sazonais €
utilizacdo de mao de obra migrante. A auséncia de controle pode gerar responsabilidade
solidaria e impactos reputacionais relevantes (Sanches, 2022).

As empresas do agronegdcio devem adotar mecanismos eficazes de rastreamento e
controle dos contratos firmados com fornecedores e parceiros, incluindo cldusulas especificas
que exijam o cumprimento integral da legislacdo trabalhista, além da realizagdo periddica de
auditorias externas para verificar a conformidade das praticas adotadas ao longo da cadeia
produtiva (Delgado, 2022). Essa responsabilizacdo compartilhada deve estar articulada com
uma atuacdo integrada dos setores de medicina e seguranga do trabalho, que ndo apenas
previnem acidentes e doengas ocupacionais, mas também promovem o bem-estar fisico e
mental dos trabalhadores elementos indispensaveis a constru¢do de um ambiente laboral digno
e sustentavel. Como destaca Gongalves (2021), tais praticas reforcam o compromisso da
empresa com a dignidade da pessoa humana e com a valorizagao do trabalho como fundamento
do Estado Democrético de Direito.

De acordo com Barbosa Filho (2017), a analise de acidentes ocorridos, aliada a
avaliacdo de sua ocorréncia na agroindustria, € essencial para desenhar medidas preventivas
que reduzam a incidéncia e graves consequéncias no campo. O treinamento das liderangas deve

ser continuo e abordar ndo apenas aspectos legais, mas também habilidades de escuta, mediagdo
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de conflitos e respeito a diversidade. Sao os gestores quem operam as politicas de integridade
no cotidiano (Moraes, 2019).

Empresas que ja divulgam relatérios anuais de sustentabilidade incluem dados sobre
seus programas de compliance, indicadores de conformidade, agdes preventivas e estratégias
de melhoria continua, o que contribui para maior transparéncia e confianga social (Sanches,
2022). A consolidagdo de uma cultura de integridade demanda tempo, investimento e
perseveranga. No entanto, ¢ essa cultura que sustentard o programa de compliance a longo
prazo, tornando-o nao apenas um mecanismo de defesa legal, mas um compromisso
institucional com a justi¢a social (Piovesan, 2017).

O compliance trabalhista, portanto, deve ser entendido como um instrumento juridico e
gerencial capaz de transformar realidades e reduzir desigualdades no campo. Sua adocdo
sistemdtica contribui para um modelo de desenvolvimento econdmico mais justo, sustentavel e

respeitoso da dignidade do trabalhador rural.

3.3 COMPLIANCE, GERENCIAMENTO DE RISCOS

O compliance voltado ao gerenciamento de riscos representa uma abordagem
estratégica ¢ moderna de protecdo as organizagdes, especialmente no setor do agronegdcio,
marcado por elevada complexidade operacional e exposicdo a multiplos riscos. Trata-se da
integracdo de normas, principios €ticos e mecanismos internos de controle que permitem
identificar, prevenir, mitigar e corrigir riscos que podem comprometer o desempenho e a
legalidade das atividades empresariais.

De acordo com Silva, Pinheiro e Bomfim (2021) para que o compliance trabalhista seja
de fato efetivo, sua aplicagdo deve estar atrelada ao sistema de gerenciamento de riscos,
contemplando o mapeamento da legislagdo aplicavel a empresa, como destacam os autores:
deve integrar-se ao sistema de gerenciamento de riscos, realizando o mapeamento de toda a
legislacdao que alcance a empresa. Este posicionamento coaduna-se com a visao do IBGC, para
quem o monitoramento de categorias de risco — incluindo o desrespeito a direitos trabalhistas e
impactos socioambientais — representa 0 avanco para um novo paradigma de governanga
corporativa eficaz

No contexto rural, onde predominam relagdes de trabalho informais, uso intensivo de
recursos naturais e praticas operacionais distribuidas em grandes extensdes territoriais, o

gerenciamento de riscos via compliance se torna indispensavel. Conforme aponta Piovesan
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(2017), o compliance deixa de ser mera formalidade juridica e passa a ser uma exigéncia ética
e funcional para assegurar direitos e promover sustentabilidade.

Delgado (2022) destaca que o setor do agronegocio, ao operar com grande nimero de
trabalhadores e equipamentos, estd sujeito a riscos que vao desde acidentes laborais até passivos
ambientais e trabalhistas. A aplicagdo de um programa de compliance eficiente permite
antecipar esses riscos e desenvolver planos de resposta, reduzindo danos financeiros, juridicos
e reputacionais.

A implementagao de compliance com foco em gerenciamento de riscos requer a
realizacdo de um mapeamento detalhado de vulnerabilidades. Isso envolve ndo apenas aspectos
técnicos, mas também o entendimento das especificidades culturais, sociais e geograficas do
setor. Segundo Momm (2023), uma politica de gestdo de riscos eficiente deve incluir
instrumentos como matriz de riscos, avaliacdo de impactos, auditorias regulares e indicadores
de desempenho atrelados a conformidade legal e boas praticas de governanga.

A abordagem de riscos no compliance deve ser integrada aos principios do ESG
(Environmental, Social and Governance), que condicionam o acesso a mercados internacionais
e o reconhecimento institucional das organiza¢des que atuam com responsabilidade. Um dos
grandes desafios do gerenciamento de riscos no setor agroindustrial ¢ a auséncia de
padronizagdo nas praticas operacionais, o que dificulta o monitoramento continuo. A aplicagao
de compliance exige a institucionalizacdo de procedimentos padronizados, com base na
legislagdo vigente.

O uso de tecnologia ¢ um aliado poderoso no controle de riscos. Softwares de gestao,
sensores e plataformas digitais de rastreabilidade podem oferecer diagndsticos em tempo real,
contribuindo para a tomada de decisdes rapidas e embasadas. A capacitacdo de liderangas €
outro ponto fundamental. Um programa de compliance eficaz depende do comprometimento
da alta gestdo e da qualificacdo técnica dos responsaveis por sua execuc¢do. Como destaca
Moraes (2019), a governanga corporativa so € possivel quando a lideranca se alinha aos
principios da legalidade e da ética.

O gerenciamento de riscos no compliance deve considerar também os impactos indiretos
da atividade, como as consequéncias sociais de demissdes em massa, o uso indevido de recursos
naturais ou o descumprimento de contratos com comunidades locais. O setor agroindustrial,
pela sua relevancia econdmica, deve adotar politicas preventivas que evitem violagdes de
direitos trabalhistas, ambientais ou sanitarios, promovendo um ciclo virtuoso de

desenvolvimento e seguranga juridica. O compliance ndo ¢ apenas um sistema de controle, mas
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uma cultura organizacional baseada na integridade, transparéncia e responsabilidade social. Ele
afirma que o gerenciamento de riscos precisa estar presente em todas as etapas do ciclo
produtivo: planejamento, execugdo, monitoramento e avaliagao.

Programas de integridade devem prever mecanismos de dentincia anonima, apuracao de
irregularidades, aplicacdo de sangdes internas e planos de correcdo, fortalecendo o
compromisso institucional com o cumprimento da legislagdo. Além da legislacdo nacional,
tratados internacionais sobre direitos humanos e protecdo ambiental também devem ser
considerados no plano de riscos, especialmente quando a empresa mantém relagdes comerciais
com outros paises.

O gerenciamento de riscos via compliance também contribui para a previsibilidade do
negocio. Ao antecipar eventos negativos e planejar respostas adequadas, o produtor rural reduz
perdas, assegura produtividade e preserva sua reputagdo. A transversalidade do compliance ¢
uma de suas maiores virtudes. Ele ndo se limita ao juridico, mas abrange o RH, a contabilidade,
a produg¢do, o marketing e as relagdes com a comunidade. Cada setor € responsavel por mitigar
riscos especificos.

Os riscos psicossociais, como assédio moral, estresse ocupacional e discriminacgao,
também devem ser contemplados nos programas de risco, com agdes de prevencao, acolhimento
e punicao das condutas indevidas. Como observa Gongalves (2021), o risco de imagem ¢ um
dos mais prejudiciais ao agronegdcio, sobretudo em tempos de redes sociais e transparéncia
digital. Uma conduta negligente pode comprometer toda a cadeia produtiva.Outro aspecto
relevante € o risco de judicializagdo. Ao ndo adotar politicas de prevencao e correcdo, o
empregador rural expde-se a agdes trabalhistas, civis e ambientais, com impactos financeiros e
sanc¢des penais.

O compliance eficaz atua, assim, como uma blindagem juridica e institucional, que
permite a sustentabilidade das atividades agroindustriais a médio e longo prazo. A construgao
de planos de contingéncia ¢ parte essencial do gerenciamento de riscos. Eles devem prever
alternativas operacionais em caso de sinistro, definindo responsabilidades e fluxos de
comunicagdo. A periodicidade das auditorias internas deve ser definida conforme o grau de
risco identificado na atividade. Empresas com exposicdo elevada devem auditar mensalmente
0S principais processos.

A transparéncia e a publicidade dos planos de integridade aumentam a confianca de
clientes, parceiros e investidores. Empresas comprometidas com a conformidade tém maior

valor de mercado e maior longevidade institucional. O gerenciamento de riscos também pode
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ser uma vantagem competitiva. Empresas que operam com risco controlado t€ém menores custos
operacionais, maior eficiéncia e facilidade de acesso a crédito e incentivos fiscais.

A legislagao brasileira ja dispde de marcos relevantes para o compliance e o controle de
riscos, como a Lei Anticorrupgao (Lei n. 12.846/2013), a LGPD (Lei n. 13.709/2018) e as
Normas Regulamentadoras do Trabalho (NRs). A articulacdo entre essas normas deve estar
presente no programa de compliance, que funciona como uma engrenagem de articulagdo
institucional e juridica. A avaliagao de riscos deve ser continua e adaptavel. O cenario politico,
climatico e econdmico pode modificar a natureza dos riscos, exigindo atualizagdes nos planos
e treinamentos regulares.

Empresas que negligenciam o gerenciamento de riscos por meio de compliance ficam
vulneraveis a interrupgao de atividades, perda de mercados e imposi¢do de sangdes publicas e
privadas. A internalizagao da cultura de riscos ¢ um dos maiores desafios. Para isso, € preciso
que todos os niveis da organizagdo compreendam sua importancia e participem ativamente de
sua implementa¢do. O sucesso do gerenciamento de riscos via compliance no agronegocio
depende do didlogo entre a producdo e os setores administrativos e juridicos. Nao hé eficacia
sem integragao.

Finalmente, como destaca Piovesan (2017), o compliance precisa estar a servi¢o da
justica social. Ao proteger o trabalhador, 0 meio ambiente e os principios democraticos, ele

contribui para uma sociedade mais justa, segura e sustentavel.
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3.4 IMPORTANCIA DA AUDITORIA TRABALHISTA NA FASE DE
COMPLIANCE

A auditoria trabalhista exerce papel fundamental na fase de implementacdo e
consolidagdo dos programas de compliance, especialmente no setor agroindustrial. Trata-se de
uma ferramenta estratégica que permite diagnosticar a conformidade das praticas laborais com
a legislacdo vigente e com os principios €ticos que regem as relagdes de trabalho.

A auditoria trabalhista apresenta-se como uma ferramenta estratégica de elevada
importancia na etapa de implementacdo e consolidagdo dos programas de compliance,
especialmente no contexto do agronegdcio. Sua principal funcdo consiste em permitir a
verificagdo sistematica da conformidade das praticas laborais com a legislagdo vigente, bem
como com o0s principios €ticos que norteiam as relagdes de trabalho. Essa atividade assume
carater preventivo, ao permitir a identificacao precoce de inconformidades e a proposi¢ao de
medidas corretivas antes que eventuais falhas resultem em responsabilizagdes legais,
administrativas ou danos a imagem institucional da organizagao.

Em um cenario de constantes mudangas legislativas, como a Reforma Trabalhista de
2017 e a crescente judicializacdo das relacdes de trabalho, a auditoria trabalhista assume
relevancia ainda maior como instrumento de prevencdo de passivos ¢ fortalecimento da
governanga corporativa. Diante de um ambiente normativo em constante transforma¢do como
evidenciado, por exemplo, pela Reforma Trabalhista de 2017 e da intensificacdo da
judicializagdo das relagdes de trabalho, a auditoria torna-se ainda mais relevante como
instrumento de governanga. Sua realizacdo permite que gestores tomem decisdes com base em
dados objetivos e diagndsticos técnicos, promovendo maior seguranga juridica e institucional.

Segundo Delgado (2022), a auditoria trabalhista possibilita a identificacdo de falhas
estruturais na gestdo de pessoas e a proposicao de medidas corretivas antes que eventuais
irregularidades resultem em san¢des administrativas, judiciais ou danos a reputag¢ao da empresa.

a auditoria trabalhista contribui de maneira significativa para a identificagdo de
fragilidades nos processos de gestdo de pessoas, apontando pontos criticos como a auséncia de
registros contratuais adequados, o fornecimento incompleto de equipamentos de protecao
individual (EPIs), o ndo cumprimento da jornada legal e a informalidade nas contratagdes. A
partir dessa andlise, torna-se possivel recomendar intervencdes eficazes, com potencial de

mitigar riscos e evitar autuagdes por parte dos 6rgaos fiscalizadores.
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Além disso, a auditoria promove maior alinhamento entre a pratica empresarial e os
compromissos assumidos nos programas de integridade e sustentabilidade corporativa. No
agronegocio, essa ferramenta ganha especial destaque pela recorréncia de situagdes que
envolvem vulnerabilidade social dos trabalhadores, como moradia inadequada, transporte
precario e exposi¢ao a agentes toxicos.

Ressalta-se que a auditoria trabalhista também cumpre fun¢io pedagdgica, ao incentivar
a adogao de boas praticas e ao estimular uma cultura organizacional orientada pela legalidade,
pela transparéncia e pela valorizagdo do trabalho digno. Ao fornecer subsidios técnicos para a
tomada de decisdes gerenciais, esse instrumento fortalece os mecanismos internos de controle
e aprimora a efetividade do compliance no setor produtivo.

No agronegdcio, onde as atividades operam muitas vezes em areas remotas € com mao
de obra intensiva, a auditoria permite uma analise concreta da realidade do trabalhador no
campo, considerando aspectos como jornada, moradia, fornecimento de EPIs, contratos e
informalidade.

A auditoria trabalhista pode ser conduzida de forma interna, por equipes da propria
organizac¢do, ou externa, por consultorias especializadas. A escolha depende da complexidade
das operagdes e do nivel de maturidade do programa de compliance.

A efetividade da auditoria esta diretamente relacionada ao mapeamento dos riscos
trabalhistas previamente realizado. Para isso, a organiza¢do deve dispor de instrumentos como
matriz de riscos, historico de passivos judiciais e indicadores de clima organizacional.

Piovesan (2017) destaca que a auditoria ndo deve se restringir a uma avaliacao
documental. Ela precisa envolver entrevistas, visitas in loco, analise de praticas cotidianas e
escuta ativa dos trabalhadores, visando uma visdo humanizada e integral da realidade laboral.
Moraes (2019) reforca que a auditoria trabalhista, quando bem conduzida, contribui para a
protecao dos direitos fundamentais dos trabalhadores, promovendo o principio da dignidade da
pessoa humana nas relagdes de trabalho.

Além disso, a auditoria ¢ um instrumento de valorizacdo da transparéncia institucional,
permitindo que gestores tenham dados concretos sobre a conformidade das suas praticas e
possam tomar decisdes embasadas. No setor do agronegocio, a auditoria trabalhista contribui
para o cumprimento de requisitos legais, como as Normas Regulamentadoras (NRs), em
especial a NR-31, que trata da seguranga e saide no trabalho na agricultura, pecudria,

silvicultura e aquicultura.
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A auditoria também atua como ferramenta pedagogica. Ao identificar falhas, orienta
gestores e trabalhadores sobre a importancia do cumprimento das obrigagdes legais e
contratuais. A auditoria trabalhista bem estruturada ¢ um dos pilares do sistema de integridade
e um indicativo claro de que a empresa valoriza a ética e a sustentabilidade nas relagdes laborais.

Em empresas rurais com processos produtivos complexos, a auditoria deve ser realizada
de forma periddica, acompanhando as variagdes sazonais e os diferentes regimes de
contratagdao. O papel do auditor, portanto, ndo € apenas o de apontar falhas, mas de contribuir
para a constru¢do de solucdes que estejam alinhadas com a legalidade e a responsabilidade
social.

A auditoria trabalhista também auxilia no planejamento estratégico da organizagdo, ao
identificar gargalos operacionais, riscos futuros e oportunidades de melhoria na gestio de
pessoas. Gongalves (2021) destaca que a auditoria deve dialogar com os principios do ESG,
promovendo ambientes de trabalho seguros, justos e inclusivos como parte da responsabilidade
corporativa.

E fundamental que os relatorios de auditoria contenham recomendacdes claras, metas
de adequacao, prazos e responsaveis, viabilizando o monitoramento das acdes corretivas. A
cultura organizacional também influencia a efetividade da auditoria. Ambientes que valorizam
a escuta, a transparéncia e o respeito ao trabalhador tendem a obter diagnosticos mais precisos
e confiaveis.

O envolvimento da alta gestdo ¢ elemento decisivo para a efetividade das auditorias
trabalhistas no setor do agronegdcio, uma vez que a seriedade com que os achados sao tratados
reflete diretamente o compromisso institucional com a conformidade e a responsabilidade
social. Cabe a diretoria nao apenas reconhecer os riscos identificados, mas também destinar
recursos financeiros e humanos adequados para a implementacdo de medidas corretivas e
preventivas. A elaboracdo de um plano anual de auditorias, que contemple todas as unidades
produtivas e priorize aquelas com maior grau de exposi¢ao a riscos laborais, revela uma postura
proativa alinhada aos principios da precaugdo e da prevencao.

Para além do diagnoéstico interno, a auditoria se consolida como instrumento de
accountability, sendo fundamental para a transparéncia diante da sociedade civil, dos 6rgaos
reguladores e dos investidores. Em contextos que envolvem certificagdes nacionais e
internacionais como a ISO 45001 ou selos de trabalho decente , a realizagdo periddica de
auditorias ¢ ndo apenas recomendavel, mas condi¢do obrigatoria para atestar a conformidade

da empresa com os parametros de saude, seguranga e dignidade no trabalho.
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A metodologia aplicada pode integrar técnicas qualitativas e quantitativas, combinando
questionarios, analise documental, cruzamento de dados estatisticos e observagdo direta das
praticas laborais. Além disso, a auditoria trabalhista cumpre papel estratégico na prevencao de
violagoes graves de direitos fundamentais, como o trabalho escravo contemporaneo, o trabalho
infantil e a discriminacdo de qualquer natureza, reafirmando seu valor ndo apenas técnico, mas
também ético e juridico.

A auditoria trabalhista, segundo Martins (2018), ¢ uma ferramenta estratégica que
contribui significativamente para consolidar a imagem da empresa como uma empregadora
socialmente responsavel e comprometida com os direitos humanos fundamentais. No setor do
agronegodcio, caracterizado por cadeias produtivas extensas e integradas, sua aplicagdo deve ir
além do nucleo empresarial, estendendo-se a fornecedores e parceiros comerciais, assegurando
que todos os elos da cadeia operem em conformidade com os padrdes legais e éticos. Nesse
sentido, a integragdo entre auditoria trabalhista e auditoria contabil potencializa os mecanismos
de controle interno, promovendo maior eficiéncia na verificagdo do cumprimento das
obrigagoes fiscais, previdenciarias e salariais. Ao antecipar inconsisténcias e vulnerabilidades,
a auditoria ainda prepara a empresa para eventuais fiscalizagdes por parte do Ministério do
Trabalho, evitando autuagdes, multas e embargos que podem comprometer a operagdo ¢ a
reputagdo institucional.

Além de seu carater fiscalizador, a auditoria deve ser conduzida com foco pedagdgico
e colaborativo. A comunicacao dos resultados precisa ocorrer de forma clara, ética e respeitosa,
evitando a culpabilizagdo de colaboradores e promovendo uma cultura organizacional orientada
para a melhoria continua. Nao se trata apenas de identificar falhas, mas também de reconhecer
boas praticas, que podem ser documentadas e replicadas em outras unidades produtivas,
fortalecendo a uniformidade e a qualidade das relagdes de trabalho. A participag@o de sindicatos
e representantes dos trabalhadores nesse processo pode ampliar a legitimidade e a eficacia das
medidas propostas, favorecendo um ambiente de didlogo social e corresponsabilidade. Assim,
a auditoria se afirma ndo como um instrumento punitivo, mas como um meio de transformagao
organizacional, que alinha os objetivos econdmicos da empresa aos principios de justiga social
e dignidade no trabalho.

Nesse contexto, a auditoria trabalhista desempenha papel central na efetivagdo dos
programas de compliance, operando como elo entre a teoria normativa e a pratica empresarial,
por meio de agdes concretas, mensuraveis e ajustaveis. Empresas que institucionalizam a

auditoria como parte de sua rotina de gestdo apresentam menores indices de litigios judiciais,
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maior satisfacdo dos empregados, e se tornam mais atrativas para investidores nacionais e
estrangeiros. Trata-se, portanto, de um investimento com retorno multiplo institucional,
financeiro e social que contribui diretamente para a perenidade dos negdcios e a reputagado
corporativa no mercado. Ademais, a auditoria alinhada aos principios do trabalho decente
contribui para o alcance dos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS), especialmente
aqueles relacionados a promocdo de trabalho digno e crescimento econdmico inclusivo.
Importa ressaltar que a auditoria nao deve ser concebida como um fim em si mesma, mas como
uma etapa integrante de um ciclo continuo de avaliagdo, inovagdo e aperfeicoamento da

governanga nas relagdes laborais.

3.5 RISCOS E DESAFIOS DOS PROGRAMAS DE COMPLIANCE

Apesar de ser amplamente reconhecido como uma ferramenta eficaz para a promogao
da ética e da conformidade legal, o compliance enfrenta inumeros riscos ¢ desafios em sua
implementagdo e manutengao, especialmente no setor agroindustrial. Tais dificuldades podem
comprometer a efetividade do programa e até gerar efeitos contrarios ao desejado. Um dos
principais riscos associados ao compliance ¢ sua formalizagdo excessiva sem efetividade
pratica. Muitas empresas adotam codigos de conduta e politicas apenas para atender exigéncias
contratuais ou de certificacdo, sem integra-los a cultura organizacional.

Um dos principais riscos relacionados a implementagdo de programas de compliance
consiste na sua formalizacdo excessiva sem a devida efetividade pratica. Observa-se, em
diversos contextos organizacionais, que codigos de conduta, manuais de integridade e politicas
internas sdo criados apenas para atender a exigéncias legais, contratuais ou de certificagdo, sem
que haja um esforco real de internaliza¢do desses instrumentos pela cultura da organizagao.
Essa dissociacdo entre o discurso e a pratica compromete seriamente os objetivos do
compliance, que deixa de funcionar como instrumento de transformacao institucional para se
tornar mera formalidade burocratica.

Segundo Piovesan (2017), a auséncia de engajamento genuino da alta gestdo ¢ um dos
fatores mais comuns de fracasso dos programas de integridade. Quando o exemplo ndo vem da
lideranga, dificilmente havera adesdo das demais camadas da organizagao.

Estudos apontam que, na auséncia de comprometimento concreto da alta administragao,
as diretrizes estabelecidas nos programas de integridade tendem a ndo ser valorizadas pelos

demais setores da empresa. A falta de envolvimento genuino da lideranca ¢ uma das causas
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mais frequentes do insucesso dessas iniciativas. A conduta dos gestores, nesse sentido, possui
funcdo pedagbgica e simbdlica essencial, pois serve de pardmetro para os demais colaboradores.
Sem esse alinhamento vertical, torna-se invidvel promover uma cultura de ética e conformidade
sustentavel ao longo do tempo.

Delgado (2022) ressalta que a falta de recursos humanos e financeiros também
compromete a eficacia do compliance, especialmente em empresas de pequeno e médio porte
do setor rural, que nao dispdem de equipes especializadas. Além disso, verifica-se que a
escassez de recursos humanos capacitados e de investimentos financeiros representa uma
barreira significativa para a consolidacdo dos programas de compliance, sobretudo em
pequenas e médias empresas do setor rural. Conforme observa Delgado (2022), esse segmento
produtivo enfrenta limitagdes operacionais que dificultam a formacgao de equipes especializadas
em governanga, auditoria, assessoria juridica e controles internos, o que enfraquece a
capacidade de monitoramento e resposta aos riscos organizacionais.

Outro fator de vulnerabilidade ¢ a auséncia de mecanismos de avaliagdo periddica da
eficacia do compliance. Sem indicadores claros de desempenho, metas mensuraveis e processos
de auditoria continua, torna-se dificil identificar falhas sistémicas e promover corre¢des
oportunas. Ademais, a falta de canais de comunicagdo efetivos com os colaboradores, como
ouvidorias funcionais e procedimentos de denuncia protegida, agrava a percep¢dao de que o
programa nao possui aplicabilidade real.

Portanto, o compliance cumprir sua fungdo estratégica e preventiva, faz-se necessario
que sua implementacdo va além da producdo normativa, alcangando a pratica organizacional
em todas as suas dimensdes, com liderangas comprometidas, recursos adequados e agdes
continuas de monitoramento, capacitacao e responsabilizacao.

Outro desafio relevante ¢ a resisténcia a mudanga. Programas de compliance envolvem
transformagdo cultural, o que pode gerar desconforto, medo e oposigdo por parte de
colaboradores acostumados a praticas informais ou negligentes. Além disso, ha risco de
banalizacdo do compliance, com treinamentos formais e pouco efetivos, manuais que nao
dialogam com a realidade da empresa e canais de dentncia inoperantes.

Ribeiro (2020) alerta que o compliance sé alcanga resultados quando € construido de
forma participativa, com escuta ativa e adaptacoes a realidade da organizacao e do setor. No
agronegocio, a distancia geografica entre unidades produtivas, a rotatividade de trabalhadores
e a sazonalidade das contratagcdes sdo obstaculos adicionais a padronizacdo das praticas de

conformidade.
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Moraes (2019) observa que os programas de compliance precisam prever mecanismos
especificos para o monitoramento de fornecedores e terceirizados, pois, a responsabilidade
solidaria pode alcangar a empresa contratante. A dificuldade de integrar diferentes setores da
organizacdo em torno de objetivos comuns de integridade também figura entre os maiores
desafios. O compliance ndo deve ser visto como exclusividade do setor juridico ou de recursos
humanos. Falta de comunicagdo efetiva ¢ outro risco. Se os colaboradores ndo compreendem
as regras, 0s canais € as consequéncias das acoes, o programa perde legitimidade e eficacia.

Gongalves (2021) observa que a auséncia de indicadores de desempenho e de
mecanismos de avaliacdo periddica compromete seriamente a capacidade dos programas de
compliance de evoluir e de responder de maneira eficaz as novas demandas e riscos do ambiente
organizacional. Nesse sentido, o compliance trabalhista precisa ser dindmico e adaptéavel,
acompanhando as constantes mudancas na legislacdo, no perfil dos trabalhadores e nas
exigéncias dos mercados nacionais ¢ internacionais. Programas engessados e desatualizados
tendem a se tornar ineficazes, servindo apenas como formalidade documental. A escassez de
dados sistematizados e a falta de ferramentas tecnologicas integradas também impactam
negativamente o monitoramento continuo dos riscos, dificultando a implanta¢do de agdes
preventivas eficazes e a mensuragao do impacto das medidas adotadas.

Além disso, como ressalta Santos (2023), uma cultura organizacional baseada no medo
ou na punicdo excessiva tende a produzir efeitos perversos, como o silenciamento de
irregularidades e o afastamento dos trabalhadores dos canais de denuncia. Tal contexto ¢
incompativel com a proposta de um ambiente integro, participativo e pautado pela
transparéncia. A supervalorizacao da imagem institucional em detrimento da substincia € outro
risco recorrente, especialmente quando o compliance ¢ tratado apenas como uma ferramenta de
marketing social. Empresas que adotam esse caminho correm sérios riscos de perda de
credibilidade e de reputagdo, sobretudo diante da menor incoeréncia entre discurso e pratica.

Outros desafios relevantes incluem a auséncia de planos de contingéncia, que
prejudicam a capacidade de resposta rapida em situagdes de crise, € o uso inadequado de dados
pessoais no contexto das atividades de compliance, o que pode acarretar violagdes a Lei Geral
de Prote¢do de Dados (LGPD) e gerar implicagdes juridicas e financeiras significativas. A
efetividade do compliance também depende de seu alinhamento com os valores e a missao da
empresa, pois um programa dissociado da identidade organizacional tende a ser percebido como
artificial. Por fim, estruturas organizacionais marcadas por hierarquias rigidas e com baixa

abertura ao didlogo tendem a inibir a participacdo dos colaboradores, fragilizando os
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mecanismos de escuta ativa, dificultando a identificagdo de riscos e comprometendo a
prevengdo de irregularidades estruturais.

A auséncia de acdes inclusivas e de diversidade nos programas de compliance € outro
ponto critico. Um ambiente ético deve também ser plural e acolhedor. Programas construidos
sem diagnostico adequado da realidade interna e do contexto regulatério e econdmico externo
tém menor chance de sucesso. O uso de linguagens excessivamente técnicas ou normativas
afasta os colaboradores e dificulta a compreensdao das regras e condutas esperadas. A
terceirizagdo completa do programa, sem acompanhamento interno, gera desconexao entre as
recomendacdes e a pratica cotidiana da empresa.

Falta de periodicidade na atualiza¢do das politicas internas e no treinamento dos
colaboradores também fragiliza o programa. Os riscos reputacionais, caso haja falhas em areas
sensiveis como saude, seguranga ou meio ambiente, podem ser agravados se a empresa for
percebida como hipdcrita ou omissa.

A fragmentagao das a¢des de compliance em iniciativas isoladas, sem uma coordenacao
central, compromete sua efetividade e dificulta o controle e a responsabilizagdo. A auséncia de
incentivos ou reconhecimento das boas praticas desestimula o engajamento dos colaboradores
no programa.

Conlflitos de interesse ndao declarados, especialmente em estruturas familiares ou com
baixa maturidade em governanga corporativa, representam um dos principais entraves a
efetividade dos programas de compliance no setor do agronegocio. Quando ndo tratados com a
devida transparéncia, esses conflitos podem minar a aplicagdo equitativa das normas internas e
comprometer a credibilidade da cultura organizacional. Soma-se a isso a desconfianga nos
canais de dentincia e o receio de retaliacdes, fatores que desencorajam a comunicacdo de
irregularidades e mantém ocultas praticas nocivas, como assédio, discriminagdo e condi¢des
degradantes de trabalho.

Outro obstaculo recorrente € a inconsisténcia das auditorias internas ou externas, que,
quando mal executadas, dificultam a identificagdo tempestiva de desvios €ticos ou legais. A
negligéncia com a capacitagdo das liderangas acentua esse problema, pois gestores
despreparados deixam de exercer o papel de referéncia em ética, legalidade e boas praticas.
Além disso, a auséncia de uma visdo estratégica de longo prazo e a caréncia de indicadores de
impacto impedem que o compliance seja percebido como valor agregado ao negocio,

reduzindo-o a um conjunto formalista de obrigacdes legais. A dependéncia de liderangas
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pontuais ou a adesdo superficial a modismos institucionais tornam o programa vulneravel a
descontinuidade e a perda de efetividade.

Ainda se observa, em muitas organizacdes do setor, uma dificuldade concreta de
integrar o compliance com outras politicas internas, como sustentabilidade ambiental,
responsabilidade social e governanca institucional. Essa fragmentacdo compromete a sinergia
entre os valores organizacionais e enfraquece a consolidacdo de uma cultura ética robusta.
Portanto, um dos maiores desafios contemporaneos ¢ transformar o compliance em um
comportamento cotidiano, que oriente decisoes, reflita os valores da empresa e promova justica
em todas as esferas da organizacdo. Superar tais desafios requer mais do que normativas: exige
engajamento da alta lideranca, escuta ativa, planejamento estruturado e perseveranca
institucional. O compliance s6 se consolida quando internalizado como cultura e vivenciado

integralmente, da base operacional a alta direcao.

3.6 PROPOSTA DE PROTOCOLO DE COMPLIANCE TRABALHISTA
APLICADO AO AGRONEGOCIO

Ainda sobre o protocolo, é necessario formata-lo, descrever onde ele sera util e
como chegara ao local de interesse.

A proposta deste trabalho consiste na criagdo de um protocolo de compliance trabalhista
voltado especificamente para o setor agroindustrial manuseio de maquinas e uso de agrotdxicos,
como instrumento estratégico de prevengdo, gestdo de riscos e promogdo de direitos
fundamentais nas relagdes de trabalho rural. Este protocolo representa o produto técnico-
cientifico desta dissertacdo, orientado para aplicacdo pratica em empresas do agronegocio, com
vistas a efetividade da legislagdo trabalhista e ao fortalecimento da dignidade do trabalhador
rural.

A construgdo do protocolo parte da constatacdo de que muitas empresas agroindustriais,
embora tenham avancado em praticas de gestdo e producdo, ainda carecem de instrumentos
internos de controle e prevencao de irregularidades trabalhistas. Tais lacunas comprometem
ndo apenas a saude e seguranca dos trabalhadores, mas também a sustentabilidade juridica e
reputacional das organizacdes.

Esse protocolo ¢ estruturado a partir de cinco eixos principais: (1) mapeamento de riscos
trabalhistas; (i) elabora¢do e divulgacdo de coédigo de conduta; (iii) mecanismos de

comunicacdo e denuncia; (iv) auditoria e documentacao de conformidade; e (v) capacitagdo e
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cultura organizacional. Cada um desses eixos serd detalhado a seguir como parte do produto
final desta dissertagao.

O primeiro eixo refere-se ao mapeamento de riscos trabalhistas no ambiente
agroindustrial. Trata-se de uma etapa diagnostica, onde a organizacdo identifica pontos
vulneraveis a violagdo de normas trabalhistas e de seguranca do trabalho. Isso inclui praticas
de informalidade, terceirizagdes precarias, auséncia de EPIs, jornadas excessivas e riscos
ocupacionais.

Para a efetivacdo do mapeamento, recomenda-se a realizacdo de entrevistas com
trabalhadores, inspe¢des in loco, analise documental e aplicagdo de questionarios confidenciais.
A partir disso, deve-se elaborar uma matriz de riscos, classificando cada item segundo sua
gravidade e probabilidade de ocorréncia, conforme a metodologia de avaliacao de riscos da OIT
(2021).

O segundo eixo consiste na elaboragdo e ampla divulgacdo de um Codigo de Conduta
Trabalhista da empresa. Esse documento devera conter principios e regras claras sobre assédio
moral e sexual, discriminagao, uso adequado de EPIs, direitos e deveres do trabalhador, politica
de saude e seguranga, e canais de denuncia.

O codigo deve ser escrito em linguagem acessivel e ser traduzido para diferentes
idiomas, se houver trabalhadores migrantes. E fundamental que esteja afixado em locais visiveis
da empresa e seja entregue no momento da admissdo, com protocolo de recebimento assinado.
O terceiro eixo ¢ a implementacdo de mecanismos de comunicacdo, escuta e denuncia,
garantindo que os trabalhadores possam relatar abusos e irregularidades sem medo de
retaliacdo. Esses mecanismos podem incluir caixas de sugestdes anonimas, ouvidorias internas,
linhas telefonicas sigilosas e aplicativos com garantia de anonimato.

Esses canais devem ser administrados por uma Comissdo Interna de Conformidade,
composta por membros de diferentes setores da empresa, garantindo pluralidade e
imparcialidade na apuragdo das denuncias. Essa comissdo deve atuar com base em critérios
previamente definidos e com absoluta confidencialidade. O quarto eixo propde a
institucionalizacdo de auditorias internas regulares, voltadas ao cumprimento das obrigagdes
trabalhistas, previdencidrias e de seguranca do trabalho. Essas auditorias devem ser realizadas
semestralmente, e os resultados devem compor relatérios que servirdo como evidéncia em
eventuais fiscalizagdes ou litigios.

Entre os documentos auditados estdo: contratos de trabalho, folha de pagamento,

controle de jornada, fichas de entrega de EPIs, comprovantes de recolhimento do FGTS e INSS,
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laudos de insalubridade e periculosidade, além de atestados de saude ocupacional (ASO). O
quinto eixo refere-se a capacitacao continua dos gestores e trabalhadores da empresa. Para isso,
propoe-se a criagao de um plano anual de treinamento sobre temas como direitos trabalhistas,
prevencdo de acidentes, combate ao assédio, diversidade no ambiente de trabalho, e
sustentabilidade social.

Esses treinamentos devem ser ministrados por profissionais qualificados, podendo
incluir advogados trabalhistas, técnicos em seguranga do trabalho, psicologos organizacionais
e representantes sindicais. Devem ser registrados em ata e certificados para comprovagao
posterior. Além desses cinco eixos, o protocolo propde a criagdo de uma fungao especifica de
compliance officer trabalhista, responsavel por supervisionar o cumprimento das normas,
receber dentincias e relatar mensalmente a dire¢do os indicadores de conformidade e
inconformidade.

De acordo com Silva, Pinheiro e Bomfim (2021), o compliance ¢ definido como uma
funcdo independente dentro de uma organizacdo que tem como objetivos identificar,
aconselhar, alertar, monitorar e relatar eventuais desvios. A fun¢do do compliance officer deve
ser protegida contra interferéncias e retaliagdes, devendo atuar com autonomia e respaldo
institucional. Sua atuag@o deve constar em regulamento interno da empresa e estar alinhada a
governanga corporativa.

O protocolo também prevé a criagdo de um painel de indicadores de compliance
trabalhista, contendo dados sobre numero de treinamentos realizados, dentincias recebidas e
tratadas, acidentes registrados, regularidade nas obrigacdes legais e taxa de rotatividade de
pessoal. Esses dados deverdo ser analisados periodicamente pela alta gestao, de modo a avaliar
a eficacia do programa de compliance e propor melhorias continuas, seguindo o ciclo PDCA
(Plan, Do, Check, Act) de qualidade organizacional.

Outro componente essencial do protocolo ¢ a adog@o de clausulas de compliance em
contratos com fornecedores e terceirizados, exigindo que esses parceiros também observem as
normas trabalhistas e de seguranca. Em caso de descumprimento, deve estar prevista a
possibilidade de rescisdo contratual imediata.

A empresa deve instituir, ainda, uma politica de resposta a crises, estabelecendo fluxos
de atuagdo rapida em caso de denuncias publicas, acidentes graves ou fiscalizagdes. Essa
politica deve prever comunicacgao transparente, mobilizagdo de equipes e apuracao técnica dos

fatos. Para assegurar sua legitimidade, o protocolo deve ser construido com a participacdo dos
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trabalhadores ou de suas representacdes, como sindicatos, comissdes internas ou conselhos
paritarios. Essa participacdo garante maior engajamento e aderéncia as medidas propostas.

A proposta aqui apresentada nao € estatica, mas sim dinamica e adaptavel as diferentes
realidades do setor agroindustrial. Cada empresa podera ajustar os eixos a sua estrutura
organizacional, mantendo os principios de legalidade, dignidade, prevengao e transparéncia.

A base normativa do protocolo esta ancorada na Constitui¢do Federal de 1988 (art. 1°,
Il e IV; art. 7°; art. 225), na Consolidagao das Leis do Trabalho (CLT), na NR-31 do Ministério
do Trabalho, nas Convencgdes da OIT ratificadas pelo Brasil, e nas boas praticas internacionais
de ESG.

A adogao deste protocolo podera servir como atenuante em agdes judiciais, conforme
reconhecido pela jurisprudéncia da Justica do Trabalho, especialmente quando demonstrada a
atuagdo preventiva e diligente da empresa. Além disso, representa uma estratégia de valorizagao
institucional, refor¢ando o compromisso da organizacdo com os direitos humanos, com a
legalidade e com os principios da responsabilidade social empresarial.

A proposta também dialoga com os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS),
especialmente os ODS 8 (trabalho decente e crescimento econémico), ODS 5 (igualdade de
género) ¢ ODS 10 (reducdo das desigualdades), reafirmando o alinhamento entre
desenvolvimento e justi¢a social.

Na pratica, a implementacdo do protocolo de compliance trabalhista pode ser
formalizada por meio de um manual interno de conformidade, acessivel a todos os
colaboradores e gestores da organiza¢do. Esse documento deve funcionar como um instrumento
normativo e operacional, contendo ndo apenas os principios e diretrizes gerais do programa de
compliance, mas também os fluxos detalhados de cada procedimento, os formularios
padronizados, os prazos de execugao e resposta, bem como a designagao clara dos responsaveis
por cada etapa do processo. Trata-se de uma ferramenta indispenséavel a consolidacdo de uma
cultura organizacional ética, preventiva e comprometida com a legalidade, especialmente em
um setor caracterizado por alta complexidade operacional como o agroindustrial.

Além disso, a proposta aqui apresentada possui potencial de replicabilidade, podendo
ser adaptada para diferentes arranjos institucionais, como cooperativas, associagdes de
produtores e consorcios publicos intermunicipais, desde que respeitadas suas particularidades
juridicas e estruturais. Nesse sentido, o protocolo de compliance trabalhista transcende sua
funcdo interna e passa a configurar-se como um produto de utilidade publica, capaz de

transformar praticas organizacionais, reduzir a judicializag¢@o das relagdes de trabalho, prevenir
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danos materiais e morais e promover um ambiente laboral mais justo, saudavel e digno. Sua
adocao, portanto, contribui diretamente para o fortalecimento da governanga institucional e para
a consolida¢ao do trabalho decente como eixo estruturante do desenvolvimento sustentavel no
campo.

Ainda no que se refere ao protocolo proposto, faz-se necessdrio esclarecer sua
formatagao, finalidade pratica e o modo pelo qual ele sera aplicado no ambiente agroindustrial.
O protocolo serd estruturado em formato padronizado, com linguagem objetiva e organizagao
sequencial, contemplando identificagcdo do setor avaliado, descricdo dos riscos a saude e
seguran¢a do trabalho, medidas preventivas recomendadas, responsaveis pela execucdo e
periodicidade de monitoramento. Tal formatacdo visa facilitar sua compreensdo e
operacionalizacdo pelos gestores, técnicos de seguranga e demais envolvidos no processo
produtivo.

Quanto a sua utilidade, o protocolo constitui um instrumento de suporte a tomada de
decisdo e a gestdo preventiva, sendo aplicavel especialmente em ambientes agroindustriais com
exposicdo a riscos fisicos, quimicos, bioldgicos e psicossociais. Sua utilizagdo permitird a
sistematizacao das a¢des de compliance em saude e seguranca do trabalho, contribuindo para a
prevencao de acidentes, a redug¢do de adoecimentos ocupacionais e o fortalecimento de uma
cultura organizacional voltada a prote¢ao do trabalhador.

No que se refere ao seu alcance, o protocolo chegara ao local de interesse por meio de
sua incorporagdo as rotinas internas da organizacdo, seja como documento integrante do
programa de compliance, seja como ferramenta de apoio aos servigos especializados em
seguranca ¢ saude do trabalho. Sua aplicacdo podera ocorrer por meio de treinamentos,
auditorias internas, inspec¢oes periddicas e acompanhamento continuo das condi¢des laborais,
assegurando que as diretrizes estabelecidas sejam efetivamente implementadas no cotidiano da

atividade agroindustrial.
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CONCLUSAO

O percurso desenvolvido nesta dissertagdo buscou responder ao desafio de
compatibilizar o crescimento do agronegdcio com a protegao social e juridica do trabalhador
rural, discutindo a relevancia da adogao de politicas modernas de prevengao e de instrumentos
de gestdo inovadores, como o compliance trabalhista.

No tocante ao objetivo geral, a pesquisa demonstrou que a implementacdo de politicas
de segurancga e saude do trabalho no ambiente agroindustrial ¢ medida imprescindivel para
reduzir acidentes ¢ doengas ocupacionais. Tais politicas, ao invés de representarem um entrave
econdmico, configuram investimento estratégico que potencializa a produtividade e assegura o
respeito aos direitos fundamentais.

Quanto aos objetivos especificos, cada capitulo da dissertacdo permitiu alcangar
conclusdes concretas. No que se refere ao estudo critico das normas e sua aplicacao foi possivel
constatar que, apesar da densidade normativa existente, a efetividade das normas de proteg¢ao
ainda ¢ limitada por falhas na fiscalizagdo, pela informalidade no campo e pela resisténcia de
parte dos empregadores em reconhecer o trabalhador rural como sujeito de direitos
fundamentais. A andlise jurisprudencial revelou que o Judicidrio tem atuado como importante
garantidor da concretizagdo desses direitos, mas a atuacao estatal ainda ¢ insuficiente.

Em relac¢do aos cuidados do empreendedor e politicas preventivas, verificou-se que a
gestdo responsavel da atividade agroindustrial exige a adogdo de praticas modernas de
prevengdo, tais como capacitacdo continua, fornecimento de equipamentos de protecao,
auditorias internas e protocolos de seguranca. O compliance trabalhista foi apresentado como
modelo capaz de integrar essas medidas, promovendo cultura de prevengao em sintonia com a
legislacao patria.

Quanto as causas do aumento de acidentes no setor o levantamento realizado
demonstrou que o crescimento dos acidentes esta relacionado ao uso intensivo de agrotoxicos,
a mecanizacdo desprovida de protocolos de seguranga e a precarizagdo das condi¢des de
trabalho. O dado mais relevante € que tais fatores ndo decorrem da auséncia de legislagdo, mas
da sua baixa aplicagdo pratica, o que reforca a necessidade de mecanismos internos de controle.

Na adocdo de politicas preventivas como mecanismo de protecdo e de eficiéncia
econdmica foi possivel comprovar que a prevengdo de acidentes, além de garantir o

cumprimento de direitos fundamentais, ¢ medida economicamente racional. A reducdo de
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afastamentos, indenizagdes e passivos trabalhistas gera aumento de produtividade e de lucros,
consolidando o binémio dignidade-trabalho como elemento de competitividade no setor.

E no objetivo de proposi¢ao de protocolo de compliance trabalhista a pesquisa resultou
na elaboracdo de uma proposta de protocolo de compliance aplicado ao agronegdcio,
especialmente voltado a prevengdo de acidentes relacionados ao manuseio de agrotoxicos € a
operacdo de maquinas agricolas. Esse protocolo, apresentado no Capitulo 3, representa um
modelo pratico e aplicavel ao setor, estruturado em eixos como mapeamento de riscos, codigo
de conduta, capacitagdo continua, canais de denuncia e auditorias internas. Seu objetivo € servir
como ferramenta de prevengdo eficaz, contribuindo para reduzir passivos trabalhistas,
fortalecer a seguranga juridica e consolidar uma cultura organizacional voltada a ética e a
responsabilidade social.

Cada capitulo trouxe contribuigdes proprias, que, articuladas, permitem oferecer
respostas aos objetivos propostos. No primeiro capitulo, verificou-se que o Direito do
Agronegocio, embora se apresente como um ramo em consolidacdo, ja evidencia sua relevancia
como disciplina autbnoma na ciéncia juridica. A andlise historica e constitucional permitiu
demonstrar que a prote¢ao ao trabalhador rural evoluiu de uma condi¢ao de invisibilidade
juridica para a positivagdo de direitos fundamentais na Constitui¢do de 1988. Entretanto,
mesmo com a elevagao dos direitos sociais ao status de clausulas pétreas, o trabalhador rural
continua exposto a precariedades que o distanciam da efetividade dessas garantias.

Embora o agronegodcio seja motor essencial da economia brasileira, responsavel por
grande parcela do PIB, das exportacdes e da geragdo de empregos, sua atuacdo ndo pode se dar
dissociada dos principios constitucionais da dignidade da pessoa humana, da valorizagdo social
do trabalho e da funcdo social da propriedade. A evolu¢do normativa, desde o Estatuto do
Trabalhador Rural, passando pela Lei n® 5.889/1973, até a Constituigdo de 1988, representou
avangos significativos, mas a aplicagdo pratica desses dispositivos permanece fragilizada.

Assim, o primeiro capitulo demonstrou a existéncia de um descompasso entre a
densidade normativa e a realidade vivida no campo. A protecao formal conquistada nas Gltimas
décadas precisa ser acompanhada de mecanismos concretos de efetivacdo, sob pena de o
trabalhador rural permanecer em situagao de vulnerabilidade estrutural.

O segundo capitulo dedicou-se a investigar a responsabilidade do empregador rural, em
especial no que diz respeito a utilizacao de agrotoxicos e as condigdes de trabalho no campo. A
analise revelou que o setor agroindustrial, embora economicamente pujante, ainda convive com

praticas que colocam em risco a saude e a vida dos trabalhadores, como a exposigdo
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indiscriminada a produtos quimicos, a falta de equipamentos de protecdo individual e o
descumprimento sistematico das normas de seguranga.

A investigagdo jurisprudencial apontou que o Poder Judiciario, sobretudo por meio da
Justica do Trabalho, tem atuado na responsabilizacao civil e trabalhista de empregadores que
negligenciam a saude e a seguranca de seus empregados. Contudo, tais decisdes, ainda que
relevantes, sdo respostas posteriores ao dano, o que refor¢a a necessidade de politicas
preventivas mais eficazes.

A responsabilidade do empregador rural ndo pode ser vista apenas sob a dtica da
reparacdo posterior, mas deve estar ancorada no principio da prevencao e na gestdo de riscos.
Isso significa reconhecer que a omissdo do empregador no fornecimento de condi¢des seguras
ndo apenas viola direitos fundamentais, mas também compromete a fun¢do social da
propriedade e a propria sustentabilidade econdmica do negdcio.

O terceiro capitulo avangou para a analise das solu¢cdes modernas e inovadoras,
destacando o papel do compliance trabalhista como ferramenta estratégica de gestdo no setor
agroindustrial. Demonstrou-se que programas de compliance ndo devem ser entendidos apenas
como mecanismos formais de adequagdo a legislagdo, mas como instrumentos capazes de
estruturar uma cultura organizacional ética e preventiva, que integra gestdo de riscos,
governanga e responsabilidade social.

A proposta de um Protocolo de Compliance Trabalhista para as agroindustrias
representou a contribui¢do pratica desta pesquisa, oferecendo parametros aplicaveis ao setor. O
protocolo, ao contemplar etapas como mapeamento de riscos, cédigo de conduta, canais de
denuncia, auditorias internas e capacitacdo continua, mostrou-se capaz de reduzir passivos
trabalhistas, prevenir acidentes e doengas ocupacionais, além de fortalecer a imagem
institucional do empregador rural.

A adogdo de programas de compliance trabalhista ndo ¢ apenas uma exigéncia de
modernidade, mas uma condi¢ao de sustentabilidade para o agronegécio brasileiro. O futuro do
setor dependera de sua capacidade de integrar eficiéncia produtiva com responsabilidade social,
sob pena de comprometer ndo apenas os trabalhadores, mas também a competitividade
internacional do pais.

Esta dissertacdo conclui que o desenvolvimento sustentavel do agronegdcio brasileiro
somente sera possivel quando conciliado com a prote¢do integral dos trabalhadores. O
compliance trabalhista se apresenta como ponte entre a teoria constitucional e a pratica

empresarial, materializando o principio da dignidade da pessoa humana no ambiente rural. A
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efetividade desse modelo dependera ndo apenas de mudangas normativas, mas de uma profunda
transformagdo cultural, em que empregadores, trabalhadores e o proprio Estado assumam

corresponsabilidade pela construgdo de um ambiente laboral mais justo, seguro e produtivo.
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