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RESUMO

O presente estudo analisa a técnica do criminal compliance como ferramenta a ser
utilizada para obtencdo de uma gestdo sustentavel no agronegécio brasileiro. Este
segmento ganhou merecida notoriedade nos ultimos anos em razéo de sua relevancia
para a economia brasileira. A necessidade do mercado por cada vez mais alimentos,
e consequentemente por mais producéo, leva o empresario rural a buscar alternativas
para atingir tal objetivo como, por exemplo, a expanséo da fronteira agricola. Por lidar
diretamente com recursos naturais, as empresas rurais estao suscetiveis a pratica de
crimes ambientais, especialmente pelo risco que a prépria atividade proporciona. Para
compreender os resultados esperados pela possibilidade de evitar-se a deflagracdo
de persecucdo penal, notadamente em crimes ambientais, sera utilizado o método
dedutivo, analisando os dispositivos de conformidade criminal aplicados ao
agronegadcio, fazendo um exame sobre as consequéncias da implementacdo de um
sistema de conformidade penal pelo empresario rural. Por intermédio de procedimento
técnico bibliogréfico, analisar-se-a cuidadosamente os dispositivos que envolvem o
direito do agronegdcio e 0s riscos inerentes a sua atividade que envolvam a legislacéo
penal e processual penal, priorizando-se a doutrina e a leitura cuidadosa do texto
legal, objetivando-se demonstrar que ha viabilidade da implementacao do sistema de
compliance criminal pelo empresario rural, evidenciando a importancia para o regular
desenvolvimento de sua atividade, bem como a preocupacéo de exercé-la de forma
sustentavel e em conformidade com as diretrizes fixadas pela agenda ESG.

Palavras-chaves: Meio ambiente. ESG. Sustentabilidade. Compliance. Crime.



ABSTRACT

The present study analyzes the technique of criminal compliance as a tool to be used
to obtain a sustainable management in Brazilian agribusiness. This segment has
gained deserved notoriety in the last years due to its relevance for the Brazilian
economy. The market's need for more and more food, and consequently for more
production, leads the rural entrepreneur to seek alternatives to achieve such objective,
such as, for example, the expansion of the agricultural frontier. By dealing directly with
natural resources, rural businesses are susceptible to the practice of environmental
crimes, especially due to the risk that the activity itself provides. In order to understand
the results expected by the possibility of avoiding criminal prosecution, especially in
environmental crimes, the deductive method will be used, analyzing the devices of
criminal compliance applied to agribusiness, making an examination of the
consequences of the implementation of a criminal compliance system by the rural
businessman. By means of bibliographical technical procedure, it will be carefully
analyzed the devices that involve the law of agribusiness and the risks inherent to its
activity that involve the criminal and criminal procedural legislation, prioritizing the
doctrine and the careful reading of the legal text, aiming to demonstrate that there is
viability of the implementation of the criminal compliance system by the rural
entrepreneur, evidencing the importance for the regular development of his activity, as
well as the concern with exercising it in a sustainable manner and in conformity with
the guidelines established by the ESG agenda.

Keywords: Environment. ESG. Sustainability. Compliance. Crime.



INTRODUCAO

A globalizacdo fomentou o agronegécio no mundo todo, mas trouxe consigo
exigéncias implicitas de mudancas, em especial no que diz respeito a seguranca do
negécio. O Brasil tem se despontado nas Ultimas décadas no segmento do
agronegocio, ocupando lugar de destaque no cenario mundial. Como consequéncia,
0 pais se viu obrigado a adequar-se aos padrfes internacionais.

A sociedade, de um modo geral, passou por mudancas significativas nas
Ultimas décadas, o que impactou diretamente o mercado. No caso especifico do
agronegocio, este segmento foi amplamente impactado pelas transformacdes
ocorridas, o que lhe trouxe um crescimento rapido e expressivo. Contudo, por outro
viés, impos-lhe adequacdes na forma de desenvolver suas atividades.

Neste contexto, nota-se que a producdo agricola, e com ela a economia
capitalista, ja bastante impactadas quando do advento da revolucéo industrial, em que
adotou-se inovacdes técnicas diversas, experimentaram, nos ultimos anos, uma forte
necessidade de expansao do agronegocio, sobretudo o aumento da producao para
atender a demanda do mercado externo por alimentos, especialmente da China,
Europa e Estados Unidos da América. I1sso gerou, consequentemente, crescimento
para o setor do agronegocio, que deixou de limitar-se a atender a demanda nacional
e passou a almejar estes mercados internacionais, do que surgiu, entdo, uma
concorréncia bastante acirrada entre industrias de diversas nacoes.

Com a expansdo da atividade agricola, cresceram também o0s riscos
associados ao negocio e a concorréncia no setor. A demanda por alimentos e a
expansdo da producdo agricola sdo fatores discutidos por todos os individuos
envolvidos neste segmento. O Brasil € um dos paises que possui espagco para
expansdo da producédo, no entanto, permanece a discussdo acerca da garantia de
alimento e a producéao sustentavel.

Todavia, a atividade do agronegocio por sua propria esséncia esta
relacionada de forma direta com o meio ambiente em seu dia a dia, levando em
consideracao a necessidade da expansao da fronteira agricola, com a utilizacdo de
tecnologias para o aumento da produgéo, o que a torna potencialmente arriscada,
especialmente se analisada a possibilidade de incidéncia em crimes ambientais.

O impacto dos crimes ambientais deve ser uma preocupacgao constante da

sociedade e, principalmente, das empresas que em sua atividade econdmica podem



gerar danos a natureza e, via de consequéncia, suscetiveis de caracterizacdo de
crime ambiental.

A ocorréncia de danos ambientais e crimes ambientais estdo na contraméao
do desenvolvimento sustentavel, distanciando-se das premissas fixadas pela agenda
ESG, o que é prejudicial para a sociedade de forma geral, bem como para o
empresario atuante no agronegocio.

Diante disso, surge o questionamento acerca da possibilidade de produzir mais
alimentos, usando técnica e expandindo a area plantada em harmonia com a
sustentabilidade e o emprego de técnicas que afastem o produtor da pratica de crimes
ambientais.

A proposta deste estudo € avaliar as consequéncias advindas dos efeitos
colaterais da atividade do agronegdcio, cujo combustivel € a demanda por mais
alimentos. Para a producdo de maior niumero de alimentos € necessario aplicar
tecnologia e expansao da fronteira agricola, o que tem o potencial de causar danos
ambientais e sobretudo incidir em pratica de crimes ambientais. Deste modo, produzir
alimentos de forma sustentavel contempla o evitar cometer esses crimes.

O presente estudo se propfe a apresentar uma resposta possivel para
problematica acima, ou seja, como é possivel conciliar essa equacao de produzir mais
alimentos de forma sustentavel, sem o cometimento de crimes ambientais.

Portanto, sera abordado neste estudo somente o impacto da prética de crimes
ambientais no contexto da sustentabilidade no Agronegadcio.

Nesta conjuntura, e em razéo de o agronegqcio ser vital para o funcionamento
de toda a estrutura econdmica do Brasil, ao empresario rural impde-se a obrigacdo de
realizar a¢des que visem ao funcionamento da cadeia produtiva do agronegécio em
harmonia com a sustentabilidade. Para tanto, as normas da agenda ESG, se propdem
a auxiliar os gestores do agronegoécio a alcancar o crescimento sustentavel da
atividade, de modo a continuar a trazer crescimento para a economia do pais, sem,
contudo, gerar danos mais sérios ao Meio Ambiente.

Corroborando com esta assertiva, nasceu, entdo, a ideia da utilizacdo do
criminal compliance, que se apresenta como possivel técnica a ser utilizada para
auxiliar na prevencao da pratica de crimes ambientais no a&mbito do agronegaocio.

A pesquisa tem como objetivo geral demonstrar a viabilidade da implementacao

do sistema de compliance criminal pelo empresario rural, assim como evidenciar a
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importancia da conformidade com a agenda ESG para o regular desenvolvimento de
sua atividade, bem como a preocupacéao de exercé-la de forma sustentavel.

Constituem objetivos especificos desta pesquisa: discorrer sobre o
agronegacio brasileiro e a necessidade de atendimento da Agenda ESG, com foco na
preservacao do Meio Ambiente no desenvolvimento das atividades do agronegocio,
assim como sobre a politica de governanca e adocao de novas tecnologias neste setor
como essencial para a continuidade do segmento; estudar a gestao sustentavel das
atividades do agronegdcio, com destaque para a conciliacdo entre desenvolvimento
do setor e preservacdo do Meio Ambiente, assim como sobre a importancia das
tecnologias neste segmento; e analisar a técnica do compliance e o criminal
compliance e sua aplicagdo ao agronegocio, com destaque para o uso desta
tecnologia como gestédo sustentavel nesta atividade.

Para alcancar os objetivos propostos acima, realizou-se um levantamento
bibliografico, consistente em consultas em livros, dissertacbes e periodicos, cujo
material foi analisado pelos moldes da analise exploratoria da reviséo literaria, de
natureza qualitativa, tendo como foco da pesquisa a adogao do sistema de compliance
criminal pelo empresario rural e a atencéo ao disposto na agenda ESG.

Complementando as pesquisas, e para uma melhor compreensao do tema,
empregou-se 0 método dedutivo, a pesquisa exploratdria e a abordagem qualitativa.
O estudo qualitativo pautar-se-a em pesquisa descritiva, realizada por meio da anélise
bibliogréfica, fundamentando o assunto em discussdo. Quanto aos procedimentos

técnicos utilizados para coleta de dados, serdo a pesquisa bibliogréfica e a doutrinaria.
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CAPITULO 1 -O AGRONEGOCIO BRASILEIRO E A NECESSIDADE DE
ATENDIMENTO DA AGENDA ESG

O agronegdcio brasileiro se tornou uma atividade econdmica com alto potencial
e continuo crescimento. Com a preocupacao referente ao dano ocasionado pela
referida atividade, percebe-se cada vez mais a necessidade de constituir uma politica
de governanca com novas tecnologias para ndo somente aumentar a produtividade,
mas evitar que o Meio Ambiente seja prejudicado e a ocorréncia de crimes ambientais,
0 que também traz reflexos maléficos ao desenvolvimento do agronegécio. Para isto,
algumas normativas foram instituidas no intuito de auxiliar na expansdo deste
segmento, em virtude da constatacdo de que a implantacdo de atividades de forma
sustentdvel é essencial para promocdo da prosperidade do segmento
concomitantemente com a protecdo do ambiente.

O crescimento do agronegdécio esta intimamente ligado ao desenvolvimento
sustentavel, razado pela qual é necessario garantir estratégias que minimizem os
danos ao Meio Ambiente e & sociedade e, simultaneamente, promovam melhorias no
segmento, com a adoc¢do de praticas que demonstrem que as propriedades rurais
estdo alinhadas as normas que visam a preservacdo dos recursos haturais, com
destaque para as praticas propostas pela agenda ESG.

O termo ESG foi cunhado em uma publicacao realizada pelo Pacto Global em
parceria com o Banco Mundial, denominada “Who Cares Wins”. A publicagao foi uma
forma de desafio proposto pelo entédo secretario, Kofi Anan, para 50 (cinquenta) CEOs
das maiores instituicdes financeiras, com o proposito de integrar 0s aspectos sociais,
ambientais e de governanca no mercado de capitais (NASCIMENTO, 2021)

Vislumbra-se que os temas ambientais, sociais e de governanca formam um
tripé basilar na nova visao organizacional global, para uma perspectiva de criacdo de
valor a longo prazo, além de proporcionar uma visdo muito positiva perante o0s
investidores e stakeholders (NASCIMENTO, 2021).

Este movimento foi encabecado pela ONU, e dele participaram 20 (vinte)
instituicdes financeiras, oriundas de 9 (nove) diferentes paises, dentre os quais estava
o Brasil. Com o advento do mencionado relatorio, ficou claro que voltar as atencdes
para as questdes sociais, ambientais e de governanca na gestao financeira das
empresas era uma estratégia com potencial de gerar melhores resultados néo apenas

para as empresas, mas para a sociedade e meio ambiente (ROMERO, 2022).
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Como resultado destes movimentos, os critérios que buscam conter 0s
impactos das atividades empresariais no Meio Ambiente se tornaram globalmente
conhecidos pela sigla ESG -Environmental, Social and Governance. A conhecida
agenda ESG atualmente se tornou um verdadeiro guia para que investidores decidam
em quais companhias devem investir, de modo que as empresas que adotam praticas
ecologicamente corretas, socialmente justas e economicamente viaveis passaram a
ser vistas como mais rentaveis, mais preparadas para se sobressair em um futuro em
gue estas questdes serdo ainda mais importantes e menos expostas a problemas que
possam afetar negativamente seu desempenho (BUREAU VERITAS, 2021).

Vale destacar que néo se trata de algo totalmente novo, visto que observar os
aspectos sociais e de governangca em uma organizacao ja era, em muitas delas,
realizado, entretanto, de forma separada. Neste contexto, temos uma perspectiva de
maior valor agregado para um em detrimento de outro, visdo da alta administracéo e
investidores, de acordo com o mercado e setor que a companhia se encontra
(NASCIMENTO, 2021).

Quando a ONU consolidou os Objetivos do Desenvolvimento Sustentavel
(ODS), conferindo a sustentabilidade metas claras quantitativas, direcionadas aos
governos e as industrias, a Agenda ESG tornou-se mais forte, pois as empresas
passaram a ser estimuladas a demonstrar seu compromisso com a sustentabilidade
por meio de a¢des concretas, pautadas na transparéncia e na governanga corporativa
(ROMERO, 2022).

Os principios que compdem a agenda ESG estdo relacionados com a
realizacdo de acdes praticas que tém como objetivo gerar o comprometimento
ambiental, econdmico e social, de modo que estas facam parte dos principais
objetivos das empresas e se prestem a demonstrar que elas se responsabilizam com
a sustentabilidade (GRANDCHAMPS, 2021).

A ESG propbe a transmutacdo do mercado e da sociedade em prol das
guestdes ambientais, sociais e de governancga, materializadas na nova realidade, que
se depara com a indispensavel funcao da inovacgao, para a agilidade em novas formas
de negdcio, processos, produtos e/ou servigos (NASCIMENTO, 2021).

Nos ultimos anos a agenda ESG se tornou mais relevante, em especial por
conta de investimentos na monta de trilhdes de délares em atividade responsavel.

Inobstante, os riscos denominados como ndo-financeiros a cada dia sdo mais levados
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em consideracédo pelos investidores quando de seus processos de tomada de decisao
(CARDOSO, 2021).

Nota-se, na atualidade, uma tendéncia mundial a se estabelecer um padréo
empresarial, calcado na sustentabilidade e responsabilidade social, e o agronegdécio
nao deve se distanciar dele. A agenda ESG traz parametros a serem observados
neste novo padréo, estes que se mostram de extrema importancia para a evolucao da
cadeia de abastecimento. Diante disto, diversas certificacdes tém pautado pela
andlise do comportamento das organiza¢des no papel de gerenciadoras do ambiente
natural ao qual utiliza nas suas atividades. Isto implica na constatacdo de que estas
certificacdes tém como alvo a governanca, o ambiente, questdes sociais e a avaliagao
relativa a fundos de investimentos sustentaveis (GRANDCHAMPS, 2021).

Com base nisto, a agenda ESG é crucial por difundir um conjunto de diretrizes
e indicadores para a avaliacdo do seu impacto por parte das organizacdes, nos
negocios, no meio ambiente e na sociedade. Ressalta-se aqui que a transparéncia e
a integralidade s@o elementos essenciais para a pratica de negdcios responsaveis.
Logo, isto é ratificado com exigéncias das novas geracfes, que reverberam uma
mentalidade voltada a valores e principios (NASCIMENTO, 2021).

Em meio a problematica em torno da sustentabilidade no agronegécio, a
agenda ESG se destaca por apresentar praticas assertivas, eficientes e reconhecidas
por 6érgdos competentes, além de orientar o planejamento ambiental da propriedade,
com vistas a alcancar a sustentabilidade das atividades deste segmento. O respeito
as normas constantes da agenda ESG demonstra aos investidores que a empresa
rural tem responsabilidade social, no que envolve as préaticas ecoldgicas que
impliquem em comprometimento ambiental, econémico e social e, via de
consequéncia, se traduza em sustentabilidade. Neste contexto, na atualidade, tem-
se, também, a exigéncia do mercado pela comprovacdo da conformidade das
empresas com o regramento a ela atinente, o que é possivel por meio do certificado
de compliance.

Lideres empresariais e governamentais do mundo inteiro se reuniram pela 502
vez na cidade de Davos, na Suica, ocasido em que aconteceu uma edicdo do Férum
Econdmico Mundial de Davos. Preponderaram neste encontro as preocupacdes
relacionadas as mudancas climaticas e seus reflexos no ambiente global de negocios.
Surgiu, entdo, um manifesto que defendia a ideia de que as empresas deveriam

incorporar em suas atividades critérios ambientais, sociais e de governanga, de modo
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a criar valor a todos os seus publicos de interesse e a sociedade (BUREAU VERITAS,
2021).

A preocupacdo com a sustentabilidade, no entanto, ndo € um tema recente,
desde o inicio dos anos 1980, a responsabilidade socioambiental nas organizacdes
vem sendo cobrada pelo mercado nacional e internacional, em funcéo do advento da
globalizacdo. No inicio deste século, esta cobranca foi ainda mais intensificada,
principalmente por meio das redes sociais (ZUIN; QUEIROZ, 2019).

A expressdo ‘sustentavel’ tem origem no latim ‘sustentare’, que significa
sustentar, conservar e cuidar. A formulacao deste conceito tem relacdo direta com o
processo historico pautado na reavaliacdo critica da relacdo que existe entre a
sociedade civil e os recursos naturais (COELHO, 2019).

Em 2013, completou-se 300 (trezentos) anos desde que a palavra
“sustentabilidade” foi oficialmente publicada pela primeira vez, sendo que o primeiro
uso foi creditado ao alemdo Johann Hannss Carl Von Carlowitz (1645-1715),
funcionario de uma mineracéo e fundicdo de Erzgebirge que tinha a madeira como
principal fonte energética (PHILIPI JUNIOR, 2021).

Nascida como fruto da discussao entre ambientalistas e desenvolvimentalistas,
superando o paradigma da economia como fim em si mesma, e fazendo emergir a
ideia do ser humano como fim por si sO, a sustentabilidade faz o novo giro da
contemporaneidade, em que a economia deixa de ser o sujeito com finalidade propria,
voltando-se a preocupacédo para o ser humano, que passa a ocupar o lugar principal
nesse imperativo (COELHO, 2019).

A definicdo de desenvolvimento sustentavel se expandiu e chegou a multiplos
setores da economia. Todavia, a conscientizacdo da sociedade acerca da
fundamentalidade da preservacao ambiental para se manter a qualidade de vida ainda
é infima. Mesmo diante disto, a questao ambiental ganhou maior atencéo por parte da
sociedade, em razdo de as pessoas sofrerem com as consequéncias dos impactos
das atividades antrépicas sobre o meio ambiente. Isto culmina em uma maior
aceitacdo quanto a necessidade de mudanca no modelo de desenvolvimento
praticado atualmente (CANDIDO; LACERDA, 2013).

E por meio do desenvolvimento sustentavel que sera possivel chegar a
sustentabilidade, que é o principal objetivo a longo prazo (HOVE, 2004). A

sustentabilidade, entdo, é uma meta ou parametro a ser alcangado ao final, sendo
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definida por intermédio de aspectos cientificos, que define e acompanha os resultados
da utilizac&o de estratégias do desenvolvimento sustentavel (SARTORI et al., 2014).

O desenvolvimento sustentavel tem como base as estratégias que visam fazer
com que o sistema ambiental humano chegue ao nivel de sustentabilidade e,
consequentemente, faca com que a vida deste sistema tdo complicado se harmonize
e dure por um tempo maior. Por meio destas estratégias objetiva-se quebrar
paradigmas, por intermédio de mudancas no entendimento e posicionamento cultural
das pessoas. Isto implica dizer que tem relacdo com a conscientizacdo quanto a
importancia de cada individuo, ao realizar acfes e ter atitudes que gerem um novo
posicionamento dos aspectos negativos revelados pelos indicadores que buscam a
sustentabilidade (FEIL; SCHREIBER, 2017).

Para atingir uma situacdo sustentavel entre agronegdécio, meio ambiente e
equidade social serd necessario promover avancos cientificos ainda ndo conhecidos
pelo homem. Com vistas a se manter na vanguarda do setor, como esteve por
décadas, o pais devera se tornar um exemplo a ser seguido pelos demais (PHILIPPIS
JUNIOR, 2021).

Esta discussdo que envolve o desenvolvimento sustentavel tem grande
relevancia para a formacédo de politicas nacionais e conta com o0 engajamento da
sociedade civil e, inclusive, a concepcao de desenvolvimento sustentavel encontra

base n&do expressa no artigo 225 da Constituicdo Federal de 1988, que preveé:

Todos tém direito ao meio ambiente ecologicamente equilibrado, bem de uso
comum do povo e essencial a sadia qualidade de vida, impondo-se ao Poder
Publico e a coletividade o dever de defende-lo e preserva-lo para as
presentes e futuras geracfes (BRASIL, 1988).

O Brasil editou regulamenta¢cdes, como a Portaria n. 24, de 4 de abril de 2017,
gue institui o Comité de Selecdo Publica para a escolha dos representantes para a
Comissao Nacional para os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel; a Portaria n.
38, de 24 de abril de 2017 (SEGOV), que designa os representantes membros da
Comissédo Nacional para os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel, instancia
colegiada paritaria, de natureza consultiva, integrante da estrutura da Secretaria de
Governo da Presidéncia da Republica; e a Portaria n. 81 de 11 de outubro de 2017,

gue designa os representantes membros da Comissdo Nacional para os Objetivos de
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Desenvolvimento Sustentavel, instancia colegiada paritaria, de natureza consultiva,
integrante da estrutura da Secretaria de Governo da Presidéncia da Republica.

Nas proximas décadas o maior desafio dos profissionais de todas as empresas
que fazem parte das cadeias produtivas do agronegdécio sera buscar formas de inserir
em suas rotinas metodologias de planejamento, implementacéo e conducao conjunta,
que gerem estratégias produtivas economicamente viaveis, inovadoras e, também,
gue sejam corretas do ponto de vista ambiental e social (ZUN; QUEIROZ, 2019).

A sustentabilidade implica em dizer que a atividade econOGmica precisa ser
desenvolvida de forma a favorecer o suprimento das necessidades presentes, sem,
contudo, limitar as opcdes futuras (ALTIERI, 2012). Dentre os fatores que fazem parte,
obrigatoriamente, de uma definicdo de sustentabilidade, destacam-se: manutencéo a
longo prazo dos recursos naturais e da produtividade agricola; a menor quantidade
possivel de impactos danosos ao ambiente; retornos corretos aos produtores;
aprimoramento da producdo das culturas, com o minimo de imputs quimicos;
satisfacdo das necessidades humanas de alimentos e renda; e atendimento das
necessidades sociais das familias e das comunidades rurais (EHLERS, 2008).

No ambito da ciéncia ecoldgica, define-se desenvolvimento sustentavel como
aguele atrelado a preservacdo da diversidade das espécies biologicas e dos
ecossistemas. Pelo aspecto da economia, desenvolvimento sustentavel existe quando
se garante que a renda per capita das geragfes futuras ndo sera inferior a da atual
geracdo. Ja na sociologia, a sustentabilidade visa, ainda, ao desenvolvimento da
comunidade, em que se verifica intimas relacdes sociais nas comunidades (GARDINI
et al., 2014).

Destaca-se que novas praticas de gestdo sustentavel favorecem uma maior
competitividade no segmento do agronegécio. Todavia, para que ocorra 0
desenvolvimento da gestdo sustentavel € indispensavel a evolucédo da capacidade de
inovar e aprender, bem como que os produtores tenham a seu dispor meios para
adotar novas tecnologias e processos inovadores de producédo e de gerenciamento
de suas propriedades, a fim de se criar um mundo de recursos cada vez mais
escassos (MUNCK, 2013).

A importancia econdmica do agroneg6cio para o0 Brasil é devida,
principalmente, ao dinamismo do setor, 0 qual consegue atender tanto a demanda
mundial por alimentos e matérias-primas, quanto as industrias, de modo que se tornou

um dos grandes responsaveis pelo alcance do equilibrio entre as contas externas do
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pais. Ademais, neste segmento atuam desde pequenos produtores individuais até
empresas de grande porte, com producédo de larga escala. A forma como atua vai
depender da regido e das commodities mais adequadas para produgdo em cada uma
delas, o que favorece, ainda, o desenvolvimento da regido na qual cada uma delas é
produzida. No tocante a demanda por producdo, o setor atende intermediarios
(atacadistas, processadoras agroindustriais etc.) e o consumidor final. Neste contexto,
0s principais mercados de processadoras sao os Estados Unidos, Japédo e Unido
Europeia. Ressalta-se que a predilecdo destas nacdes pela industrializacdo de
matérias-primas e a estrutura tributaria que tornam mais facil a exportacéo do produto
primario, fortalece a posicao do Brasil como um dos maiores exportadores de produtos
primarios (AMARAL; GUIMARAES, 2020).

A importancia e o crescimento do agronegécio no Brasil tém como fator
responsavel a abundéancia de recursos naturais, a ampliacdo da produtividade, as
novas tecnologias e as linhas de financiamentos (ASSAD et al., 2012). Diante disto, o
agronegadcio colabora bastante com o progresso econdmico do pais. Nao obstante,
h& barreiras a serem transpostas a fim de conciliar o incremento na producédo e a
reducdo dos impactos negativos ao meio ambiente (SANTOS; VIEIRA FILHO, 2016).
Corrobora-se a assertiva acima a visao de que a utilizacéo de forma descontrolada de
agrotoxicos vem agravando o problema da poluicdo ambiental, ao ocasionar a
contaminacao do solo, da agua e do ar, bem como trazer danos as espécies da fauna
e da flora, sem falar nos maleficios trazidos para a salde das pessoas que estdo em
constante contato com esta contaminacdo, em especial por meio dos alimentos
(OLIVEIRA; FAVARETO; ANTUNES, 2013).

Por conta destas particularidades, considera-se 0s negG4cios rurais como 0S
principais responsaveis pelos impactos ambientais detectados no pais, a exemplo dos
desmatamentos, queimadas, uso e ocupacao indevida do solo, praticas agricolas
inadequadas, contaminacdo das aguas e solo com fertilizantes, extincdo de espécies
e habitats, em meio a tantos outros (GOMES, 2019).

O direito criminal ambiental possui suas particularidades, o que leva em
consideracao seu carater preventivo, o qual ndo atua somente apos a ocorréncia do
dano, mas conduz a antecipacdo da tutela penal, ou seja, prevé crimes de perigo
concreto e, principalmente de perigo abstrato, de mera conduta, normas penais em

branco.
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Boa parte da legislacdo ambiental foi estabelecida deste modo, a fim de evitar
a ocorréncia de danos irreversiveis ao meio ambiente, que pudessem tornar ineficaz
a tutela criminal ambiental. Outrossim, o principio da prevencao norteia a protecao
constitucional do meio ambiente, incluindo a tutela penal (FIORILLO; FERREIRA,
2021).

A Constituicdo Federal de 1988 foi inovadora, haja vista que deixou de prever
punicdo criminal apenas para pessoas fisicas e passou a autorizar a incidéncia de
tutela penal também da pessoa juridica, seja de direito publico, seja de direito privado,
como opcao de politica criminal. Este modelo de politica criminal foi denominado por
Ulrisch Beck como sociedade de risco, de modo que se estabeleceu a teoria criminal
ambiental em um conceito moderno de responsabilidade social (FIORILLO;
FERREIRA, 2021).

A Lei 9.605/1998, que trata dos crimes ambientais, traz em seu capitulo V a
tipificacdo dos crimes contra o meio ambiente, de forma que merecem destaque
agueles praticados contra a fauna, flora e da poluicédo e outros crimes ambientais.

Conforme ja afirmado, a atividade do agronegdcio traz consigo o risco iminente
de incidéncia em alguma das modalidades de crimes ambientais previstos na
legislacdo, de forma que uma atuacao preventiva, com utilizacdo de técnica adequada
por parte do empreséario rural, tem potencial de poupar o meio ambiente de danos
desnecessarios e evitar a estigmatizacdo penal do produtor rural.

Diante desta gama de problemas relacionados as atividades préprias do
agronegocio, € imprescindivel e estratégica a insercdo das propriedades rurais nas
discussbes em torno da sustentabilidade ambiental. Para que uma empresa seja
sustentavel, ela precisa, em todas as suas a¢lGes e decisdes, buscar sempre a
ecoeficiéncia, com vistas a produzir mais e com melhor qualidade, mas com indices
de poluicdo menores e utilizacdo de menos recursos naturais. Frente a isto, a empresa
gue deseja se pautar pelos principios da sustentabilidade precisa, ainda, ter
responsabilidade social, de modo a assumir que se encontra inserida num ambiente
social em que influencia e, simultaneamente, é influenciada. A motivacao dos gestores
das organizacbes deve ter como base uma visdo de longo prazo, a qual leva em
consideracao os custos futuros e ndo apenas os presentes (ALMEIDA, 2002)

Em que pese a dimensé&o do agronegocio brasileiro a nivel mundial, ainda sao
parcos os estudos realizados no pais com a tematica das praticas de sustentabilidade

em unidades agropecuarias posteriormente as mudancas ocorridas na politica



19

ambiental. Com esta finalidade, vale destacar a pesquisa conduzida por Santos,
Walter e Bertolini (2019), os quais, ao avaliarem a adocdo de praticas de
sustentabilidade como estratégia de legitimidade na organizagdo, constataram que a
sustentabilidade é muito evidente na agricultura, em especial no que diz respeito a
dimensdo ambiental. A difusdo da sustentabilidade no agronegdcio acarreta aspectos
positivos, a exemplo do respeito as normas legais que tratam da questdo ambiental,
uso racional de defensivos e recursos hidricos, monitoramento e de niveis de
contaminacdo de cérregos e rios, diminuicdo das emissdes de gases na natureza,
priorizacdo do comércio local, da populacéo local e dos servicos locais. (SOUZA;
MORAES, 2012)

A integracdo da sustentabilidade no segmento empresarial rural dependera de
diversos aspectos, dentre 0s quais as crencas especificas dos gestores da
organizacdo, a motivacdo da sociedade, a influéncia do mercado nacional e
internacional, a forma como atuara o setor publico, a pressdo de organismos
internacionais e varios outros fatores de ordem conjuntural (BARROS et al., 2010).
Baseado nesta constatacdo, é necesséario que as empresas que fazem parte deste
setor se cientifiguem quanto as implicacfes da adocao de praticas sustentaveis.

A sustentabilidade ambiental e a responsabilidade social se apresentam como
caracteristicas que geram vantagem competitiva sustentavel. As praticas ambientais
sustentaveis favorecem a diminui¢cdo dos insumos utilizados na producéo, melhoram
a qualidade e reduzem os custos de producéo, além de gerar um volume menor de
poluicdo ambiental (BEZERRA; SOUZA; GONCALVES, 2017).

Um dos principais desafios do agronegdcio € a problematica sustentabilidade,
representada pela necessidade de reduzir os impactos negativos ocasionados pelas
atividades de manejo e producdo, a exemplo da erosdo e poluicdo do solo e
contaminacdo de recursos naturais, que podem caracterizar crime ambiental. O
trabalho de fiscalizacdo ambiental a cada dia fica mais implacavel, de forma que
obrigam todos produtores e empresarios a adotarem uma estratégia de
gerenciamento ambiental, a fim de atenderem as exigéncias e responsabilidades com
relacdo a preservacdo do meio ambiente. A adogdo de préticas sustentaveis se
destaca como um fator fundamental em muitas propriedades rurais do Brasil, em
especial no que diz respeito aos pequenos e medios produtores. (FREITAS; SOUZA,
2019)
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Na conjuntura do agronegdcio, a sustentabilidade esta relacionada com a
necessidade de se ter produtividade de modo eficiente, mas sem que, para isto,
precise acabar os recursos naturais que existem, incidindo na préatica de crimes
ambientais. Diante disto, € de suma importancia o desenvolvimento de técnicas que
favorecam a ocorréncia das transformacdes oriundas da demanda do mercado
consumidor, das politicas governamentais e das tecnologias desenvolvidas. Isto
significa olhar de um modo sistémico para 0 setor e 0S processos produtivos
especificos dele.

O tripé da sustentabilidade corrobora a necessidade de as organizacdes
trabalharem estrategicamente com vistas a assegurar a sustentabilidade de seus
processos e produtos (ELKINGTON, 1994). Portanto, o enfoque econémico determina
que, para ser economicamente sustentavel a empresa precisa gerar um Retorno
Sobre Investimento (ROI), pagar impostos, evitar problemas nos fluxos monetarios, e
gerar novos empregos. Pela dimenséo social, tem-se o incentivo a atividades voltadas
a educacao, cultura e justica social, com o envolvimento da comunidade que faz parte
do ambiente onde a empresa se encontra inserida. Pela dimens&do ambiental, o foco
€ na responsabilidade com o meio ambiente, por intermédio de programas de
reciclagem e preservacéo (PAZ; ISERHARD; KIPPER, 2015).

O Brasil reforca que a producéo sustentavel deve ser realizada com o devido
respeito ao tripé desta metodologia produtiva. Isto implica dizer que as a¢des precisam
se voltar para o desenvolvimento e incorporacao da variavel ambiental nos processos
produtivos do agronegécio, por intermédio de novas técnicas que objetivem o alcance
da sustentabilidade ambiental da atividade, assim como pela integracdo daquelas que
ja se encontram em uso e desenvolvendo politicas publicas voltadas para a reducéo
da abertura de novas fronteiras agricolas, ocupacéo ordenada e racional do territério
e efetivo cumprimento das normas legais que regulam a questdo da legislacéo
ambiental, especialmente quanto a previsdo de crimes trazido pela Lei 9.605/1998.

O efetivo desenvolvimento sustentavel do agronegécio requer o envolvimento
de todas as pessoas que fazem parte do negocio, assim como o empenho de todos,
no intuito de conseguirem a incorporacdo de gestdo ambiental, econémica e social.
Para tanto, é necesséria a realizacdo de pesquisas de setores, participacdo dos
produtores, governos e, inclusive, organizacdes sociais. O alcance e manutencao de
um agronegocio sustentavel ao longo dos anos requer a existéncia de um sistema

também sustentavel que corresponda ao tipo de producdo que se objetiva, praticas
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agricolas resistentes e aptas a melhorar a produtividade e, simultaneamente, manter
0S ecossistemas da regido, aumentar a capacidade de adaptacdo do plantio as
mudancas climaticas da regido e garantir a qualidade do solo (RESENDE, 2021).

Este tema tem pairado pelo mundo dos negocios e a agenda ESG tem
significado muita abrangéncia no ambiente corporativo da atualidade.

Pode-se dizer, entdo, que uma empresa comprometida com o Meio Ambiente
“se mostra alinhada com tendéncias mundiais e preparada para lidar com as
mudancgas de paradigma com relagao ao uso dos recursos naturais” (ROMERO, 2022,
p. 10).

As preocupacdes tém como foco principal as mudancas climaticas, escassez
de recursos, gestdo de cadeias de fornecimento, e desigualdades que acarretam
impactos sobre os negécios. Inimeros sdo os fatores que exercem influéncia direta
no desempenho das organizacdes, com relacdo aos mencionados temas, além de
ditar o tipo de lideranca praticado. (CARDOSO, 2021)

Em todo o mundo, as empresas estdo adotando as praticas ESG, no intuito de
atender a demanda de stakeholders e investidores, em que pese inexistir o carater de
obrigatoriedade ou métricas consolidadas ou convergentes, em virtude da crescente
relevancia do assunto (SCHLEICH, 2021).

No viés ambiental, os objetivos da agenda ESG visam quantificar o impacto de
uma empresa no ecossistema, o que engloba aspectos como as emissdes de gases
estufa, uso racional dos recursos naturais (agua, energia), controle da poluicao,
gestado de residuos e, certamente, a prevencao da ocorréncia de crimes ambientais
(SCHLEICH, 2021).

Inimeras sdo as vantagens que os principios ESG trazem, quais sejam: 0
fortalecimento da marca corporativa, boas referéncias para a industria e sociedade,
retencdo e satisfacdo de colaboradores, mais investimento, aumento de receita com
reducao de custos, dentre outras (GRANDCHAMPS, 2021).

Vislumbra-se, portanto, que a observancia aos ditames da agenda ESG néo se
volta tdo somente para os beneficios ao meio ambiente, mas trazem vantagem para
0 negdbcio como um todo, razdo pela qual se mostra como uma excelente alternativa
para as organiza¢des que atuam no ramo do agronegocio.

Isto solidifica a ideia de que a atencéo as determinacdes da agenda ESG na

seara do agronegocio traz vantagens inegaveis nao apenas para o meio ambiente e,
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via de consequéncia, a sociedade, mas, também, para o produtor rural, o que
demonstra a importancia de se ater aos seus requisitos.

A atitude ESG é um meio para que as empresas adotem os Objetivos de
Desenvolvimento Sustentiveis (ODS) que fazem parte da Agenda 2030. Ou seja,
consubstancia-se como um plano de acédo, em que se considera trés elementos do
desenvolvimento sustentavel, quais sejam: econémico, ambiental e social (ROMERO,
2022).

Ha quem sustente que o modelo ESG né&o seria hada mais do que a esperada
concretizacdo do principio do Desenvolvimento Sustentavel em seu triple bottonline.
No ambiente de negdcio, a efetivacdo estd impulsionada tanto pelo conhecimento
cientifico acerca dos riscos (como os relatorios climaticos do IPCC) quanto por
experiéncias empiricas e, algumas, catastroficas, a exemplo dos desastres
antropogénicos recentes na histéria, e que impactaram significativa e negativamente
a imagem das empresas, seus lucros e demais interesses dos acionistas
(NASCIMENTO, 2021).

O fato € que o atendimento aos preceitos estipulados pela agenda ESG é

imprescindivel para o regular desenvolvimento do agronegécio brasileiro.

1.1 Nocbes acerca do agronegdcio e suaimportancia para a economia brasileira

Pode-se definir o agroneg6cio como o conjunto organizado de atividades
econdmicas que envolve todas as etapas compreendidas entre o fornecimento de
insumos para a producdo até a distribuicdo para o consumidor final de produtos,
subprodutos e residuos de valor econémico relativos a alimentos, fibras naturais e
bioenergia. Vé-se, assim, que o termo agronegdécio é delineado pelo que se tem
chamado de complexo agroindustrial, ou conjunto geral dos sistemas agroindustriais,
consideradas aqui todas as empresas que fornecem 0s iNnsumos necessarios,
produzem, processam e distribuem produtos, subprodutos e residuos de origem
agricola, pecuaria, de reflorestamento ou agricultura (BURANELLO, 2018).

De fato, existem varias definicbes para agronegocio, cada uma com
particularidades, mas, no geral todas elas trazem alguns elementos em comum,
dentre os quais se destacam a relacdo com a agroindustria, producéo de alimentos e

mercado agricola.
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Num conceito bem amplo, agronegocio engloba todas as instituicbes que
influenciam na coordenacdo dos estagios de fluxos de produtos, tais como as
instituicbes governamentais, mercados futuros e associagbes de comeércio
(BURANELLO, 2018).

Em outubro de 1945, a Organizacdo Mundial das Nac¢bGes Unidas (ONU)
lancava um esforco mobilizador para impulsionar a agricultura nos paises pobres e
em desenvolvimento. Naquele mesmo ano, assim, era criada a Organizacado das
Nacdes Unidas para a Agricultura e Alimentacdo (FAO). Nas décadas que se
seguiram a Revolucédo Verde, os precos foram influenciados pelos choques de oferta.
Os ganhos de produtividade, com a incorporacdo de novas tecnologias, eram
repassados para o preco final, de modo que o custo da cesta basica sofria queda no
seu valor real (BURANELLO, 2018).

Atualmente o agronegdécio ndo se limita a plantacdo e ao cultivo dos produtos
agricolas. Existe uma verdadeira organizacdo empresarial, envolvendo distribuicéo,
armazenamento, logistica, transporte, financiamentos, controle de qualidade e
aproveitamento de residuos de valor econémico (COELHO, 2012).

No Brasil o agronegdcio se destaca como uma atividade econémica de grande
relevancia, com participacdo em torno de 25% do produto interno bruto, bem como
ocupando posicdo de destaque na producao agroindustrial mundial (PASETTI, 2020).

Contudo, até por sua amplitude, o agronegdcio esta ainda mais suscetivel as
infracdes penais e ocorréncia de crimes ambientais. Frente a esta realidade, o
mercado do agronegécio tem valorado mais ainda o carater responsavel das
empresas, especialmente do aspecto da seguranca alimentar, saide animal e vegetal,
manutenc¢ao da terra e sustentabilidade social e ambiental.

Ao considerar que as atividades do agronegdcio sao interdependentes, cabe a
cada empresario do setor, o qual faz parte de um contexto maior, representado por
uma imensa cadeia econdmica, cumprir com as obrigacdes que |lhe séo atribuidas,
sob pena de prejudicar a existéncia e o desenvolvimento de toda a rede e até mesmo
a economia do pais, a qual importa que haja integralidade no agronegécio brasileiro
(BURANELLO, 2018).

Com efeito, este interesse em integralidade do setor extrapola os limites
fronteiricos do pais, pois trata-se de um anseio transnacional, haja vista as projecdes

gue apontam para o fato de que parte da seguranca alimentar do mundo depende do
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regular desenvolvimento do agronegaocio brasileiro de forma equilibrada e sustentavel
(BURANELLO, 2018).

A agricultura no Brasil, assim como em outros paises lideres da producao de
alimentos, vem passando por transformacgdes estruturais, em que sistemas de
producdo intensivos em recursos naturais tém sido substituidos por sistemas ativos
em tecnologia, informacdes, capital e recursos humanos. O Brasil acumulou, ao longo
de sua historia, uma série de politicas, escolhas tecnoldgicas e institucionais que se
basearam na abundancia de terra, visando a ocupacdo do territorio. Estes fatores
foram determinantes para o quadro atual, em que ha grandes oportunidades para se
conciliar a necessidade de aumento na producado de alimentos com a protecdo dos
ativos ambientais (PHILIPPIS JUNIOR, 2021).

O Brasil desenvolveu um sistema agricola comercial de larga escala,
reconhecido mundialmente por seu papel no crescimento econdmico e pela expansao
das exportacBes. Politicas publicas como incentivos fiscais, ajuste de precos,
incentivos para a exportacdo e o comércio, além de investimento em pesquisa e
desenvolvimento de tecnologias, fizeram do Brasil uma poténcia na produgéo de
energia, fibras, biocombustiveis e alimentos. A ciéncia e a tecnologia (por exemplo, o
plantio direto, 0 melhoramento genético das culturas, o uso de biotecnologia para a
fixacdo do nitrogénio, o manejo integrado de pragas) foram primordiais para a
implementacgéo da agricultura de preciséo, que baixou 0s custos e tornou os produtos
brasileiros competitivos no mercado internacional (PHILIPPI JUNIOR, 2021).

A principio, é muito importante salientar que o agronegdcio brasileiro se
destaca como um dos segmentos mais dindmicos da economia. Uma pesquisa
realizada pela Confederacao Nacional da Agricultura — CNA dé conta de que o PIB do
agronegocio representou, no ano de 2003, R$ 447 bilhdes e, de acordo com
levantamento do IBGE o agronegdcio é responsavel diretamente pelo emprego de
24,2% da populacao brasileira economicamente ativa, de modo que, para cada milhao
de reais investido no agronegocio, gera-se 202 empregos (FERREIRA et al., 2019).

De acordo com Serra (2021, s./p.), “Muito embora o ano de 2020 tenha sido
atipico, marcado pela pandemia da Covid-19, o Produto Interno Bruto (PIB) referente
ao agronegocio cresceu 16,8% de janeiro a outubro, consolidando essa atividade
como uma das mais importantes do Brasil”.

Nota-se que o processo de transformacdo da agricultura acompanhou a

evolucao do setor agricola norte-americano. Neste contexto, devido aos estudos dos
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professores da Universidade de Harward, John Davis e Ray Goldberg, surgiu, em
1957, o termo agrobusiness, que coloca a matriz insumo-produto no centro dos
negécios agricolas, matriz deriva da utilizacdo de diversos processos produtivos e de
servicos na nova realidade da agricultura. Assim, agrobusiness é a soma das
operacdes de producéo e distribuicdo de suprimentos, das operacdes de producao
nas unidades agricolas, do armazenamento, processamento e distribuicdo dos
produtos agricolas e itens produzidos a partir deles (BURANELLO, 2018).

Isto levou o pais a consolidar sua lideranca na producdo de algumas das
principais commodities agricolas, atingindo o nivel de primeiro produtor mundial de
cana-de-acucar, café e laranja, o segundo produtor de soja e o terceiro de milho. A
consolidacdo da trajetoria da agricultura brasileira voltada para o agronegdcio foi
acompanhada pela transformacdo direta do espacgo geografico, associada com a
histéria do desenvolvimento do pais (PHILIPPI JUNIOR, 2021).

De acordo com PWC Brasil (2021, p. 3) “o Brasil € um dos principais players do
agronegocio global, liderando a producdo e exportacdo de diversas commodities
agropecuarias”. Portanto, no cenario mundial, este pais se destaca cada vez mais,
por sua pujanca na producdo agricola e nas exportaces, o que faz com que os
olhares dos investidores se voltem cada vez mais para o Brasil.

O agronegocio brasileiro constitui um dos segmentos mais dinamicos da
economia brasileira. Prova disto € que o agronegécio empregou 18,25 milhfes de
brasileiros. No ano de 2020, o total de bens e servigos gerados pelo segmento do
agronegocio, incluindo insumos, agropecuaria, inddstria e servigos, perfez um
montante de R$ 1,97 trilhdo, o que representa 26,6% do PIB do Brasil. Neste
segmento se destacam o setor agricola, com 18,5% de participagdo no PIB (R$1,3
trilndo) e a pecuéria, que representou 8,1%, (R$ 602,2 bilhdes). Ademais, tende a se
tornar ainda mais relevante futuramente, de modo que o Brasil € um dos integrantes
do setor produtivo que possivelmente ajudara a alimentar mais que 9,7 bilhdes de
pessoas até 2050 (SPITZEC, 2022).

De acordo com o Cepea (Centro de Estudos Avancados em Economia
Aplicada), da Esalg/USP, em parceria com o CNA (Confederagao da Agricultura e
Pecuaria do Brasil), o agronegdcio cresceu 8,36% em 2021. Assim, o bom
desempenho do PIB (Produto Interno Bruto) agregado ao agronegécio em 2021,
representou 27,4% do PIB brasileiro. Ainda segundo os pesquisadores do Cepea, a

populacdo ocupada no agronegécio somou 18,45 milhdes de pessoas em 2021,
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significando um aumento de 5,5%, o0 que representa 958 mil pessoas, comparando-
se com o0 ano anterior. Dessa forma, a participacdo do agronegdcio brasileiro no
mercado de trabalho foi de 20,21% em 2021 (CEPEA, 2022).

O agronegocio € o exemplo mais bem-acabado do que os economistas
chamam de “rede negocial”, conceito baseado em estudos desenvolvidos desde o ano
1950, pelos professores John Davies e Ray Goldberg, da Universidade de Harward
(production chain) e na ciéncia econdmica francesa (filieres). Consiste num articulado
conjunto de contratos, operacdes financeiras e negdcios ligados a producéo agricola.
(BURANELLO, 2018).

Com a crescente mudanca nos modelos de negdcio, em que existe inegavel
dinamismo, ficou inafastavel a necessidade de uma conduta integra, responsavel e
transparente nas organizacbes relacionadas ao agronegdcio, aumentando a
expectativa da sociedade no que diz respeito ao comprometimento ético (LAMBOY,
2018).

Tem-se como principais tendéncias do agronegdcio para 0s proximos anos as
seguintes: a) volatilidade e incertezas do mercado; b) visibilidade e transparéncia na
cadeia de valor; c) mudancas de habitos dos consumidores; d) inovacéo, digitalizacao
e conectividade; e) ampliacdo de parcerias estratégicas; f) responsabilidade social,
ambiental e governanca (PWC BRASIL, 2021).

Em Goias, o setor do agronegdcio é extremamente expressivo, sendo possivel
afirmar, segundo dados da Conab (Companhia Nacional de Abastecimento), que ao
todo, o estado colheu 28,9 milhGes de toneladas de graos em 2021. Estima-se que 0
Valor Bruto de Producédo (VBP) de Goias é de R$ 97,8 bilhdes. Os dados do Caged
(Cadastro Geral de Empregados e Desempregados do Ministério do Trabalho e
Previdéncia) revelam que o agronegdcio goiano registrou crescimento no numero de
trabalhadores formais, chegando a 106.322 trabalhadores (SEAPA, 2018).

O estado de Goias esta entre os principais, dentre os demais, no cenario
nacional. A Unidade da Federacdo ocupa um espaco de destaque no tocante a
atividade agricola e pecuaria, ndo podendo ser esquecido o exercicio de matérias
caracteristicas de agroindustria e exportagdo. O agronegécio instalado em Goias
fomenta substancialmente a atividade econémica, essa impulsionada pelo
empresariado (MENEZES JUNIOR, 2019).

E muito comum o agronegdécio transpor a ideia de producio agricola ou

pecuaria, devendo ser analisado sob o aspecto comercial do negdécio desde o
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momento em que ndo é exercido apenas para subsisténcia. Toda a negociacao,
compra, venda, investimentos e tudo que se relacione com esse ambiente, deve ser
incorporado ao agronegocio, como a exigéncia de um investidor para empenhar seu
capital na propriedade rural, por exemplo (BARROS, 2015).

E possivel dizer que o agronegdcio é a rede em que se encontram o produtor
rural (Que sabe plantar e colher soja, mas ndo compreende e ndo quer se expor aos
riscos da variacdo dos precos) e a trading (cuja expertise é o mercado internacional
de commodities agricolas e os instrumentos financeiros que podem poupar 0S
produtores rurais das oscilacdes dos precos). Cada um, cuidando daquilo que sabe
fazer melhor, contribui para a plena eficiéncia da integracdo racional da rede de
negécios (BURANELLO, 2018).

O comércio internacional de commodities agropecuarias, que responde
historicamente por parcela consideravel do Produto Interno Bruto (PIB) e mantém a
taxa de crescimento acentuada (com previsdo de safras recordes para os proximos
anos), mostra-se essencial para a dindmica da economia brasileira (MERIDA,
MONTEIRO; SILVA, 2019).

Com a globalizacdo dos mercados e a emergéncia econbmica de paises
populosos, os precos dos alimentos comecaram a ser guiados pela demanda. Nos
altimos 50 anos, o numero de pessoas no mundo dobrou e a oferta de produtos
agricolas acompanhou o ritmo deste crescimento. Contudo, a forte expansao
econdmica e populacional esta levando preocupacdo as na¢des no mundo todo, por
alimentos e energia limpa, e uma nova perspectiva para a inddstria mundial esta
apontada para este milénio. Até 2050, o Brasil devera ser responsavel por 40% do
aumento projetado de consumo de alimentos e bioenergia produzida no mundo
(BURANELLO, 2018).

Neste contexto, € possivel afirmar que o agronegdcio brasileiro € vital para o
funcionamento de toda a estrutura econémica do pais, 0 que requer por parte do
empresario rural acbes que possibilitem a expansdo da fronteira agricola,
possibilitando a producdo de mais alimentos, em harmonia com a sustentabilidade e
afastando-se da préatica de crimes ambientais, especialmente para adequacéo e

cumprimento da Agenda ESG.
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1.2 Conciliando a agenda ESG com o agronegocio

A producdo do campo e da cidade tem suas peculiaridades, mas quando o
assunto é governanca o nivel de exigéncia € o mesmo. Por isso, a agenda
Environmental, Social and Governance (ESG) chegou para ficar também no
agronegocio, exigindo mudancas importantes no setor.

Na seara do agronegdcio os desafios sdo muitos, uma vez que as atividades
estdo diretamente ligadas ao uso da terra, aos fatores energéticos e & mao-de-obra
no campo, o que demanda sistemas ndo somente de maior produtividade, voltados
para suprir a demanda alimentar, como também de producdo e consumo de maior
valoracdo da terra e do alimento. E neste contexto que novas praticas sustentaveis,
redes e parcerias surgem e renovam o modo de produzir, consumir e se relacionatr,
em que os autores - privados e publicos — passam a atuar de modo engajado, voltado
a uma sociedade de maior desenvolvimento (ZUIN; QUEIROZ, 2019).

A agenda ESG, que pode ser traduzida como Ambiental, Social e Governanca,
€ 0 marco de gestdo mais importante do mercado atual e conduz as organizacdes a
criarem politicas para estruturar suas atividades de modo sustentdvel em seus
multiplos aspectos.

Neste sentido, tem-se que o primeiro passo de uma estratégia ESG bem-
sucedida é sempre um bom diagndéstico e que tenha a atencdo e interesse da
lideranca do negdcio. Uma andlise da estratégia do negdcio e das praticas cotidianas,
em relacdo aos aspectos sociais, ambientais e de governanca ajudam a lideranca a
entender os pontos fortes e fracos, e o que as outras empresas estdo fazendo, quais
0s temas que sao criticos para a empresa se posicionar, atuar, e assim saber onde
focar, depois disto, 0o planejamento e acompanhamento passa a ser o centro das
atencdes (NASCIMENTO, 2021).

E possivel observar que a agenda se funda em trés pilares, sendo relevante
ponderar 0 que se objetiva com ela. No aspecto ambiental, o escopo é de que a
empresa apresente acdes para minorar 0S impactos causados na nhatureza,
afastando-se da préatica de crimes ambientais, além de buscar alternativas para
construgdo de um ativo ambiental. A titulo de exemplo, a utilizacdo de energia por
fonte renovavel e o uso consciente da dgua sdo comportamentos defendidos pelo

Environmental, da agenda ESG.
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Sob o ponto de vista social, a harmonia nas relagdes com o publico da empresa,
que deve dar preferéncia para métodos democraticos, transparentes e respeitosos
com todos é primordial. Assim, a comunidade que esta proxima a empresa rural, por
exemplo, e os seus trabalhadores devem estar envolvidos.

Com relacédo a governanca, o que se almeja € otimizar o didlogo e sustentar a
tomada de decisdo com fundamento em principios éticos e isonémicos. A criacao de
uma politica de conformidade pela empresa € um exemplo de adequacdo a
governanca. Tais fatores aproximam a governanca do aspecto ambiental e social.

Por intermédio do Conselho Global de Principios de Sustentabilidade séo
indicados caminhos que devem ser considerados para atingir os objetivos tracados
pela agenda ESG, fornecendo treinamentos e atualizagdes relacionados a projetos e
politicas que visam a sustentabilidade no viés ambiental, social e de governanga como
base para o desenvolvimento (KIESZKOWSKI, 2021).

Nos ultimos anos, a discussdo inerente a atividade do agronegocio e sua
relacdo com o meio ambiente ganhou importante destaque. No aspecto geral, o setor
tem posicionamento firme, no sentido de buscar equilibrio entre a produgcdo do
agronegocio e a inegavel relevancia para a economia e a preservacdo do meio
ambiente. O agronegocio ocupa posicao central para as exportacdes brasileiras e,
consequentemente, para a economia do pais. Por outro lado, ndo se pode fugir da
preocupacgao com a preservagcao ambiental, especialmente considerando que o Brasil
possui uma vasta biodiversidade. Neste contexto se insere a necessidade de
discusséo quanto a incorporacao dos principios ESG no agronegdcio.

E necessario desmistificar a existéncia de posicdes antagbnicas entre a
atividade do agronegocio e a preservacao do meio ambiente, pois é do interesse dos
profissionais do agronegocio a preservacdo da natureza de forma sustentavel, para
gue a producao possa continuar a fluir sem sofrer maiores consequéncias.

O atendimento a agenda ESG tem se mostrado relevante para investidores e
importadores de produtos do agronegdcio brasileiro. Neste sentido, os produtores
necessitam dar especial atencéo para o pilar ambiental de ESG (JACINTHO, 2021).

A este respeito, € possivel afirmar que os produtores rurais que exercem sua
atividade baseados nos principios da agenda ESG obtém algumas vantagens como
taxa de juros menores, acesso a novos mercados, maior lucratividade e melhores
investidores (KIESZKOWSKI, 2021).
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Os responsaveis pela condugdo do agronegocio no Brasil demonstraram
preocupacdo com a adocdo da agenda ESG, compreendendo que precisam fazer
maior divulgacdo e promocao do que tem sido feito para minimizar o impacto

ambiental de suas producdes.

1.3 A importancia da preservacdo do Meio Ambiente para a atividade do

agronegocio

Ao longo dos ultimos 15 anos, a 22 expansao da fronteira agricola ocorreu na
direcéo da regido MATOPIBA (Maranhéo, Tocantins, Piaui e Bahia), com a adogéo de
praticas de agricultura de preciséo e eficiéncia no uso dos recursos. Avancos como
estes na producdo agroindustrial brasileira tém sido combinados com a agricultura
sustentavel no regime de tutela do meio ambiente natural, traduzido pelo Cdédigo
Florestal, bem como no avanc¢o de novas técnicas, como o uso de biodefensivos no
manejo integrado de pragas, que combina controle biolégico com o uso de defensivos
quimicos, para uma gestdo eficiente das lavouras. Ainda, a demanda dos
importadores passa, necessariamente, por selos de comprovacdo da producao
sustentavel e garantia da qualidade (BURANELLO, 2018).

A expansédo da agricultura brasileira tem forte relacdo com o desmatamento
generalizado e a degradacédo dos recursos naturais existentes nos biomas brasileiros,
em especial o Cerrado e a Amazébnia. Infelizmente, a principio, voltaram as atencfes
tdo somente para o0 aumento da producao e dos lucros, sem que muito fosse feito para
evitar que 0s recursos naturais, em virtude do uso incorreto, se extinguissem
(PHILIPPI JUNIOR, 2021).

Todavia, o uso adequado da terra € 0 primeiro passo para a conservacao dos
recursos naturais em dire¢cdo a uma agricultura mais sustentavel. Ao longo da historia,
a agricultura brasileira avancou sobre areas de vegetacdo nativa, tanto que chegou,
em 2016, consoante estudo da Embrapa, a 65,9 milhdes de hectares cultivados
(PHILIPPI JUNIOR, 2021).

Entrementes, ainda que no Brasil haja espaco fisico e condi¢cfes climaticas
mais propicias para producoes agricolas e pecuarias, a insercéo do pais (seus atores,

produtores e consumidores) em uma légica de producdo e consumo mais
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sustentaveis, € premente para alcar sua transicdo a maiores niveis de
desenvolvimento (ZUIN; QUEIROZ, 2019).

No Brasil, a primeira legislagao a tratar o meio ambiente foi a Lei n® 6.938, de
1981, que instituiu a Politica Nacional do Meio Ambiente. Conforme a redagdo do
inciso | de seu artigo 3°, o meio ambiente contempla o “conjunto de condicdes, leis,
influéncias e interacdes de ordem fisica, quimica e bioldgica, que permite abrigar e
reger a vida em todas as suas formas” (PAIVA; SANTOS, 2019).

Quanto as dimensdes continentais do Brasil, mais de 62% do territério é
preservado e ha aqui uma das legislacdes ambientais mais avancadas e restritivas do
mundo, com previsdo rigorosa relacionada a pratica de crimes ambientais. Poucos
paises conseguem conciliar uma exuberante producao de alimentos com indicadores
elevados de sustentabilidade e preservacdo ambiental. A propria ordem econdmica
alberga dentre os seus principios a defesa do meio ambiente, conforme art. 170, VI,
da CF. Contudo, em um amplo contexto, o0 mal uso do Meio Ambiente tem custos
econOmicos e sociais imensos (BURANELLO, 2018).

Em raz&o da proporcao e dos rumos que o agronegoécio tomou nos ultimos anos
a nivel mundial, cresceu bastante a preocupacao por parte dos agricultores, no que
tange ao meio ambiente e a necessaria conscientizacdo quanto ao desenvolvimento
a sustentabilidade do agronegdcio. Evidencia-se, assim, a necessidade de se unir a
producdo de alimentos ao cuidado com a preservacdo do meio ambiente e aumento
dos lucros nas atividades inerentes ao agronegocio (FERREIRA et al., 2019).

Quanto mais sustentavel e em harmonia com o desenvolvimento sustentavel,
ndo ocasionando severos danos ao meio ambiente, bem como afastando-se da

pratica de crimes ambientais, mais promissora sera a atividade do agronegacio.

1.4 O principio da funcgéo social, o Meio Ambiente e 0 agronegocio

De acordo com o principio da fungcdo social da empresa, as atividades
econbmicas exploradas na cadeia agroindustrial contribuem especialmente para a
protecdo do meio ambiente e para 0 aumento da producédo de alimentos, fibras e
bioenergia (BURANELLO, 2018).
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A propriedade rural atinge sua funcéo social, dentre outros, quando tem um
aproveitamento racional, utilizando adequadamente os recursos naturais disponiveis

e preservando o meio ambiente (SILVA, 2021), nos termos do art. 186, | e Il, da CF:

Art. 186. A funcédo social é cumprida quando a propriedade rural atende,
simultaneamente, segundo critérios e graus de exigéncia estabelecidos em
lei, aos seguintes requisitos:

| - aproveitamento racional e adequado;

Il - utilizacdo adequada dos recursos naturais disponiveis e preservacdo do
meio ambiente; [...] (BRASIL, 1988).

A Lei da Politica Agricola — Lei n® 8.171, de 17 de janeiro de 1991 também faz

mencao a funcéo social da propriedade rural, ao determinar que:

Art. 2° A politica fundamenta-se nos seguintes pressupostos:

| - a atividade agricola compreende processos fisicos, quimicos e biolégicos,
onde 0s recursos naturais envolvidos devem ser utilizados e gerenciados,
subordinando-se as normas e principios de interesse publico, de forma que
seja cumprida a funcdo social e econdmica da propriedade; [...] (BRASIL,
1991).

Desde o principio, a agricultura teve como funcdo social a producdo de
alimentos destinados ao suprimento das necessidades dos seres humanos.
Entrementes, com 0 seu crescimento, passou a dominar o capital, de modo que
continuou a produzir alimentos, mas agregou-se, também, a producdo de
commodities, do que surgiu, entdo, o modelo atual de agronegécio (ROSSI, 2016).

A atividade rural tem como cond&o explorar, de modo econdémico, mas,
também, racional, a terra, o que expressa o delineamento da funcédo social desta
mediante o aproveitamento racional e adequado dos recursos naturais (PARREIRA
NETO, 2018).

Os comandos contidos na Constituicdo Federal acerca da funcdo social da
propriedade rural corroboram a necessidade de seguir as diretrizes estabelecidas pela
agenda ESG, com o desenvolvimento sustentavel da atividade, preservando o meio
ambiente, o que certamente esta relacionado com o evitar a pratica de crimes
ambientais que possam lesar a agua, solo, fauna e flora.

Por essa razdo, é necessario que se estabeleca uma boa politica de
conscientizacdo sobre a necessidade da atuagcdo preventiva nas relagbes do
agronegocio, com a utilizacéo de técnicas que possibilitem atender de forma eficiente

a funcéo social da propriedade rural.
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1.5 Ainevitabilidade da politica de governanca nas atividades do agronegocio

A conservacao dos recursos naturais e o equilibrio das atividades exploratérias
praticadas pelos seres humanos, com vistas ao desenvolvimento sustentavel se
destacam como pilar para se ter o controle das mudancas climéticas e, via de
consequéncia, o alcance do desenvolvimento sustentavel. Nada obstante, no Brasil a
degradacéo dos recursos naturais € um obstaculo para a realizacéo de investimentos
por parte de empresas e investidores europeus, que exigem critérios ambientais,
sociais e de governanca (ESG) especificos (PARREIRA NETO, 2018).

E possivel observar que as boas praticas sociais, ambientais e da governanca
geram, incontestavelmente, resultados que beneficiam ndo apenas o universo da
propria sustentabilidade, como a performance da empresa como um todo. No entanto,
€ imprescindivel a compreensao sobre como se mensura este desempenho nos temas
ESG (CARDOSO, 2021).

Governanca Corporativa € o sistema pelo qual as empresas e demais
organizagbes s&o dirigidas, monitoradas e incentivadas, envolvendo o0s
relacionamentos entre soécios, conselhos administrativos, diretoria, 6rgdo de
fiscalizacdo e controle e demais partes interessadas (IBGC, 2017). Trata-se de um
tipo de sistema de gestao que tem como foco a utilizagdo de instrumentos, tais como
leis, regulamentos e praticas comerciais, com vistas a compatibilizar os variados
interesses dos envolvidos (controladores, administradores, auditores externos,
minoritarios, conselhos fiscais e stakerolders (CARVALHOSA; KUYVEN, 2020, p. 59).

Governanca € uma definicdo de carater democratico e que enfatiza o elemento
interorganizacional, posto que favorece e incentiva as praticas cooperativas em meio
as empresas. A governanca tem como ponto de partida a ideia de que as praticas
democréticas locais se dao por intermédio da participacao de categorias variadas de
atores, a exemplo das instancias governamentais, empresas privadas locais,
organizacdes nao governamentais e entes sociais, no momento de tomar as decisdes
(ANDRADE et al., 2017).

O desenvolvimento tedrico da Governancga Corporativa iniciou-se no ano de
1932, por meio da obra The Modern Corporation and Private Property, de Adolf Berle
e Gardiner Means, em que, dentre outras tematicas, abordou-se diferenciacdo entre
propriedade gestdo de empresas. De igual modo, em 1967 John Kenneth Galbraith,

na ocasiao do livro intitulado “The New Industrial State’ trouxe sua contribuicdo para
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este assunto, ao abordar, em meio a diversos enfoques, as estruturas de gestdo e de
poder(CARVALHOSA; KUYVEN, 2020, p. 60).

A governanca corporativa compreende as melhores praticas para a
administracdo de um negoécio, sendo estribada nos seguintes principios:
transparéncia, equidade, prestacdo de contas e responsabilidade corporativa, cuja
adocao tem carater voluntario, em virtude de extrapolar os limites daquilo que a norma
legal exige, em que pese ser de inegavel importancia (CARVALHOSA; KUYVEN,
2020).

A governanca se encontra ancorada em trés pilares basicos, quais sejam:
prestacdo de conta, transparéncia e ética empresarial. Estes sustentaculos
contribuem para a sobrevivéncia das empresas que fazem parte da conjuntura
complexa da economia (BRITO, 2021).

O G8, grupo formado pelos paises mais ricos do mundo, considera a
Governanca Corporativa como sendo um novo pilar da estrutura econdmica a nivel
mundial. A Organizagdo para a Cooperagdo em Desenvolvimento Econdmico
(OCDE), criou uma lista na qual arrola os principios globais e promove
periodicamente, em varios paises, rodas destinadas a discutir e avaliar o
desenvolvimento da governanca. Além disto, criou, em conjunto com o Banco Mundial,
no ano de 1999, o Global Corporate Governance Forum, no intuito de conferir maior
abrangéncia, importancia e visibilidade ao tema a nivel mundial. Ressalta-se que, em
gue pese as discussdes em torno da Governanca Corporativa no Brasil serem ainda
recentes, o pais assumiu um papel pioneiro neste tema, bem como tem encabecado
iniciativas de destaque neste contexto (CARVALHOSA; KUYVEN, 2020).

A governanca ambiental precisa ter como parametro medidas efetivas, a
exemplo dos investimentos na estrutura de planejamento, controle e execucao de
monitoramento. Ademais, precisa primar por acoes de fiscaliza¢do, no intuito de coibir
atividades ambientais ilegais, que causem danos aos biomas (LIMA et al., 2022).

Nunca se utilizou tanto expressdes como: coordenacdo, governanga, Visdo
sistémica na ordem do dia e politicas publicas e privadas voltadas para o agronegécio
no Brasil. Este fato revela a fundamentalidade de se realizar estudos acerca da
governanca e a forma como ela impacta a estruturacédo da agroindustria brasileira,
favorecendo o alcance de niveis de eficiéncia desejados e garantindo sua
competitividade e sustentabilidade (ANDRADE et al., 2017).
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Os quatro principios basilares da Governanca Corporativa, a saber:
transparéncia, equidade, accuntability, e responsabilidade corporativa, acabam por
gerar um clima de confianca, ndo somente no ambiente interno das organizacoes,
mas, também, nas relagfes entre estas e terceiros (CARVALHOSA; KUYVEN, 2020).

De acordo com a IBGC (2017a), pode-se definir os passos da governanca
como:

a) transparéncia: no contexto da governanga corporativa, este fator esta
relacionado com a vontade de colocar a disposicao das partes interessadas todas as
informacdes que sejam de interesse delas e ndo apenas os dados que a legislacéo
ou regulamentos determinam como obrigatorios, de forma que se limitem ao
desempenho econdmico-financeiro, mas contemplem, ainda, os outros fatores
relacionados a administracdo e aqueles que favorecem a preservacao e otimizacao
do valor da organizacao;

b) equidade: consiste no tratamento justo e isonémico de todas as pessoas,
sejam elas soécios ou partes interessadas em geral. Esta forma de proceder se baseia
nos seus direitos, deveres, necessidade e anseios de todos;

c) accuntability: consiste numa prestacdo de contas por parte dos agentes de
governanca (sécios, administradores, conselheiros fiscais, auditores, conselho de
administracdo, conselho fiscal, dentre outros), a qual tem carater de obrigatoriedade
e deve ser realizada de forma clara, suscinta e no momento oportuno. Ademais, nesta
etapa € necessario que 0s agentes da governanca assumam integralmente as
consequéncias de seus atos e omissdes, de forma que atuem diligentemente e de
modo responsavel no ambito de suas funcdes; e

d) responsabilidade corporativa: diz respeito ao cuidado que os conselheiros e
executivos necessitam ter com a questdo da continuidade da organizagdo, o que
implica na manutencdo de uma visdo de longo prazo e sustentabilidade, baseadas
nas acgdes destes agentes.

Ressalta-se que a boa comunicagéo, interna e externa, em especial quando
ocorre de forma espontanea e rapida, gera um clima de confianca, seja internamente,
seja nas relagbes em que a organizacdo desenvolve com pessoas externas a ela.
Ademais, € inaceitavel qualquer conduta ou politica discriminatéria, seja qual for o
contexto na qual ocorre (CARVALHOSA; KUYVEN, 2020).

De fato, é incontestavel que, caso ndo haja mudanca na governanca do

agronegocio, a degradacdo ambiental, com a pratica de crimes, permanecera como
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um problema creditado ao agronegocio. Nao obstante, os danos ocasionados ao meio
ambiente podem ensejar consequéncias ao setor como, como, a exemplo, boicotes
ao consumo de produtos de base agropecuaria, desinvestimentos, barreiras
comerciais, reducdo da renda, da arrecadacao de tributos, além das consequéncias
criminais (LIMA et al., 2022).

N&o obstante, uma governanca eficaz no agronegocio, especialmente voltada
para o alcance da sustentabilidade, requer, necessariamente dos seus agentes, a
adocdo na empresa rural de uma gestao sustentavel das atividades, a fim de se ter
subsidios para amparar a governanca, tendo em vista a necessidade de se adotar
medidas efetivas de governanca. Frente a isto, a seguir dedicar-se-a ao estudo mais

detalhado da gestéo sustentavel no contexto do agronegacio.
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CAPITULO 2—- A GESTAO SUSTENTAVEL DAS ATIVIDADES DO AGRONEGOCIO

Os danos ao meio ambiente e, via de consequéncia 0s crimes ambientais, se
evidenciam como um dos principais problemas da sociedade contemporanea. Vale
salientar que a ocorréncia de mudancgas em um Unico elemento da ecologia terrestre
€ capaz de trazer reflexos para todo o habitat natural e atingir até mesmo o ambito
econdbmico, em razdo de afetar os recursos naturais e matérias-primas da producéo
de bens e servigcos. A degradacdo da natureza de modo geral foi ocasionada pela
acao de corporagfes e pessoas que nao se preocuparam com a preservagao do meio
ambiente, possivelmente por terem a crenca de que estes recursos eram ilimitados
(MENDES, 2012).

No contexto atual as pessoas e organiza¢cfes adotam posicionamentos mais
precisos no que tange as dificuldades que permeiam o cotidiano da sociedade,
principalmente no tocante as dinamicas ligadas a utilizacdo dos recursos naturais. A
forma como ocorre o desenvolvimento econémico desde a revolucao industrial causou
diversos danos ao meio ambiente, em especial por conta da utilizacdo inadequada
dos recursos naturais, em que o ser humano atua como verdadeiro predador (LIRA,
CANDIDO, 2013).

Em virtude dos impactos ocasionados pela acdo humana na natureza pela
ciéncia, novas tecnologias, poluicdo sem controle e rapido crescimento da sociedade
industrial e pos-industrial, surgiu, entdo, a teoria do desenvolvimento sustentavel
(PAULO, 2021).

A forma como os individuos agem no planeta acaba por gerar um aumento na
guantidade de pessoas, no consumo de cada pessoa e na tecnologia utilizada na
producado de bens e servi¢os. Ao considerar a impossibilidade de controle da taxa de
natalidade e mortalidade no mundo todo, chega-se a conclusdo de que o processo
planejado de mudancas precisa ter como base a busca por um consumo consciente
e uma producédo sustentavel (WWF, 2012).

Frente a isto, € importante aos integrantes do agronegocio procurar meios de
conciliar o desenvolvimento econdmico com a sustentabilidade, a fim de garantir a
manuten¢do dos recursos naturais para o presente e futuras geracgdes, consoante

explorar-se-a doravante.
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2.1 Conciliando desenvolvimento com sustentabilidade

O desenvolvimento é uma meta de cunho individual e coletivo ao mesmo
tempo, ainda que possa ser concebido sob perspectivas diversas, a depender dos
valores socioculturais dos variados grupos humanos. E comum na maior parte das
sociedades modernas o desenvolvimento ser confundido com crescimento
econdbmico, que em outras definicdbes de desenvolvimento incluem a nocdo de
desenvolvimento sustentavel, o que constitui um campo de disputa pela hegemonia
do desenvolvimento e da sustentabilidade (GUIMARAES, 2010).

Ainda que a expressao ‘Desenvolvimento Sustentavel’ tenha como origem o
Relatorio Brundtland, a necessidade de acGes mais conscientes no ambito das
relacdes econbmicas e sociais € uma realidade bastante antiga, ainda que as teorias
inicialmente fossem menos globais e mais locais, sendo que a nocao de
ecodesenvolvimento, relacionada as areas rurais do Terceiro Mundo surgiu na década
de 70.

Neste contexto, € vélido salientar que o ecodesenvolvimento implica na
planificacdo do desenvolvimento, que integra os aspectos de viabilidade a seguir
descritos:

a) viabilidade social: por meio da maior justica na distribuicdo das riquezas e
das rendas;

b) viabilidade econdmica da reparticdo: maior eficacia na gestao dos recursos
e fluxo regular de investimentos publicos e privados;

c) viabilidade ecoldgica: leva em consideracdo a capacidade de suporte do
meio, o consumo de combustiveis fosseis e de bens materiais, incentivos as
tecnologias limpas e regras para uma eficiente protecdo ao meio ambiente;

d) viabilidade espacial: manutencao do equilibrio entre cidade e campo, assim
como a reparticdo da populacdo e da atividade econdmica sob a integralidade do
territorio; e

e) viabilidade cultural: respeito as tradicbes culturais e a pluralidade de
solucdes para cada ecossistema, bem como de cada cultura e situagao especifica
(SACHS, 2002).

A abordagem do desenvolvimento sustentavel requer, necessariamente, uma
explanacgao sobre os achados histéricos acerca do desmatamento. O Brasil ainda tem
uma significativa area de vegetacao natural, que corresponde a 66% do territério e se
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destaca por ser a maior entre os grandes produtores de alimentos a nivel mundial. No
pais ha 154 milhdes de hectares de Unidades de Conservacao (18% da area), 118
milhdes de hectares de Terras Indigenas (14%) e uma estimativa de
aproximadamente 174 milhdes de hectares nas propriedades rurais (Reservas Legais,
Areas de Preservacdo Permanente, nativa) (VIEIRA, 2022). Ressalta-se que a area
agricola brasileira € de cerca de 70 milhdes de hectares, enquanto a area total
explorada pela agropecuaria é de 250 milhées de hectares, a maior parte ocupada
pelas pastagens (OCDE), boa parte em estagio de degradacao (VIEIRA, 2022).

E normal relacionar-se a ideia de desenvolvimento com a nocéo de evolucgéo,
em que se parte de um estado inicial, mais simples, primitivo, dependente, para um
estado posterior, que ja € mais complexo, evoluido e autbnomo. Por este enfoque, o
desenvolvimento tem ligagao direta com progresso, modernizacéo e riqueza, razao
pela qual é considerado como sinénimo de crescimento econémico. A modernizacao,
marcada pelo avanco tecnoldgico inerente e que se destaca como seu ponto principal,
por favorecer o dominio da natureza, o acumulo de bens materiais e, como
consequéncia, gerar o bem-estar da sociedade (GUIMARAES, 2010).

Por este ponto de vista, reforcam-se as dualidades existentes na sociedade
contemporanea: atrasado/avancado, tradicional/moderno (LAYRARGUES, 1997),
haja vista ser por intermédio das fases sucessivas que as sociedades tradicionais,
cuja produtividade era inferior, alcancariam a maturidade e, com ela, a alta
produtividade e o consumo de massa, nos termos propostos por Rostow (1971). A
existéncia de um modelo universal almejado por todos aponta para uma hierarquia
entre as nacdes, encabecada pela Inglaterra e seguida pelos Estados Unidos, que
séo as maiores referéncias de modelos de desenvolvimento (VEIGA, 2005).

O desenvolvimento, visto como crescimento econdmico, ndo abrange todas as
pessoas. Desse modo, o crescimento econbmico das nag¢des centrais tem relacao
direta com a constante dependéncia dos paises periféricos, que produzem matéria
prima e consomem os produtos industrializados, de forma a manter o fluxo de riquezas
no sentido sul-norte, seja ha exportacdo de produtos primarios, seja na importacao de
produtos industrializados. Por este viés, a divisdo social e internacional do trabalho se
mostra como uma estratégia de apropriacdo/exploracdo de recursos naturais e de
mao de obra, incremento da produtividade e geracao de capital (FURTADO, 2001)

O desenvolvimento sustentavel € um processo que tem como parametro

estratégias que buscam a aproximacdo do sistema ambiental humano ao nivel de
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sustentabilidade com vistas a alcancar a harmonizacdo da vida deste complexo
sistema e fazer com que ele se perpetue ao longo do tempo. Toda esta dinamica
objetiva romper paradigmas, através de mudancas no entendimento e posicionamento
cultural da sociedade. Isto implica dizer que o intuito seria de conscientizar quanto a
importancia da sustentabilidade e das acfes e atitudes que mudem o posicionamento
guanto a aspectos negativos identificados pelos indicadores de sustentabilidade
(FEIL; SCHREIBER, 2017).

No entanto, o aumento da producdo é essencial para o enfrentamento dos
desafios globais propostos pelo crescimento populacional, visando a seguranca
alimentar. O principio do desenvolvimento agroempresarial sustentavel importa que
as atividades desenvolvidas na agricultura, pecuaria, exploracdo florestal e pesca
pressupdem o uso adequado do solo, da &gua e dos recursos genéticos animais e
vegetais e, ainda, a execucdo de processos tecnhicamente apropriados e
economicamente equilibrados (BURANELLO, 2018).

Neste contexto, é importante lembrar a importancia de que esse aumento da
producdo, que envolve também a necessidade de expansdo da fronteira agricola
tenha total distanciamento com a pratica de crimes ambientais, ja que a ocorréncia
deles, certamente afasta a ideia de desenvolvimento sustentavel. Por isso é
importante uma atuacao preventiva, buscando evitar ou minimizar a possibilidade da
incidéncia em crimes ambientais.

Os relatos histéricos revelam que o processo de modernizacao do agronegoécio
nao é incompativel com a protecdo dos recursos naturais no Brasil (VIEIRA, 2016).
Os resultados exitosos da reducdo do desmatamento e das emissdes obtidos na
Ultima década e a aprovacdo do Cdédigo Florestal em 2012 possibilitaram ao Brasil
responder corretamente aos seus compromissos de conservacdo. Outrossim, o
recente avanco do desflorestamento revela que esse desafio ainda persiste. Na
posicdo de lider mundial na producéo agricola, o pais se beneficia bastante de suas
terras abundantes e férteis. A maioria da producéo agricola do Brasil esta concentrada
numa proporcéo considerada pequena de terra. Prova disto € que cerca de 18% das
terras agricolas do pais foram responsaveis por 63% da producdo total no ano de
2006 (KLINK; ASSUNCAOQ; VIEIRA, 2021).

O ecossistema tem uma ligacdo com todos os elementos, 0 que leva a um
equilibrio da vida na Terra e, quando ocorre um desequilibrio, gerado por impactos

ambientais negativos e até mesmo a ocorréncia de crimes, a natureza tende a
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devolver uma resposta agressiva, por meio de desastres ambientais e climaticos, os
quais afetam a economia e o desenvolvimento da sociedade (MENDES, 2012).

Boa parte das &reas abertas € subutilizada, em especial para servir de
pastagens, com baixa produtividade. Assim sendo, ainda existente uma oportunidade
de se expandir a area agricola sem comprometer a protecdo ambiental. Uma vez feita
a transformacéo destas terras em lavouras, melhora a eficiéncia das pastagens em
areas ja utilizadas, o que faz com que o Brasil consiga dar um impulso maior ao seu
crescimento. No pais ja € praxe a substituicdo de técnicas de cultivo extensivas, as
quais utilizam muita terra, por outras mais intensivas, com equipamentos e
conhecimento, em razdo do seu potencial de diminuir a necessidade de novos
desmatamentos (KLINK; ASSUNCAO; VIEIRA, 2021).

Para que haja a integracao entre a producéo agropecuaria e a conservacao dos
recursos naturais, é imprescindivel a ado¢éo de técnicas adequadas de manejo dos
solos (REATTO; PASSOS, 2016), o que culminard nos principais servicos
ecossistémicos, a exemplo da producgéo de alimentos, a reciclagem dos nutrientes, a
filtracdo da agua, a diversidade biologica e os estoques de carbono (PRADO et al.,
2016). O estudo de trés biomas brasileiros, quais sejam: Mata Atlantica, Cerrado e
Caatinga, revelou que, além dos servicos ecossistémicos tradicionais (a producéo de
alimentos, fibras e energia), 0 manejo correto dos agroecossistemas favorece, de igual
forma, servicos ambientais de suporte e provisao (TURETTA et al., 2016).

O principal entrave econémico tem relagdo com a existéncia de outros aspectos
importantes diversos da manutencao de capital, acordos econémicos e lucratividade
(SILVA, 2009). Algumas culturas organizacionais ainda estédo focadas na obtencao do
desenvolvimento econdmico ilimitado e baseado em danos ambientais e sociais
(MONTIBELLER, 2007). A sustentabilidade econdmica fala da destinagdo e
distribuicdo eficaz dos recursos naturais, de forma a incorporar estes no processo
produtivo, em conjunto com o capital manufaturado, 0os quais irdo compor 0 processo
de entradas e saidas da cadeia produtiva e ajudar a manter os padrées de crescimento
ao longo do tempo. (BELLEN, 2006)

O principal impulsionador da exploragdao descontrolada dos recursos naturais
foi o desenvolvimento econémico. As acdes voltadas para o desenvolvimento
econdmico precisam trazer um valor intrinseco a natureza, independentemente de sua
vinculagdo com algum interesse humano especifico, de forma que resguarde os

interesses das geracgdes futuras. Quando se reinem dois interesses opostos, surge a
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necessidade de que a busca pelo desenvolvimento se baseie na concordancia pratica
entre 0s interesses econdmicos e 0 respeito ao meio ambiente das atuais e futuras
geracoes (BORBOREM, 2011).

No ano de 2012 realizaram, na Cidade do Rio de Janeiro, uma Cupula da Terra,
denominada de Rio +20, a qual teve como metas principais realizar um balanco dos
20 anos anteriores, a contar da primeira Cupula da Terra, também no Rio de Janeiro,
assim como reforgar os compromissos outrora assumidos em reunides, a exemplo do
alcance dos Objetivos de Desenvolvimento do Milénio (BOFF, 2012; UNITED, 2012).
Dentre os assuntos debatidos estdo a Economia Verde, a Governanca Global do
Ambiente e a Sustentabilidade (BOFF, 2012). Este movimento apresentou como
contribuicdes mais importantes a elaboragdo do documento The Future We Want e o
estabelecimento dos Objetivos do Desenvolvimento Sustentavel (ODS), que
substituiram os Objetivos de Desenvolvimento do Milénio (MELLO; TONI, 2013;
UNITED, 2012).

O ODS comporta 17 objetivos, estabelecidos pela ONU para que sejam
alcancados até 2030, os quais se relacionam com prioridades e indicadores, baseados
numa visao sistémica de Desenvolvimento, para além do PIB e do consumo (POLEN,
2020). Estes objetivos séo: 1). Erradicacdo da Pobreza; 2). Fome zero e agricultura
sustentavel; 3). Saude e bem-estar; 4). Educacdo de qualidade; 5). Igualdade de
género; 6). Agua potavel e saneamento; 7). Energia acessivel e limpa; 8). Trabalho
decente e crescimento econdmico; 9). Industria, inovacdo e infraestrutura; 10).
Reducdo das desigualdades; 11). Cidades e comunidades sustentaveis; 12).
Consumo e producdo sustentaveis;13). A¢do contra a mudanca global do clima; 14).
Vida na &gua; 15). Vida terrestre; 16). Paz, justica e instituicbes eficazes;17).
Parcerias e meios de realizagao.

De acordo com a ONU, a sustentabilidade engloba diversos fatores, tais como:
conservacdao do solo, da agua e dos recursos genéticos animais e vegetais. Ademais,
ndo degradar o ambiente e cometer crimes ambientais ndo € apenas exigivel
tecnicamente, mas, também, € economicamente viavel e socialmente exigido. Isto
implica dizer que, para além de ndo degradar o ambiente, a sustentabilidade envolve
gualidade de vida, competitividade empresarial, resultados positivos, tecnologias
limpas, utilizagdo racional dos recursos, responsabilidade social, dentre outros
(SILVA, 2012).
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Frente a tudo isto, para que se consiga aumentar o nivel de qualidade de
sustentabilidade, é preciso um processo de desenvolvimento sustentavel (SARTORI
et al., 2014). Neste viés, a sociedade precisa de uma avaliacdo acerca do grau em
que se encontra no que diz respeito ao nivel satisfatério de sustentabilidade
(FITOUSSI; SEN; STIGLITZ, 2009).

Diz-se, assim, que a sustentabilidade consiste num processo que avalia o nivel
da qualidade do sistema complexo ambiental, com o objetivo de analisar a distancia
que estao de alcancar verdadeiramente uma situacao sustentavel. Tal estimativa tem
por parametro propriedades quantitativas, chamadas de indicadores e indices de
sustentabilidade, os quais conseguem identificar os aspectos ambientais, sociais ou
econdmicos. Se o sistema ndo conseguir atingir o nivel sustentavel almejado, cabe
aos responsaveis definir os reposicionamentos ou corre¢cdes que precisam ser feitos
(FEIL; SCHREIBER, 2017).

A nocao de sustentabilidade funda-se em pelo menos em dois critérios:
primeiro, as a¢cdes humanas passam a ser analisadas quanto & incidéncia de seus
efeitos diante do tempo cronolégico, pois esses efeitos sdo estudados no presente e
no futuro; segundo, ao se procurar fazer um prognéstico do futuro, havera de ser
pesquisado que efeitos continuardo e quais as consequéncias de sua duracao (e com
a inclusdo do meio ambiente ao termo sustentabilidade) teremos trés elementos a
serem considerados: o tempo, a duracao de efeitos e a consideracédo do estado do
meio ambiente em rela¢do ao presente e ao futuro (MACHADO, 2013).

Em torno dos variados conceitos de Desenvolvimento Sustentavel, se
destacam as teorias da Sustentabilidade Forte e da Sustentabilidade Fraca, com
énfase para trés fases diferentes acerca da tematica e discussdo acerca do
Desenvolvimento Sustentavel. Assim, nota-se que o0 periodo pré-Estocolmo foi
marcado pela conscientizacdo dos impactos do homem na natureza (SUGAHARA,
RODRIGUES, 2019).

E possivel notar que a maior dificuldade ndo estd em elaborar o conceito de
desenvolvimento sustentavel, mas sim em coloca-lo em pratica. O desafio de se
colocar em préatica o conceito de desenvolvimento sustentavel se apresenta em
envolver mudanca de cultura nas organizacdes e propriedades rurais, e de seus
funcionarios e gestores, como também demandar tempo e recursos financeiros
(ALMEIDA, 2002).
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O primeiro estudo sobre o desenvolvimento sustentavel foi produzido pelo
chamado World’s Conservation Strategy, produzido pela United Nations Conference
on the Human Evironment — UNCHE, que considerou questfes que se referiam as
dimensdes sociais, ecologicas e econdmicas pautadas na integridade ambiental
(COELHO, 2019).

A conferéncia em questdo aconteceu no ano de 1972, na cidade de Estocolmo,
na Suécia, passando pelo encontro internacional que resultou no Relatério de
Brundtland® em 1987. Naquela ocasido, a entdo Ministra da Noruega, Gro Harlem
Brundtland, que presidia a Comissdo mundial acerca do Meio Ambiente e
Desenvolvimento, publicou o relatério épico, “Nosso Futuro Comum”, que gerou o
conhecido e mundialmente aceito conceito de desenvolvimento sustentavel. O
destaque esteve no elemento humano, de forma a gerar um equilibrio entre as
dimensdes econbmica, ambiental e social (VAN BELLEN, 2006).

Frente a possibilidade de escassez de recursos naturais e da diminui¢ao
gradativa da qualidade de vida, a perspectiva da sustentabilidade se fortalece e novos
modelos de desenvolvimento s&o propostos, no intuito de assegurar a manutencéo da
gualidade ambiental para que as futuras geracdes continuem a usufruir dos recursos
naturais disponiveis atualmente (LACERDA; CANDIDO, 2013).

Sustentabilidade tem sido um termo muito utilizado, fazendo referéncia as
diversas formas de se manter a preservacdo ambiental, com bases nado predatérias,
aproveitando, por meio de recursos proprios, 0s materiais ja existentes, como os lixos
gue podem ser reciclados (FERREIRA et al., 2019).

O conceito de sustentabilidade deve ser entendido no contexto de criticas as
ciéncias modernas que adotaram como lemas o racionalismo e o antropocentrismo
num cenario de descobertas e progressos cientificos e tecnoldgicos. Essa visdo
determinista, cartesiana que norteou as pesquisas a partir do século XVII, néo
encontrou no solo da modernidade condicbes de possibilidade do exercicio do
pensamento como anteriormente era adotado. Assim, na atualidade, esta visdo vem
sendo substituida pela perspectiva cosmocéntrica, em que o homem nao deve ser
percebido como separado da natureza/universo, mas também como
natureza/universo (SILVA, 2023).

1 Documento elaborado pela Comissdo Mundial sobre Meio Ambiente e Desenvolvimento, e foi uma
das iniciativas que antecederam a realizagdo da Agenda 21.
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Com as discussdes a respeito da sustentabilidade e do desenvolvimento
sustentavel, € necessario que todos os individuos e instituicbes incorporem o
significado destes conceitos. E preciso que saiam das discussdes para a pratica do
dia a dia de cada um. Nesse sentido, o desenvolvimento sustentavel passa a ser o
processo de mudanca social e elevacdo das oportunidades da sociedade
compatibilizando no tempo e no espacgo, o crescimento e a eficiéncia econdmica, a
conservagdao ambiental, a qualidade vida e a equidade social partindo de claro
compromisso com o futuro e a solidariedade com as futuras geracdes (LACERDA;
CANDIDO, 2013).

A sustentabilidade tem relacdo direta com a quantidade consumida, que pode
continuar de forma indefinida, sem que degrade os estoques de capital total, ou seja
soma de capital material (manufaturado, construido pelo homem), capital humano e
capital natural. Todavia, de todas as partes do capital total somente uma néao pode ser
reproduzida pelas geracoes futuras. Isto é, o capital natural, o patriménio natural da
humanidade.

Ainda acerca desta definicdo de sustentabilidade, chama-se a atencéo para
outros aspectos que se relacionam ao termo além da interacédo sociedade e natureza.
As dimensdes que se relacionam a questdo politica sdo a democracia, a equidade e
eficiéncia. Uma sociedade sustentavel € aquela que mantém o estoque de capital
natural ou compensa pelo desenvolvimento do capital tecnolégico uma reduzida
deplecdo natural, permitindo, assim, o desenvolvimento das geracfes futuras
(MIKHAILOVA, 2004). Numa sociedade sustentavel o progresso € medido pela
qualidade de vida (saude, longevidade, maturidade psicolégica, educacdo, ambiente
limpo, espirito comunitario e lazer criativo) ao invés de puro consumo material
(FERREIRA, 2010).

A sustentabilidade é um assunto muito comentado na atualidade, porém, pouco
conhecido. Embora o tema seja frequentemente relacionado as questdes ambientais,
sobretudo no que diz respeito a preservacao dos recursos naturais como maneira de
manter o equilibrio apropriado, no sentido puramente ecologico, na realidade seu
significado é bem mais amplo, sendo a questdo ambiental apenas um de seus
alicerces. Deste modo, a CF de 1988, traz a nogéo de sustentabilidade e abrange uma
sustentabilidade econdmica, politico-gerencial, constitucional social, cultural e
ambiental (PAIVA; SANTOS, 2019).
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Contudo, malgrado o direito a um meio ambiente saudavel e equilibrado, apto
a abrigar de maneira sustentavel as geracoes presentes e futuras, estar assegurado
pela Constituicdo Federal de 1988, mais especificamente no art. 225, além de
consagrado em diversos diplomas internacionais, sabe-se que os fendmenos de
incremento populacional, crescimento econdmico, advento de novas tecnologias e o
consumismo desenfreado, intensificados nas dltimas décadas, ndo foram
acompanhados da adocdo de medidas efetivas de sustentabilidade, capazes de
garantir a longevidade dos recursos naturais (MERIDA; MONTEIRO; SILVA, 2019).

Porém, vale ressaltar que a preocupacdo com as futuras geracfes esta
presente desde o inicio da discussdo sobre o desenvolvimento sustentavel, sendo
considerado um dos pontos mais importantes no sentido de buscar reduzir ao maximo
os danos aos sistemas de sustentacdo da vida, devido a finitude dos recursos
ambientais (COELHO, 2019).

O desenvolvimento de abordagens que visem quantificar e avaliar os riscos dos
danos ambientais ocasionados pelo agronegdcio, como compromissos corporativos
ou setoriais, a fim de alcancar a reducdo do desmatamento tornou-se mais forte no
mercado (CHAMBERLAIN; BOETTIGER, 2017). Diversas entidades do setor privado
se envolveram no intuito de produzir uma agricultura mais sustentavel
ambientalmente. Contudo, sua implementacdo ndo se mostrou muito efetiva,
possivelmente por conta das dificuldades de entendimento por parte de varios atores
acerca de seu significado, alcance em nivel ndo suficiente para gerar mudancas e
falta de clareza quanto as politicas publicas e sua implantacéo (KLINK; ASSUNCAO;
VIEIRA, 2021).5

Para que ocorra o desenvolvimento de fato, € imprescindivel que exista uma
administracdo respaldada em préticas sustentaveis, com a gestéo dos recursos aliada
a melhoria da qualidade de vida das pessoas e que leve ao desenvolvimento de novas
formas de processo de producao (DIAS, 2011). Diante disto, em razdo das praticas
que comumente permeiam o agronegoécio, € inconteste a necessidade de adequacéo
das estratégias as questbes de sustentabilidade, haja vista que a competitividade
passou a ser considerada, de acordo com Aligleri, Aligleri e Kruglianskas (2009), um
tipo de expectativa de estratégias de gestdo baseada em uma postura socialmente
adequada, ambientalmente sustentavel e economicamente interessante. Por este
motivo, € de fundamental importancia investir em inovacado de gestdo sustentavel
(LOPES; CONTINI, 2012).
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Na verdade, a sustentabilidade se sustenta em trés eixos, que sao: a questao
econbmica, que favorece a destinacdo e gestdo eficiente dos recursos produtivos,
assim como um fluxo regular de investimentos publicos e privados; a questéo social,
gue se refere aos processos que geram a igualdade na distribuicdo dos bens e da
renda, de modo a reduzir as distancias entre os padrdes de vida dos individuos; e a
guestdo ambiental, relacionada com as acfes que visam evitar danos ao meio
ambiente, a exemplo da substituicdo do consumo de recursos nao-renovaveis por
recursos renovaveis, reducdo da emissdo de poluentes e conservagcdo da
biodiversidade (BARBIERI; CAJAZEIRA, 2009).

Um agronegocio sustentavel € formado, em especial, por sistemas integrados
de préticas usadas na produc¢do do setor agropecudrio, utilizadas em certos ambientes
produtivos, as quais, com o passar do tempo, serdo capazes de atender as
necessidades dos seres humanos, além de melhorar a qualidade ambiental e a base
de recursos naturais de que tanto depende a economia agricola. Isto implica em usar
de forma mais eficiente os recursos ndo renovaveis nas propriedades, integrando,
sempre que possivel, os ciclos e os controles biolégicos naturais, de modo a sustentar
a viabilidade econdmica dos processos agricolas e aprimorar a qualidade de vida dos
produtores e da sociedade em geral (LENARTE et al., 2019).

A administracdo da propriedade rural pautada em praticas sustentaveis surgiu
como uma forma de dialogar com o setor produtivo, ha busca por inserir a dimensao
ambiental nos processos produtivos deste segmento. Ao longo da histéria do Brasil,
praticas incorretas nas cadeias produtivas da agropecuaria ocasionaram impacto
ambiental negativo no pais. Observa-se que, desde a coldnia, os biomas Caatinga e
Mata Atlantica sédo prejudicados pela pecuéaria extensiva, cana-de-aglcar e extracao
intensiva de uma Unica espécie. O aumento progressivo da demanda por alimentos
no mundo todo elevou bastante o valor das commodities agricolas em geral e o Brasil
tem grande participacdo no segmento da economia, gerando grande capitalizacdo do
setor produtivo (BRASIL, 2019).

Em meio aos desafios que se apresentam a administracdo das propriedades
rurais destaca-se a melhoria dos resultados socioambientais e financeiros. Os
resultados socios ambientais refletem a conscientiza¢do de uma viséo de longo prazo
em contraponto com a visdo de curto prazo. E interessante e até imprescindivel que
os administradores de propriedades rurais se adequem ao cenario demasiadamente

competitivo, de forma que consigam utilizar modelos de gestao, qualificarem-se para
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o ambiente de mercado e suas exigéncias, 0 que envolve a gestdo de diversos
aspectos no ambiente interno e externo (MOREIRA, 2020).

Todavia, o desenvolvimento de modelos de gestdo sustentaveis ndo implica
dizer que uma empresa precise adotar somente um modelo para as véarias abordagens
gue existem. Na verdade, significa que os empreendedores enfrentam o desafio de
eleger e implantar uma série de ferramentas aptas a 0os ajudar na operacionalizacao
da sustentabilidade e trazer relevancia para seus negocios e para sua rede de
relacionamentos (JOHNSON; SCHALTEGGER, 2015).

Persistem, até entdo, algumas barreiras relacionadas com a consciéncia e
resultados que os modelos de gestdo sustentavel acarretam para 0s pequenos
empreendimentos. A respeito das responsabilidades sustentaveis das pequenas e
médias empresas, existe uma deducdo das consequéncias dos desafios que estas
organizacdes enfrentam ao tratar das questdes de responsabilidade sustentaveis;
processos ligados a gestdo ambiental alheios a percepcao dos empreendedores, com
resultados mais tendenciosos a gerar perdas do que ganhos (LEWIS; CASSELLS;
ROXAS, 2015)

Em longo prazo, uma administracao pautada nos aspectos ambientais e sociais
responsaveis é capaz de proporcionar bons resultados financeiros as empresas, além
de que a sustentabilidade implica em ganhar dinheiro e, simultaneamente, gerar
prosperidade ambiental e social (SAVITZ; WEBER, 2013). Desta forma, as préticas
de gestdo sustentavel sdo imprescindiveis para os negocios, pelo fato de que as
empresas sao prejudicadas e prejudicam os stakeholders, de forma a direcionar as
condutas de responsabilidade social das organizacbes (GOMES et al., 2020).

N&o restam davidas de que estes elementos refletem em uma responsabilidade
social matua, que gere beneficios igualitarios tanto para as organizacfes, quanto para
a sociedade, assim como mantenha os recursos naturais. E possivel que as préaticas
sustentaveis gerem, também, diferenciacdo apta a auxiliar as empresas a ofertarem
produtos e servicos que as destaquem em relacdo aos seus concorrentes (BEN
AMARA; CHEN; HAFEEZ, 2020).

A administracdo de uma propriedade rural apresenta como caracteristica um
conjunto de atividades que viabilizam a tomada de decisbes na sua unidade de
producdo, objetivando a obtencdo de um resultado econdmico mais satisfatério e
manter a produtividade da terra. Isto requer do gestor conhecimento quanto as

condi¢bes de mercado e os recursos ofertados ao produtor rural, assim como sobre
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as informacOes necessarias para o desenvolvimento de sua atividade econdmica
(CREPALDI, 1998).

A gestéo da propriedade rural engloba a organizagcdo e manutencao de uma
empresa agricola, com vistas a utilizagdo mais eficiente dos recursos, no intuito de
obter resultados satisfatério e continuos. Nesse contexto, a administracdo precisa
responder a algumas questdes, dentre as quais se destacam: combinacédo de culturas
e/lou criagbes a serem exercidas; definicdo do nivel de producdo conforme a
quantidade de recursos a ser utilizada por hectare ou por animal; melhores praticas a
serem adotadas nas culturas e criacées e o tamanho mais adequado da propriedade
ou de linha de exploracdo (HOFFMANN et al., 1984).

A fim de que as propriedades rurais mantenham negdcios sustentaveis,
pautados no aprimoramento dos processos, 0 tipo de gestdo adotado é de
fundamental importancia. Para tanto, € imprescindivel a pratica de uma gestao eficaz
e avanco da tecnologia, no intuito de favorecer a conquista de espaco no mercado
regional e criar oportunidades de negdcios no cenario nacional e internacional. A
qualificagéo profissional do administrador o leva a alcancar novos patamares, capazes
de culminar com ganhos sociais para o desenvolvimento rural, em especial quando
ha visdo de curto, médio e longo prazo, customizacdo de projetos e regionalizacéo
econbmica e social (MOREIRA, 2022).

As politicas agricolas e ambientais, concretas e interligadas, ajudam e
possibilitam as propriedades rurais desenvolverem uma produc¢do agricola pautada
na legalidade ambiental. Neste contexto, mostra-se bastante interessante a
elaboracdo de um planejamento da unidade produtiva, baseado nos conceitos de
oportunidades de negécios e gerados na integracao entre producdo e conservagao
ambiental. Estas politicas estabelecem instrumentos destinados ao produtor rural, no
intuito de regular a producéo agricola, para o0 mercado externo e interno, bem como
aguelas voltados para a disponibilizacdo desta producao para os consumidores, o que
engloba politicas de crédito e fomento a producéo, regulacédo de mercado, com carater
social, frente a necessidade de se voltar para a promocdo do bem-estar dos
produtores e dos consumidores (MOREIRA, 2020).

As propriedades agricolas que estdo ambientalmente regulares ou em
processo de regularizacdo apresentam um importante diferencial competitivo, que

corresponde a um maior valor de mercado, ao compara-las com propriedades que
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possuem passivo ambiental, as quais podem obter certificacbes ambientais e a
conquista de mercados diferenciados (SILVA; BARRETO, 2014).

Quando se usa a expressao “desenvolvimento sustentavel”, tem-se em mente
a expansdo de uma atividade econdmica vinculada a uma sustentabilidade, tanto
econbmica, quanto bioldgica. Na perspectiva agricola, podem ser relevantes as
seguintes questfes: adequacdo a legislacdo; alternativas viaveis; as indastrias de
fatores de producéo; implicacdes da monocultura; plantio direto; erosédo dos solos;
poluicdo (ar, &gua e solo) quimica e organica; questdes relacionadas a logistica e
armazenamento dos produtos; tecnologias disponiveis, modificacdes genéticas e
outras inovacdes do setor (BURANELLO, 2018).

A tecnologia auxilia o setor agricola também na gestdo do negdcio, pois as
empresas conseguem ter dominio de todas as rela¢gBes na cadeia de suprimento de
matéria-prima e de todo o processo, 0 que garante o planejamento preciso do
suprimento e assegura transparéncia do desempenho de contratos junto a
fornecedores, parceiros e clientes (FERREIRA et al., 2019).

Na sociedade contemporanea € de extrema importancia refletir sobre o
processo da tomada de deciséo, posto que as organiza¢des precisam cada vez mais
de decisdes ageis e corretas (LOUSADA; VALENTIM, 2011). Diante disto, é
importante que a propriedade rural seja competitiva e sempre busque inovacdes
tecnologicas, com base em acontecimentos sobre a atualidade, tendo acesso ao
maior numero possivel de informacdes, a fim de favorecer o desempenho da atividade
agricola com sucesso e a obtencao de maior lucro (FLORES; RIES; ANTUNES, 2006).

Em virtude de todo o exposto, a probleméatica ambiental se transformou num
elemento de fomento do agronegécio, de modo que é necessario que produtores e
empresas rurais incorporem a sua rotina a gestdo ambiental, no intuito de garantir sua
sobrevivéncia num mercado demasiadamente competitivo, tendo como base a
constatacdo de que o desenvolvimento sustentavel resultard da conservacao do solo,
da agua, do ar e dos recursos genéticos animais e vegetais, com vistas a um
desenvolvimento economicamente viavel e socialmente correto. Frente a isto, torna-
se prioridade conciliar gestdo ambiental e desenvolvimento agricola sustentavel como
meta a curto prazo (MOREIRA, 2018).

A maior parte das empresas rurais tem dificuldade para aplicar eficazmente as
técnicas e ferramentas relacionadas aos modelos de gestéo capazes de gerar maior

competitividade para os negocios rurais. O modelo de gestdo envolve os custos de
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producdo, manejo, logistica, comercializacdo e calendario ano safra, de forma que
tudo isto torna mais dificil uma anélise de cenarios produtivo, financeiro e comercial
de médio e longo prazo (MOREIRA, 2022).

Segundo a Associagao Brasileira do Agronegdcio da Regido de Ribeirdo Preto
(ABAGRP, 2022), o crescimento do agronegocio brasileiro nos ultimos anos foi
motivado pela gestdo sustentavel. A pesquisa e o0 desenvolvimento tecnoldgico
favorecem a adaptacdo de centenas de espécies e processos de producdo a regido
tropical do planeta. Todavia, agricultores que adotaram tecnologias, buscaram
conhecimento no intuito de melhorar a administracdo de suas propriedades. O
incremento da producéo brasileira deve-se a expansao da fronteira agricola.

A diminuic&o da presséo ocasionada pela abertura de novas areas faz com que
toda a agropecuaria envolva atualmente menos de 30% do territ6rio brasileiro, o que
equivale a 851 milhdes de hectares. As areas de preservagdo, cobertas com
vegetacao nativa, totalizam 66%, de acordo com a Embrapa. Nos termos da legislacéo
ambiental vigente, um infimo percentual deste total ainda pode ser explorado para fins
agropecuarios. Isto evidencia a necessidade de focar a todo tempo em dois pontos
extremamente importantes: o aumento da produtividade agricola e pecuaria, o
acréscimo na producao, em sistemas integrados e a valoracdo deste ativo ambiental
tdo grande. E inconteste que esta é a forma de aumentar a producédo e oferecer
alimentos, energias e fibras para uma populacdo mundial que cresce
assustadoramente, bem como para que a preservacédo, conservacao e protecao
ambiental levadas a efeito pelos produtores rurais sejam reconhecidas e valorizadas
(ABAGRP, 2022).

Deste modo, adotar e aperfeicoar uma gestdo sustentavel, que antes
representava um diferencial para o agronegocio, hoje se tornou uma obrigacdo, que
requer dos gestores uma visao sistémica acerca dos fatores ambientais, sociais e de
governanca corporativa. Trata-se de um processo construido a longo prazo e que
requer planejamento, capacitacdo e engajamento de todas as areas, bem como exige
uma comunicacao transparente, clara e objetiva. Nao raramente, a depender do nivel
em que se encontra a companhia no gque concerne a estas praticas, surge a
necessidade de novos paradigmas. Nota-se, assim, que as organiza¢gdes que nao
aperfeicoarem sua maneira de atuacdo serdo cobradas e possivelmente nao

conseguirdo sobreviver (MATA, 2021).
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A procura por melhorar os fatores ambientais e manter o avanco do
agronegocio brasileiro, assim como a necessidade de estar de acordo com a
legislacdo ambiental internacional, encontra respaldo na implantagdo da
sustentabilidade, por meio da qual os produtores podem atingir suas finalidades.

A maior regulacéo por parte do Estado das atividades e das politicas ambientais
faz com que o0 segmento do agronegdcio se mobilize para realizar as a¢des que visam
ao desenvolvimento sustentavel. Porém, este se constitui como um diferencial
competitivo no mercado, de modo que uma valorizagdo mais acentuada das marcas,
considerando a adesdo da sociedade a nova consciéncia socioambiental e as
influéncias por parte dos paises que demandam produtos agropecuarios, com menor
Impacto sobre 0s recursos naturais.

O Cadigo Florestal brasileiro traz claro limite para o avanco das fronteiras
agricolas, mas também, estimulam o aumento da produtividade. Ressalta-se,
entretanto, que ha um espaco enorme para fomentar a produtividade e ter mais
eficiéncia nos setores econémicos nacionais. O desenvolvimento nacional ndo mais
se encontra dissociado das questdes ambientais, pois é impossivel que o agronegdécio
sobreviva sem a sustentabilidade produtiva (SANTOS; VIEIRA FILHO, 2016).

Posto isto, os administradores devem estar devidamente comprometidos com
o propésito da organizacdo, bem como precisam acompanhar as novas exigéncias do
mercado. E preciso que eles atuem como agentes precursores de inovagio e motivem
as pessoas que estao ao seu redor, pensando no aspecto global e agindo localmente.
E funcéo das organizacdes abrandar os impactos de seus processos produtivos, bem
como cuidar das pessoas e oferecer produtos cada vez mais sustentaveis. Isto
favorece a criacdo de valor para os mais variados stakeholders (acionistas,
colaboradores, fornecedores, consumidores), ou seja, uma agenda de interesse de
todos (MATA, 2021).

Vale frisar que o desenvolvimento de modelos de gestédo sustentaveis nao quer
dizer que uma empresa precisa escolher uma das diversas abordagens que existem.
Consiste, na verdade, no desafio que se apresenta para os empreendedores no
sentido de escolher e implementar um conjunto de ferramentas aptas a ajudar na
operacionalizacdo da sustentabilidade e que sejam relevantes para seus negocios
especificos e para seus relacionamentos (JOHNSON; SCHALTEGGER, 2015).
Ademais, precisam transpor as barreiras em relacdo a consciéncia e resultados que

modelos de gestdo sustentavel conseguem acarretar para 0s pequenos.
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No que tange as responsabilidades sustentaveis das pequenas e médias
empresas, existe um estimulo das consequéncias dos desafios enfrentados por estas
empresas no trato com as questdes de responsabilidade sustentiveis. Os processos
referentes a gestdo ambiental ainda sdo percebidos pelos empreendedores, com
resultados ligados a perda do que o prometido de ganhar (LEWIS; CASSELS;
ROXAS, 2015).

Em virtude de tudo isto, processos de gestao sustentavel exigem investimentos
em capital humano e financeiro, pelo fato de que o compromisso tem inicio dentro das
organizacdes (SAVITZ; WEBER, 2013) e depois reflete na sociedade em geral, de
forma que desperta o interesse de novos investidores para abertura e extensao do
comércio. Desta forma, um sistema de gestdo sustentavel é formado por um conjunto
de elementos (ambiente, pessoas, entradas, processos, infraestruturas, instituicoes
etc.) e atividades que se relacionam com a producdo, processamento, distribuicao,
preparacao e consumo, bem como os resultados socioeconémicos dessas atividades,
considerando crescimento com equidade e sustentabilidade ambiental (BARZOLA et
al., 2019).

Por se tratar de um segmento complexo e que envolve uma vasta cadeia de
fornecimento, €& de fundamental importancia garantir a sustentabilidade do
agronegocio nos variados ambitos da atividade. Esta dinamica engloba decisées,
discussdes e ajustes com todos os envolvidos. E preciso que as organiza¢ées olhem
atentamente e com urgéncia para o atual contexto, a fim de se adequarem a nova
realidade. Ao mesmo tempo que é um desafio, também representa uma grande
oportunidade de transformar esta tendéncia em algo permanente. Ressalta-se que os
resultados ndo mais tém como foco apenas os indicadores financeiros, pois é de
fundamental importancia, também, a evolu¢do da organizacdo, das pessoas e da
sociedade (MATA, 2021).

Mesmo diante da incontestavel evolucéo ocorrida nos ultimos anos, a producéo
de alimentos ainda ndo atende as necessidades nutricionais, requisitos e garantias
basicas de saude a longo prazo de aproximadamente um terco das pessoas no mundo
todo, apesar de a agricultura e a producao de alimentos responderem por uma parcela
significativa das emissdes que causam mudanga no clima e consomem muita agua e
terra (BARZOLA et al., 2019). Frente a isto, 0 agronegocio enfrenta diversos conflitos
sociais com uma tradicdo antiga, que gera disparidades entre as expectativas dos

consumidores, as outras partes interessadas. Assim, as praticas agricolas atuais
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consomem recursos e deixam rastros ambientais em seu sistema produtivo, o que faz
com gque as empresas deste setor estejam cada vez mais em xeque na sociedade e
enfrentem uma presséo crescente para adotar praticas de gestdo mais sustentaveis
(FRIEDRICH; HEYDER; THEUVSEN, 2012).

Demais disto, os beneficios econémicos e sociais ocasionados pela evolucao
e incremento da produtividade, com aumento de renda e arrecadacdo gerado pelo
agronegocio nas ultimas décadas, sao inegaveis. Este acréscimo na produtividade,
em grande parte, € gerado pela evolucdo econébmica e demografica da populagéo.
Porém, a medida que esta evolug¢do populacional acontece, as preocupacfes com a
sustentabilidade de diversas praticas utilizadas na producdo de alimentos, também
cresce (SHACKLETON et al., 2019).

De igual modo, no setor agropecuario, os produtores estdo mudando seu modo
de administrar, tendo como foco este equilibrio sustentavel, com alteracdes dos
valores e adotando inovac¢fes, em especial, tecnoldgicas. Subsistem resisténcias
geracionais relativas as mudancas tecnoldgicas, em que pese as novas geracdes ja
buscam melhores praticas de gerenciamento e decisfes no que diz respeito ao uso
da terra, posto que identificam o interesse dos clientes nas questfes sustentaveis.
Estas novas tecnologias favoreceram a abertura do comércio internacional e alteraram
a dinamica dos poderes econdmicos e politicos nos processos de exploracdo dos
recursos naturais (RENZCHERCHEN et al, 2020).

A gestdo ambiental do agronegdécio deve alicercar-se em uma abordagem
ecoldgica, cujo enfoque implica o tratamento integral, antes, durante e depois da
producao, de todas as questdes ambientais relevantes, de forma a exercitar o conceito
de desenvolvimento sustentavel do agronegdcio. Desta forma, requer uma percepgao
completa e responsavel do negdcio agricola, desde a sua concepcdao, incluindo as
relacBes com os fatores de producao, notadamente os aspectos sociais, até o destino
de todos os produtos e servicos (BURANELLO, 2018).

Diante de todos estes apontamentos, é interessante sublinhar que as regras e
0s principios atinentes ao Direito Ambiental tém relacdo direta com a finalidade
precipua de proteger a vida em quaisquer das formas em que ela se apresente, assim
como assegurar um padréo de existéncia digno para os seres humanos na atual e
futuras geracdes. Aliado a isso, esta a importancia de evitar a pratica de crimes

ambientais, utilizando técnicas que possibilitem essa atuagéo preventiva.
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As regras consistem em normas que podem ou ndo serem preenchidas, de
modo que descarta uma gradacédo de preenchimento. Nas situa¢cdes em que ha uma
norma vigente, existe, entdo, um mandamento no sentido de fazer exatamente aquilo
que ela determina, nada mais ou menos. Estas regras contemplam estipulacées no
ambito do fatico, daquilo que é juridicamente possivel, razdo pela qual a distincédo
entre regras e principios tem carater qualitativo e ndo hierarquico em grau de
importancia (DERANI, 2011).

No tocante a producéo de alimentos nas propriedades rurais, normalmente a
legislacdo é seguida em sua integralidade. Neste segmento 0s processos tecnoldgicos
ampliam as estratégias de manejos mais sustentaveis, as quais favorecem a
minimizacéo dos impactos ambientais. A imposicao das regras tem o condao de serem
seguidas e executadas. No contexto do campo, o principal diferencial € o foco na
preservacao, que faz com que o setor agropecuario repense as praticas e processos
gue possam cada vez mais contribuir com o bem-estar socioambiental (MOREIRA,
2020).

Com efeito, o desenvolvimento sustentavel, no ambito das organiza¢fes, ou
sustentabilidade empresarial, tem a ver com o desenvolvimento socioecondmico pelas
empresas modernas em consonancia com a gestao racional dos recursos naturais.
Ou seja, usar 0s recursos naturais racionalmente, de modo a conciliar o
desenvolvimento da organizagcdo com a preservacdo do meio ambiente para as
presentes e futuras geracdes (PAIVA; SANTOS, 2019).

Cabe ressaltar que o foco principal que se busca quando se trata de evolucdes
tecnoldgicas no setor do agronegécio € compreender a variabilidade do solo, seus
niveis nutricionais e as necessidades que devem ser corrigidas (FERREIRA et al.,
2019). Acrescente a isso a nitida preocupacdo em se evitar a pratica de crimes
ambientais, ja que tal fato se distancia do conceito de um agronegdcio sustentavel.

Recentemente foi realizada uma avaliacdo quanto as diversas destas praticas
de governanca no contexto das cadeias produtivas, com vistas a reduzir o
desmatamento nos paises tropicais (LAMBIN et al., 2018). No referido estudo, avaliou-
se as politicas ambientais, de natureza publica ou privada, ao que se concluiu que
necessitam de ser complementares, no intuito de se evitar fragmentacéo de ac¢des (ou
mesmo antagonismos entre si) (KLINK; ASSUNCAO; VIEIRA, 2021).

Apenas sera possivel alcancar éxito nesta empreitada por intermédio da

implementagcdo de mecanismos efetivos, difundido na realidade do campo e em
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politicas publicas que visem a criacdo de um ambiente favoravel para a efetiva
governanca ambiental. E possivel constatar-se esta realidade em diversas regiées do
Brasil, em que melhores niveis de governanca da producdo com protecdo ambiental
séo passiveis de serem alcancados nas situacdes em que em que existe uma acao
conjunta com o setor privado. Compreender as estratégias de governanca,
tecnologias e praticas agricolas leva ao aumento na produtividade sem, contudo,
implicar no desmatamento, o que se mostra de extrema importancia para o pais. Como
exemplo desta situacéo fatica, pode-se mencionar a adogéo do plantio direto no Brasil,
0 que se mostra de grande importancia para reduzir a erosédo dos solos e fornecer os
servigcos ecossistémicos correspondentes (KLINK; ASSUNCAO; VIEIRA, 2021).

Em que pese, o termo Desenvolvimento Sustentdvel ter nascido com o
Relatério Brundtland, em 1987, a necessidade de posturas conscientes para pautarem
as relacbes econdmicas e sociais ja era latente, entretanto as teorias eram menos
globais e mais locais (PAIVA; SANTOS, 2019)

Outro fator decisivo para a sustentabilidade do agronegdcio brasileiro, principal
responsavel por atender a demanda crescente por alimentos no mundo, é a
capacidade de investimento dos produtores rurais em novas tecnologias, essencial
para a reducdo dos custos da producdo, diminuicdo de desperdicios de recursos
naturais e aumento da produtividade no campo (MERIDA; MONTEIRO; SILVA, 2019).

Tal teoria, além de ter relacdo direta com os paises subdesenvolvidos, implica
numa critica severa a sociedade industrial. Diante disto, a definicdo oficial de
Desenvolvimento Sustentavel é a publicada no Relatério Brundtland, a qual reconhece
o desenvolvimento que atende as necessidades presentes, mas ndo compromete a
capacidade de as geracdes futuras suprir suas proprias necessidades (PAIVA;
SANTOS, 2019).

Todavia, nota-se que a evolucdo da sociedade, no que concerne ao
compromisso social e ambiental, assim como a consciéncia responsavel, acarretou
significativos beneficios a populacdo de modo geral, além de trazer maior cobranca
para governos e organizacoes.

Para defender o Planeta e a populacao, entidades internacionais de grande
porte passaram a avaliar a situacao e criar diretrizes voltadas para toda a sociedade,
no intuito de alcangar um desenvolvimento sustentavel. Pelo aspecto econdmico, as
empresas ocupam uma funcéo fundamental para o desenvolvimento sustentavel, pois

os danos ocasionados pelas empresas sao superiores aos causados pelas pessoas.
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Porém, se a sociedade contribuir, ter-se-a grande parte dela conscientizada, de
modo a favorecer o convivio social, transformar a corporacdo e contribuir para a
implementacéo de projetos. Com base numa visao empreendedora, as organizacoes
também buscam meios e acdes responsaveis e aptas a atrair novos e importantes
stakerolds, a exemplo dos fornecedores com igual comprometimento, funcionarios
capacitados e interessados na causa e clientes comprometidos com o Planeta, o que
gerara lucro a corporacdo (MENDES, 2012).

A sustentabilidade agroindustrial exigira um novo enfoque na melhor
interpretacdo e integracdo dos aspectos econdmicos, social e ambiental. Sera
necessaria uma melhor interrelacdo de propriedades sustentaveis, capacitacdo e
assisténcia técnica, evolucao do cooperativismo e definitiva participagdo do mercado
de capitais na monetizagao das safras (BURANELLO, 2018).

A evolucdo conceitual do termo sustentabilidade ocorreu principalmente em
razdo da evolucdo tecnoldgica, que derrubou barreiras, estreitou lacos e encurtou
distancias. Desta forma, as visdes locais de outrora se tornaram cada vez mais
globais, nascendo, assim, o conceito atual de desenvolvimento sustentavel (PAIVA;
SANTOS, 2019).

A modernizacao da agricultura brasileira ocorreu, de forma definitiva, durante o
regime militar, mediante o acesso as maquinas e implementos, a maior utilizacao de
adubos e demais insumos agricolas industrializados e o maior relacionamento entre
os diversos setores da economia (BURANELLO, 2018).

Frente a isto, conciliar o acréscimo na producdo agricola e a conservagao
ambiental, o que contempla nao incidir na pratica de crimes ambientais, vai além de
uma possibilidade tedrica, pois as mais importantes transformacfes na agricultura
geram ganhos de rendimento sem, necessariamente, potencializar o desmatamento,
0 que representa sinais motivadores de que lucros consideraveis na producao agricola
nao implicam em danos ao meio ambiental e sdo possiveis em todo o pais. Por meio
da constante inovacao e aperfeicoamento das politicas publicas, o pais é capaz de
fortalecer sua economia e preservar o meio ambiente ao mesmo tempo (KLINK;
ASSUNCAO; VIEIRA, 2021).

E possivel contemplar o desenvolvimento sustentavel como sendo o resultado
da soma de inUmeros fatores. Neste sentido, os paises comprometidos em atuar de
forma sustentavel estabelecem parametros que mensuram o crescimento calcado no
equilibrio econdmico, ambiental e social (PAIVA; SANTOS, 2019).
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A ideia de que o agronegocio brasileiro é o grande responsavel pelo
desmatamento permanece latente (doméstica e internacionalmente), o que limita o
acesso de entrada de commodities produzidas no Brasil em mercados de grande
importancia. Estas preocupac¢fes sao reais, motivo pelo qual o setor produtivo, a
academia, os governos e a sociedade civil devem provar que o Brasil tem condicdo
de atender a crescente demanda global por produtos agricolas em bases sustentaveis
(KLINK; ASSUNCAO; VIEIRA, 2021)

Exsurge dai a necessidade de se criar novas diretrizes organizadoras que
visem conferir maior eficiéncia ambiental e rentabilidade as corporacdes
(ecoeficiéncia), haja vista que o controle desmedido da industria e do consumo pode
levar & caréncia de recursos naturais e industriais de suma importancia para o
desenvolvimento econdémico e social. Organiza¢des inseridas numa cultura de
ecoeficiéncia e que objetivam o desenvolvimento sustentavel estabelecem grandes
mudancas no mundo corporativo e na sociedade, em razado disto trazer mdultiplas
vantagens para as empresas, com destagque para a reducdo do desperdicio,
participacdo dos funcionarios para a eficiéncia, melhoria no ambiente de trabalho,
satisfacdo de todos que estéo ligados a empresa, valorizacdo da marca da empresa,
entre outros (MENDES, 2012).

A ideia de produzir aliado com a protecao ambiental viabiliza a competitividade
e a difusdo de melhores praticas do setor. Para além disto, investidores internacionais
do segmento do agronegécio apresentam forte tendéncia a melhorar a estrutura de
capital das empresas, de forma a ajudar na estruturacdo financeira correta da
producao agricola e permitir aos produtores fazer parte de um mercado internacional
de comodities no qual a avaliagéo de riscos se torna a cada dia mais essencial.

A sustentabilidade socioambiental tem por dever a integracdo da protecao
ambiental, com o desenvolvimento econémico e a justica social. Tem-se, assim, a
necessidade de preservacdo dos recursos naturais para as presentes e futuras
geragOes, tendo em vista serem limitados, bem como de uma exploragéo de forma
sustentavel destes recursos naturais, assim como a justa e equitativa distribuicao

destes recursos e das riquezas produzidas por meio destes (COELHO, 2019).
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2.2 A importancia da tecnologia nas atividades do agronegécio

Conforme ja exposto, no agronegocio da atualidade, a nivel mundial e em
especial no Brasil, onde os recursos naturais conferem ao setor uma pujanga maior,
o desenvolvimento do negdcio deve estar completamente atrelado a sustentabilidade
das atividades nele desenvolvidas.

A palavra tecnologia € comumente utilizada para se referir a uma série de
mudancas nas técnicas e nos modelos de producdo (VASCONCELOS; GARCIA,
2005). A tecnologia se destaca como um dos pilares da atividade econdémica na
modernidade, resultando da pesquisa pura e aplicada. Ela é representada por
processos cientificos relacionadas com o desenvolvimento social e econdémico
(GASTALDI, 2001). O gestor de uma empresa do ramo do agronegdcio é responsavel
por coordenar, planejar e organizar todos os pontos relacionados aos negdécios do
campo, com vistas ao desenvolvimento rural sustentavel, além de garantir que o
negocio seja lucrativo. O administrador rural realiza os servicos necessarios no
processo produtivo, além de ser responséavel por definir o quadro de colaboradores e
calcular os custos e a produtividade, na busca por um trabalho eficaz e eficiente frente
a organizacéao (LUZ, 2013).

Historicamente, até os anos de 1960 existia uma agricultura baseada
unicamente na subsisténcia no interior, formada por um nimero reduzido de produtos
destinados ao mercado externo, a exemplo do acucar, que foi um dos primeiros itens
de exportacao, e o café, do qual o Brasil € o mais importante fornecedor do mercado
mundial ha dois séculos. Ademais, até a década de 1970 a agricultura ndo contava
com a tecnologia desenvolvida no intuito de produzir os mais importantes produtos
que compdem a cadeia produtiva mundial nos tropicos (PHILIPPI JUNIOR, 2021).

O encargo de se desenvolver uma agricultura sustentavel que consiga produzir
alimentos, energia, fibras, servicos ambientais e lazer para uma sociedade composta
por mais de 9 bilh6es de pessoas (previsdo para 2050) necessita do trabalho conjunto
de diversos agentes, dentre 0s quais se destacam: a) governos que estabeleceréo
politicas corretas; b) consumidores que influenciardo o setor privado a produzir,
comercializar e processar o0 que os mercados interno e externo exigem; e c¢) da ciéncia
gue desenvolverd os conhecimentos e as tecnologias aptas a garantir a oferta de
produtos de qualidade e em quantidade suficiente, que serdo ambientalmente corretas
e socialmente justas (EUCLIDES FILHO et al., 2011).
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A cada dia aumenta o volume de empresas que investem em pesquisas que
buscam solucéo para os problemas relacionados ao cultivo. Para assegurar os lucros
satisfatorios, estas iniciativas sdo muito importantes para que os agricultores tenham
um contato maior com o resultado das pesquisas e desenvolvimento que se traduzem
em inovacgdes e tecnologia de ponta (LUIZ, 2013).

Quando se fala em tecnologia aplicada ao agronegdcio, € preciso volver-se as
origens da expressao tecnologia, cujo termo deriva do grego techne (artefato) e logos
(razdo, pensamento), o que significa um tipo de conhecimento sistematico
manifestado ou transformado em ferramentas (MOREIRA; QUEIROZ, 2007). Todavia,
nao esta restrita a tecnologia na condicao de utilizacdo de artefatos/ maquinas, pois
se aplica a um contexto mais amplo, ao se referir a um modo de descrever a forma de
realizar atividades ou tarefas. Frente a isto, a tecnologia tem relagdo direta com a
maneira como se aplica e difunde o conhecimento (AMARAL, 2015).

A guestdo da preservacdo ambiental, manejo sustentavel e o ponto de vista
dos agricultores sobre a importancia do meio ambiente em suas atividades produtivas,
econdbmicas, assim como em sua vida no campo de modo geral, o que desemboca
nos principios atinentes ao Desenvolvimento Sustentavel, tem importancia similar as
tecnologias de gestdo aplicadas a agropecuéria e as tecnologias e inovacdes na
producao de alimentos (MAIA; NASCIMENTO; NUNES, 2020).

Assim, ha uma imposicéo no sentido de que o investimento em tecnologias que
estimulem padrées sustentaveis de producdo, armazenamento e comércio do
agronegocio, assegurando a criacdo de valor na cadeia produtiva, 0 aumento da
produtividade, a manutencdo de postos de trabalho e o respeito ao meio ambiente,
bem como que permitam que uma gestdo estratégica e integrada para o
desenvolvimento sustentavel do agronegodcio brasileiro € condicdo sem a qual a
atividade néo subsiste (MERIDA; MONTEIRO; SILVA, 2019).

E fato que o progresso tecnolégico e o desenvolvimento chegaram e passaram
a dominar o ambiente do agronegécio, de modo que colocam os produtores rurais em
contato com as modernas tecnologias, as quais potencializam a produtividade da terra
e aumentam os lucros auferidos com as colheitas, assim como a eficiéncia na
utilizac&o dos recursos naturais e a conservacao do solo, da 4gua e da biodiversidade.
Ademais, propicia estruturas de transferéncia de tecnologia e capacitacao, a fim de
qgue os agricultores reconhecam as vantagens da adocédo das modernas tecnologias

e consigam bem utiliza-las (LUZ, 2013).
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A revolucdo verde trouxe novas tecnologias, que levaram agricultores de
regides tradicionais, principalmente do Sul, para areas mais tropicais, onde
aprenderam a trabalhar em um bioma onde, até entdo, nunca haviam sido produzidos
graos e oleaginosas: o Cerrado (PHILLIPPI JUNIOR, 2021).

O desenvolvimento da ciéncia, tecnologia e das praticas de manejo precisa
focar, principalmente, nos produtores rurais, 0s quais aprendem a trabalhar de forma
mais técnica e eficiente. Assim, a medida que modernizam seus modelos de
producdo, atraem gestores e mao-de-obra mais capacitada, o que culmina no
aumento da produtividade e da competitividade (VIEIRA, 2019).

No ambito da producéo agricola, as tecnologias podem ser de dois tipos, quais
sejam: a) poupa terra: nesta estdo, entre outras, a utilizacdo de fertilizantes e
corretivos (calcério e gesso agricola) que potencializam a produtividade, adequacao
nas densidades de plantio e na rotacdo de culturas; e b) poupa trabalho: nesta esta
basicamente a mecanizacdo, ou seja a tecnologia relacionada a fatores ligados a
organizacdo/administracdo da propriedade, que pode ser uma alternativa a busca
desordenada pelo aumento de escala de opera¢cfes (compras de outras areas ou
empreendimentos) (GELINSKI NETO, 2011).

Neste segmento utiliza-se, ainda, tecnologias que envolvem novas variedades
de cultivo, a exemplo do milho hibrido, sementes transgénicas (milho Bt), novas e
melhoradas racas de animais (ovelhas tipo carne da raga Dorper, tipo 1a da raca
merina australiana, gado holandés ou Jersey para producéo de leite, caprino da raca
Pardo Alpina, entre outros), equipamentos e maquinas melhores, defensivos e
fertilizantes. A adocéo de planejamento e acdes adequadas por parte dos gestores
também faz parte da revolucao tecnolégica. Os erros de planejamento ou decisdes
incorretas ou tomadas nos momentos equivocados trardo reflexos negativos para a
producdo, ainda que sejam utilizadas maquinas, equipamentos, sementes,
fertilizantes adequados. Isto implica dizer que o planejamento, a gestdo, o comando e
o correto controle sdo partes fundamentais da administracao eficaz. Por este motivo,
€ indispensavel que o gestor conheca os cronogramas e planos de producdo, em
virtude de serem técnicas essenciais (GELINSKI NETO, 2011).

Insta sublinhar que os investimentos em tecnologia, crédito e disseminacédo dos
conhecimentos geram a sustentabilidade econdmica das propriedades rurais, além de
representar ganhos em produtividade e volume de produtos comercializados nos

mercados interno e externo. No decorrer das Ultimas décadas, a Embrapa tem se



62

preocupado com o0s investimentos em sistemas variados de producdo e novas
tecnologias aptas a fazer com que a agricultura se tornasse ambientalmente
sustentvel, com vistas a preservar tanto o0 meio ambiente quanto as areas utilizadas
pelos produtores rurais (RESENDE, 2021).

Diversas sdos as praticas agricolas consideradas corretas e que sao
incentivadas no intuito de garantir uma producédo sustentavel. Em meio a estas
praticas, destaca-se o cultivo minimo, o plantio direto, a utilizacdo de bacias de
infiltracdo de &gua no solo, a conservacdo de estradas rurais, a realizacdo do
planejamento ideal da localizacdo de bueiros e desaguadouros em estradas rurais, 0
recobrimento com matéria vegetal as areas até entdo desnudas, a protecdo vegetal
de taludes e manutencéo de &reas florestais nativas, a conservagao e replantio de
espécies vegetais nativas, a manutencao das areas de preservagcdo permanentes, a
proibicdo da caca predatéria, o incentivo a pratica de incorporacdo de compostos
organicos, a criacdo de sistemas de coleta seletiva de recipientes de defensivos
educacdo ambiental nas escolas primarias rurais e urbanas, e diversas outras
medidas (OLIVEIRA; PAULA; OLIVEIRA, 2018).

Exemplo disto é a agricultura de precisao, que utiliza sensores de tipos diversos
com o objetivo de analisar a qualidade do solo, do ar e a existéncia de pragas, além
de uma série de outras métricas que visam a informar ao produtor rural sobre as
melhores decisdes e os cuidados a serem tomados para melhorar os lucros e os
recursos. Semelhantemente, pode-se utilizar o sistema de suporte a decisdo
concomitantemente com dispositivos interconectados (Internet das Coisas) para
coletar mais informacfes que impactem as analises realizadas e para executar as
decisbes sugeridas. No entanto, seja qual for a forma, estas solugbes otimizam a
producao, e os recursos utilizados partem de um mesmo ponto de origem: 0 uso dos
dados coletados e/ou imputados (EJNISMAN; BATTILANA; ANDRADE, 2019).

O Brasil saiu de um modelo histérico de importacdo de alimentos para se tornar
hoje o maior exportador liquido do planeta e um importante fornecedor do mercado
mundial, sendo o maior exportador de café, acucar, soja, carne bovina e avicola, suco
de laranja e tabaco, além de importante fornecedor de milho, carne suina e outros
(PHILIPPIS JUNIOR, 2021).

Destaca-se a criacdo de diversas politicas e a qualificacao profissional voltada
aos pequenos produtores, no intuito de incentiva-los e fazer com que eles aprendam

a utilizar as préticas sustentaveis, por se tratar de método eficaz para a geragéo de



63

lucros e respeito ao meio ambiente. A agropecuaria sustentavel se destaca como um
segmento em plena em expanséo em Goias, em virtude do aumento da demanda dos
consumidores por alimentos organicos e saudaveis, de forma que a busca excede a
oferta gerada no estado. Frente a isto, os produtores passaram a buscar por um nicho
em ascensao no mercado, a nivel de Brasil e de Goias, pois, para além dos lucros, ha
reflexos também no fator social e acarreta vantagens para o ecossistema, com a
preservacdo do solo e da 4gua, bem como da saude do consumidor e da prépria
familia (REZENDE, 2021)

O crescimento sustentavel do agronegécio em Goias, como Vveiculado
diariamente nos meios de comunicacoes, tem relacéo direta com as novas formas de
adaptacdo aos mais variados mercados. Entretanto, é preciso, inicialmente, deixar
claro este indispensavel direcionamento do setor, o qual se especializa cada vez mais.
Nele, os agentes tendem a atuar nas diversas instancias da cadeia produtiva, atuando
na orientacdo efetiva para o mercado, atendimento de demandas especificas e
localizadas em mercados de nicho, bem como no aproveitamento das oportunidades
que surgem, ainda que aliadas a riscos de clima e de preco, além da competitividade
de custos, expressa em vantagens comparativas regionais, uso de tecnologias
apropriadas e monitoramento continuo de informagdes, insumo também estratégico
para o sucesso do negocio (REZENDE, 2021).

Reforcando sobre a pratica da sustentabilidade no agronegécio, notou-se uma
crescente atividade de pesquisa e desenvolvimento de técnicas sustentaveis na
producdo agricola e agroindustrial, a maioria ja apresentando viabilidade técnica e
econbmica. Ressalta-se que tais processos, de modo mais genérico, objetivam a
reducdo da geracdo de residuos, bem como a ampliacdo da autossuficiéncia
energética, diminuicdo do impacto na &agua, solo e ar e a preservacdo da
biodiversidade (CAVALCANTI FILHO; CARTAXO, 2015).

Neste contexto, € muito importante destacar a correlacdo existente entre as
definicbes de ecoeficiéncia, qualidade ambiental, qualidade, geracdo de valor e
produtividade, no intuito de acabar com a ideia equivocada de que o direcionamento
de recursos para implementagcdo de uma gestédo sustentavel implica num custo que
serve somente para atender as exigéncias legais. Dessa forma, o processo de
conscientizacdo das empresas rurais faz com que as organizagdes estejam

preparadas para trabalhar de forma sustentavel e aproveitar as oportunidades, com
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base no entendimento de que a longevidade da empresa apenas sera possivel se ela
contribuir para o desenvolvimento sustentavel em geral.

J4 no que diz respeito sobre o papel das tecnologias que visam ao
melhoramento genético e 0s avanc¢os conseguidos com esta técnica e as modernas
praticas agronémicas, devemos considerar que elas produzem incrementos lineares
na producao global de alimentos, chegando a 32 milhGes de toneladas métricas por
ano. Porém, o aumento da producdo de alimentos em até 70% até 2050 esta
condicionado ao alcance de uma producdo mundial anual de 44 toneladas métricas,
0 que representaria um incremento continuado por 40 anos, de 38% superior a taxa
historica. Tal avaliacdo destaca a urgéncia de se desenvolver novos conhecimentos e
tecnologias, cuja estratégia ganha proporcdes gigantescas diante das imposicdes de
ordem ambiental e social, razdo pela qual sugere-se modificagdo nos alvos do
melhoramento genético (TESTER; LANGRIDGE, 2010)

Ademais, o Brasil € o maior produtor de etanol de cana-de-acucar, um
biocombustivel que evita 90% das emissfes de gases causadores do efeito estufa, se
comparado com as emissdes de gasolina. A expansao de biocombustivel neste pais,
diferente do que ocorre em outros, se deu em areas de pastagens subutilizadas, sem
impactos relevantes sobre o desmatamento ou o0 preco de outras commodities
(PHILIPPIS JUNIOR, 2021).

O ato de inovar, em especial no ambiente rural, é capaz de trazer muitas
consequéncias que irdo afetar diretamente as rotinas produtivas dos agricultores e
pecuaristas (ZUIN; QUEIROZ, 2019).

Ocorre, outrossim, que tais avangos, em que pese trazerem progresso e
crescimento para o agronegocio e para a sociedade de um modo geral, também
trazem problemas praticos, por gerar uma série de consequéncias. De toda esta
dindmica emerge, portanto, a necessidade de se ter um maior controle acerca das
atividades realizadas no segmento do agronegdcio, assim como da regularidade delas
e da conformidade com a legislacdo vigente. Contudo, esta ndo € uma tarefa facil ou
simploria, razdo pela qual faz-se necessario o uso de ferramentas especificas e
eficazes.

Neste contexto, exsurge a necessidade de se utilizar o criminal compliance no
agronegocio, com o intuito de se manter e comprovar a regularidade das atividades

no segmento e, assim, evitar consequéncias danosas tanto para o produtor rural,
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quanto para a sociedade de um modo geral, consoante explanar-se-a mais

pormenorizadamente doravante.

2.3 Andlise Econdmica do Direito e o Agronegécio

No contexto capitalista atual, O Direito e a Economia se destacam como
ciéncias a serem, necessariamente, avaliadas conjuntamente. Ao longo dos anos,
estabeleceu-se um elo entre as duas matérias, no que diz respeito ao objeto de
estudo. Assim € porque as duas lidam com problemas que fazem parte do cotidiano
da sociedade em certo momento. Estes dois ramos do direito se diferem no que
concerne a forma de solucionar o problema, posto que a Economia tem como alicerce
a analise de dados cientificos, enquanto o Direito persegue a Justica (PEIXOTO,
2021).

No campo da Economia busca-se compreender como os individuos usam suas
escolhas racionais para basear suas decisfes, assim como as consequéncias delas.
Isto implica no estudo sobre como o0s seres humanos atendem suas necessidades,
com espeque na lei da escassez, sopesando as necessidades, que vao além da esfera
biolégica da sobrevivéncia, e o carater limitado dos recursos, escassos e limitados.
Por sua vez, o Direito estuda o comportamento humano e busca regula-lo, tendo como
parametro os valores destacados pela sociedade (PARREIRA, 2012).

Para além destas particularidades, tem-se a Anéalise Econémica do Direito, que
se destina ao estudo de conceitos e métodos da Economia, com vistas a compreensao
das definicbes e fenbmenos juridicos, além da avaliacdo dos fenbmenos econémicos
que interferem na elaboracdo de normas juridicas. A Analise Econdmica do Direito
favorece uma interpretacdo sistémica da ligacdo entre o Direito e a Economia, de
forma a possibilitar que teorias econémicas considerem fatores como a busca por um
ordenamento juridico justo, o que viabiliza que as teses juridicas utilizem os conceitos
econbmicos, a fim de que as normas nao sejam um fator gerador de potencial
descompensacédo do mercado, no intuito de ter-se uma visdo que estimulem
atividades eficazes e, ainda, considerem as relagdes de valor proprias da Economia
(DIOS, 2011).

Desde a década de 1960 do século passado, deu-se inicio ao processo da

Andlise Econbmica do Direito, nos Estados Unidos, que se alastrou para os sistemas



66

de civil law. No caso especifico do Brasil, concebeu-se a idade de aplicacéo do Direito
de acordo com os termos de racionalidade e eficiéncia da Economia (PARREIRA,
2012).

E funcdo da Andlise Econdmica do Direito reorganizar o Direito em busca de
solucionar os impasses juridicos por meio dos pressupostos usados pelos
economistas. Neste caso, aplica-se o Direito de acordo com os principios de eficiéncia
econdbmica e, via consequéncia, deixam de lado as interpretacOes, aplicacdes
contrarias ou que limitem o crescimento econémico (PARREIRA, 2012)

Como consequéncia do seu reconhecimento como patrimonio, o bem ambiental
carece de avaliacao e valoracdo, haja vista que a definicdo do valor do bem é utilizado
como parametro para definir o quanto ele é importante e suas qualidades. Assim &
porque, mesmo que a virtude ndo tenha relacao direta com o preco que se d& a algo,
€ inconteste que no ambito de uma economia capitalista a justificativa do valor &
bastante relevante, mesmo que apenas para existir uma cautela maior, no que diz
respeito @ maneira como se impacta o bem com as atividades produtivas e seus
residuos, por intermédio de uma maior consideracdo da importancia da precaucao e
do reconhecimento do risco no ambito do Direito Ambiental (DIOS, 2011).

Tais argumentos induzem a ilacéo de que uma analise interdisciplinar do Direito
e da Economia pode conferir mais eficiéncia a resolucéo dos litigios. Frente a isto, em
meados da década de 60, surgiu, nos Estados Unidos da América (EUA), o movimento
que se conveniou chamar de Law & Economics, Direito e Economia, o qual tinha como
um dos seus principais expoentes, Arthur Cecil Pigou e Ronald Coase. Desta iniciativa
originou um estudo dos fenémenos juridicos pela ética da Economia (PEIXOTO,
2021).

Para além destes fatores, quanto a regulacdo da Ordem Econbémica, a
Constituicdo Federal trata, no seu artigo 170, da protecdo ao Meio Ambiente, o
erigindo a condicdo de principio fundamental. Frente a isto, o agir econédmico dentro
do ordenamento juridico brasileiro carece de analise sob o prisma da sustentabilidade
(DIOS, 2011)

Quando o Direito cria as regras de conduta, ele regula as relagdes, para o que
deve levar em consideracéo os impactos econémicos de tais transacdes, a exemplo
da distribuicdo ou alocacdo de recursos e 0s incentivos que interferem em certos

comportamentos dos agentes econémicos (PEIXOTO, 2021).
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Insta ponderar que a Analise Econémica do Direito deve ter como ponto de
partida as seguintes premissas: a) 0s agentes econémicos operam de modo racional,
com vistas a maximizacao da utilidade; b) os agentes econémicos respondem aos
incentivos que recebem do ambiente e; c) as normas legais tém reflexos diretos nas
decisbes econdmicas (PEIXOTO, 2021).

Na seara do Direito Ambiental, a analise econdmica visa trazer respostas para
indagacdes pertinentes ao objetivo da legislagdo ambiental, sua eficiéncia para
alcancar tais metas, a efetividade das penalidades previstas nas leis ambientais e, por
fim, se estas sancdes instigam as empresas a adotarem procedimentos sustentaveis
(PEIXOTO, 2021).

Por forca da escassez dos recursos naturais, faz-se imprescindivel uma
adequada destinacdo deles, a fim de assegurar as geracdes futuras o direito de
usufruir de um meio ambiente sadio. Entrementes, a alocacédo ideal destes recursos
apenas é possivel se houver harmonia entre o desenvolvimento econémico e o meio
ambiente (PEIXOTO, 2021).

Nos ultimos anos, as politicas econbémicas tendem a internalizacdo das
externalidades por intermédio de leis ambientais regulatorias que imponham sancdes
para condutas consideradas infragcbes penais. Porém, a realidade féatica revela a
existéncia de inumeras leis ambientais, contudo com pouca ou nenhuma eficacia. O
objetivo é resguardar o ambiente, sem, com isto, obstaculizar o desenvolvimento
econbmico, 0 que requer, necessariamente, que o legislador faca uma analise
econbmica das normas, a fim de verificar qual conduta é passivel ou ndo de punicéo,
assim como qual sancéo é a mais adequada a ser imposta e qual incentivo é cabivel
para se promover a adocao de procedimentos limpos (PEIXOTO, 2021).

Por fim, a Andlise Econdmica do Direito tem como funcéo viabilizar ao intérprete
a compreensao do saber como o comportamento das pessoas e das instituicdes, o
gue sofre influéncia direta das normas ligadas ao Direito Ambiental. Ademais, visa,
ainda, inferir quais sdo as melhores normas e como estas normas podem ser
comparadas, com vistas ao alcance do bem-estar social em um meio ambiente
equilibrado (DIOS, 2011).

Para tanto, a ideia de implementacdo de um sistema de compliance criminal,

parecer atender perfeitamente tais colocacdes, conforme sera visto adiante.
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CAPITULO 3 -A TECNICA DO CRIMINAL COMPLIANCE PARA O AGRONEGOCIO

Nos Ultimos anos, o mercado em geral passou por transformacdes
significativas, o que nao foi diferente no segmento do agronegocio, mudancas estas
que trouxeram reflexos e exigiram das empresas diversas a¢gdes de adequacéo.
Dentre estas mudancas, surgiu a exigéncia de trabalhar em conformidade com as
normas vigentes no pais, cuja recusa implica na aplicacdo de sanc¢des, inclusive no
ambito criminal.

Nesta seara, ganhou destaque o compliance, por ser um tema de suma
importancia ndo somente na dindmica corporativa diaria, mas, principalmente na lida
diaria dos juristas ligados aos mais variados saberes, em especial aqueles que
exploram o Direito Penal (SOUZA; PINTO, 2021).

O tema criminal compliance ganhou destaque nos principais ambientes de
estudos académicos de Direito penal atualmente. Esta tematica, incontestavelmente,
tem sido uma das mais importantes do Direito penal econémico, motivo pelo qual
envolve uma diversidade de questdes técnicas e tedricas em meio as quais estdo: a)
a regulacéo juridica nacional, regional e internacional sobre a matéria; b) perspectivas
jurisprudenciais; c) questbes processuais; d) imputacdo penal, administrativa e
contraordenacional; e) distribuicdo da responsabilidade entre as pessoas fisicas e
juridicas e os compliance officers; f) a captura de informacdes direta e indireta e a
questdo dos whistleblowers; g) o conteldo e a organizacdo dos sistemas de
cumprimento; e h) a importancia do compliance para o estudo de crimes especificos
como o branqueamento de capitais, os abusos de informacdo de mercado, crimes
concorrenciais e corrupgcao (BUSATO, 2018).

Observa-se que o0 modo como a administragdo das organizacfes se porta ha
bastante tempo é tido como um assunto mais atinente a esfera das ciéncias
empresariais do que do Direito Penal. Porém, a medida em que fora aumentando a
intensidade e complexidade dos delitos de cunho econdémico, aliado a criacdo da
responsabilidade penal dos entes coletivos, fez com que a gestdo das empresas
dispensasse maior importancia a matéria penal. Esta nova realidade culminou com a
imposicao, por parte do Estado, de modelos de autorregulacéo as associa¢des, com
o objetivo principal de prevenir ou obstar a pratica de fatos puniveis ocorridos no
ambito empresarial (BEDECARRATZ, 2018).
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Na conjuntura do Direito, utiliza-se o compliance como um instrumento eficiente
para se evitar que as empresas descumpram normas vigentes, seja qual for sua
natureza. Ademais, € uma forma de se regular regras éticas e cumprir normas internas
da organizacédo (SANTOS, 2021).

A partir destas implementacdes na legislacdo, a organizacdo que insiste em
nao implementar, em descumprir os preceitos e medidas de autorregulacdo em suas
estruturas ficam expostas a aplicacdo de penalidades, que, inclusive, pode chegar a
exclusdo da personalidade juridica (BEDECARRATZ, 2018).

Para tanto, € de suma importancia compreender o instituto do compliance,

sobre o qual discutir-se-a4 mais detalhadamente neste capitulo.

3.1 Nocdes gerais sobre o compliance

A preocupagdo com o desenvolvimento de mecanismos que visem favorecer o
cumprimento das leis, politicas e regulamentos é simplesmente imprescindivel para
manter 0 compromisso com a é€tica, transparéncia e resguardo de valores
humanisticos nas organizagfes. Esta iniciativa se mostra como essencial para o
fortalecimento das melhores praticas de governanca corporativa (CARVALHOSA;
KUYVEN, 2020).

A busca pela conformidade nas organizacdes teve inicio no ano de 1960,
ocasido em que a Securities ande Exchange Commission (SEC) inovou ao indicar a
contratacdo de oficiais de conformidade, denominados de compliance officers, com
vistas a criacdo de procedimentos internos voltados ao controle, captacdo de méo de
obra e implementacdo de estratégias de monitoramento das operacbes
organizacionais. O desiderato de tal iniciativa foi, exatamente, auxiliar as areas de
negocios a ter uma supervisdo mais efetiva (ASSI, 2018).

Observa-se que, embora exista, no Brasil, a figura do compliance desde a
década de 1990, apenas nos anos de 2014 e 2015 as atencdes da comunidade
académica e empresarial, a nivel mundial, especialmente por conta dos reflexos da
Lei 12.683/2012 (modificou a Lei de Lavagem de Dinheiro), a qual ampliou bastante o
rol das instituicbes faz da adocdo de um programa de compliance obrigatoria
(SAAVEDRA, 2016).



70

Um dos principais motivos pelos quais o compliance se tornou algo essencial
nas empresas sdo as mudancas ocorridas no ambiente mercadoldgico nos ultimos
anos, em especial pelo crescimento e alcance da autossuficiéncia das grandes
empresas no que diz respeito aos seus constituintes, assim como pela
descentralizacéo dos riscos nelas (BUSATO, 2018).

O segmento de compliance ganhou tamanha importancia que tem sido
destacado por vérias entidades internacionais, a exemplo da ONU (Organizacao das
Nacdes Unidas) e a OCDE (Organizacdo para Cooperacdo e Desenvolvimento
Econdmico). Por este motivo, o Comité da Basiléia também ressaltou a relevancia dos
riscos de compliance, assim como sua funcdo primordial nos bancos (COLARES,
2014).

A globalizagdo do mercado fez com que a criminalidade organizada se
aproximasse bastante da criminalidade empresarial, por intermédio, principalmente,
da movimentacdo de capital especulativo e lavagem de dinheiro. No entanto, o
compliance é uma maneira de autorregulacdo, o que representa um tipo de
privatizacao da funcdo de prevencéo de infragdes no ambito empresarial (BUSATO,
2018).

Todavia, a ocorréncia e conhecimento publico de varios escandalos no ambito
de empresas culminaram na discussdo quanto a necessidade de as organizacfes
buscarem a conformidade, o que levou a constatacdo de que € imprescindivel a
implantacdo de programas de compliance que contemplem coédigos de conduta,
treinamentos voltados para a conformidade e orientacdes sobre a importancia de se
reportar a gestédo os atos que ferem a legalidade da empresa (SENNO, 2020).

O termo compliance tem origem no termo inglés to comply, cujo significado é
cumprir, satisfazer, realizar. No entanto, parece mais correto traduzir como
‘conformidade’, porém, como a praxe revela com relagdo a outros termos ingleses
incorporados a lingua portuguesa, optou-se por continuar a utilizar o nome compliance
(COLARES, 2014). O Compliance surgiu nos Estados Unidos e tem por base um
conjunto de mecanismos e procedimentos internos ligados a integridade, auditoria e
incentivo a denunciacdo de irregularidades, assim como a aplicacdo de codigos de
ética (IBGC, 2017b).

No sistema de compliance a atencao esta voltada para o desenvolvimento de
instrumentos que visem ao cumprimento de leis, politicas e regulamentos. E bastante

promissor para fomentar o compromisso da ética, da transparéncia e da disseminacao
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dos valores humanisticos nas empresas. Esta estratégia vem se destacando como
instrumento de fundamental importancia para o controle preventivo e eficaz da
corrupcéo nas organizagdes (SOUZA, 2020).

Em outras palavras, compreende-se como compliance as medidas por meio
das quais as organizacfes objetivam garantir que estdo cumprindo as regras vigentes
e que seus integrantes ndo as descumpram, de modo que infracdes sejam evitadas
ou sanadas (SOUZA; PINTO, 2021).

O compliance tem o conddo de livrar a pessoa juridica de imputacdo de
penalidades na esfera judicial, inclusive criminais, por meio da implementacédo de um
sistema que atue de forma eficiente e prévia ao cometimento de um delito (BUSATO,
2018).

Outrossim, o compliance pode ser usado como ferramenta que auxilia no
controle, na protecao e na prevencédo de atividades criminosas em empresas, em que
passa a responsabilidade da pessoa juridica quando identificada uma acgéo corruptiva,
que compreende as normas internas e externas constituidas pelo titular do poder-
dever correspondente (BENEDETTI, 2014).

Todavia, resta inconteste que a adocdo de um sistema de compliance,
realmente efetivo, ou seja, que tenha a capacidade de organizar as atividades da
empresa e, de fato, evitar riscos e gerar o cumprimento das normas atinentes ao ramo,
€ capaz de prevenir uma série de problemas e consequéncias danosas para a
empresa. Diante disto, o cometimento de um ilicito no ambiente por parte de uma
organizacdo ndo constitui um delito de responsabilidade da empresa, mas sim uma
iniciativa individual, passivel de punicdo por meio das penalidades tradicionais
(BUSATO, 2018).

O compliance estende-se ndo somente ao ordenamento juridico local, como
também as convencdes internacionais, codigos de ética setoriais, codigos de
melhores praticas, politicas internas da organizacéo e o codigo de ética ou de conduta
da organizacdo. Contudo, sua funcdo é monitorar as atividades de risco e prevenir
acOes que venham ocasionar danos e até mesmo infracdes penais. A fiscalizacéo se
propde estabelece limites e atuacéo pela integridade, em que a empresa passa a
operar com uma identidade de governanca (COIMBRA; BINDER, 2010).

S&o diversas as func¢des atribuidas a area de compliance das empresas, dentre
as quais o autor destaca: assegurar a conexao e cumprimento das normas legais;

desenvolver, criar e melhorar principios éticos e normas de conduta; criar sistemas de
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informacéo; desenvolver planos de contingéncia; observar e acabar com os conflitos
existentes; avaliar os riscos periodicamente; desenvolver treinamentos periédicos; e
gerir o relacionamento com os 6rgéos fiscalizadores e auditores, internos e externos),
assim como com as associag¢des ligadas ao segmento no qual a empresa esta inserida
(COLARES, 2014).

E importante que o compliance da organizacéo tenha efetividade, bem como
que culmine com o desenvolvimento de politicas e culturas éticas, destinadas a todos
0S seus integrantes e, por fim, que contemple a necessaria implementacdo de um
programa de compliance, haja vista que a adocao deste tipo de programa permite a
reducdo de condutas tidas como ilicitas e acarreta mais seguranca para o investidor
(FERREIRA, 2021).

O compliance se destaca como uma das bases da governanga corporativa,
tendo por parametro a confianca e a transparéncia (disclosure); a equidade (fairness),
gue corresponde a lealdade dos gestores com relacdo aos interesses da organizacao;
e prestacdo de contas (accountability), relacionada a exposi¢cdo publica das contas e
responsabilizacdo dos administradores e colaboradores pelos atos por eles praticados
(ASSI, 2018).

A principio, o compliance foi enxergado como mais um 6nus desnecessario.
Porém, com o passar do tempo, passaram a vé-lo como um investimento, haja vista
que diminui custos empresariais, com enfoque para aqueles que tém relacdo com
sancdao, indenizagdo e honorarios advocaticios. Ademais, descobriram nele mais uma
oportunidade de agregar valor aos bens e servicos, favorecendo a valoracdo da
imagem da empresa, o que culmina com maior competitividade no mercado
(CARVALHOSA; KUYVEN, 2020).

Neste sentido, Assi (2018, p. 19) comenta que o compliance “se tornou uma
grande “muleta” para quem precisa falar sobre conformidade, portanto, em uma
traducdo livre para a lingua portuguesa, significa cumprir, obedecer e executar aquilo
que foi determinado”.

Deste modo, € possivel compreender que compliance possui 0 escopo de
cumprimento, no sentido de adequagdo e conformidade com as normas e
regulamentos implementados as atividades da instituicdo, visando minorar o risco
vinculado a reputacao e ao regramento geral (MANZI, 2008).

Por um aspecto mais amplo, tem-se que compliance consiste no dever que as

empresas tém de promover uma cultura que estimule todos os envolvidos nela. A
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correta implementacédo do programa de conformidade favorece a: a) diminuicdo dos
custos com passivos judiciais; b) neutralizacdo dos riscos de sofrer sancdes
administrativas; c¢) planejamento e reducdo da carga tributaria da empresa; d) mais
seguranca juridica nas negociagbes com clientes, parceiros, fornecedores e
stakeholders; e) maior credibilidade e melhoria no relacionamento com o0s 0rgaos
fiscalizadores; f) protecdo da imagem da organizacdo junto ao mercado, investidores
e acionistas; e g) maior competitividade e lucratividade para o negdcio (ASSI, 2018).

N&o obstante, o sistema de conformidade pode ser entendido como um
conjunto de regras, padrdes, procedimentos éticos e legais que, definidos e
implementados, servirdo como matriz orientadora de como a instituicdo se posiciona
no mercado em que atua, vinculando, inclusive, seus funcionarios, e demonstrando-
se instrumento capaz de minorar o risco a imagem e o risco legal a que se submete
qualquer instituicdo com suas atividades (CANDELORO; DE RIZZO; PINHO, 2012).

A OICV (Organizacao Internacional das Comissdes de Valores) trouxe uma
ideia diferente de compliance, ao dizer ser o responséavel pelo aconselhamento dos
negdécios e areas de suporte das companhias, no que tange a regulamentacao local,
assim como as politicas e normas especificas do setor, com o intuito principal de
manter os mais elevados padrdes éticos (COLARES, 2014).

Pode-se considerar o compliance como uma ferramenta de suporte interno das
empresas, posto ele se caracterizar por trés principais linhas, a saber: prevenir,
detectar e responder. Neste contexto, prevenir implica em comunicar a todos sobre o
programa, a fim de que estejam cientes de suas responsabilidades, proporcionar
treinamentos operacionais, culturais e comportamentais, de modo a favorecer a
integracao entre processos e pessoas. Na fase de deteccgéo, tem-se a avaliacdo dos
processos, tendo por parametro as particularidades do negécio, com vistas a conferir
maior eficacia e eficiéncia as atividades. Para tanto, sdo necessarias auditorias
internas, analises e revisdes dos processos. Quanto ao responder, trata-se do
momento de se fornecer respostas a ndo conformidades detectadas na avaliacdo das
condutas e politicas. E importante que as consequéncias sejam claramente
divulgadas, de modo a se evitar conflitos de interesse (ASSI, 2018).

O compliance € a acdo da empresa e de todos os seus colaboradores, no
sentido de cumprir as leis e regulamentos internos, trazendo beneficios, demonstra
gue a conformidade interna é eficiente na prevencéo de problemas ligados a infracdes
penais (NOVACKI, 2018).
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Nos termos do Conselho Administrativo de Defesa Econdmica — CADE- trata-
se de um conjunto de medidas internas que favorecem a prevencao ou minimizagao
dos riscos de violacdo a legislacdo, em virtude de ac¢des praticadas por um agente.
Na pratica, trata-se de um programa de conformidade ou integridade (FRANCO,
2020).

De acordo com dados levantados pelo IBGC (2017), o compliance se presta a
coordenacao dos canais de denuncias, discussao quanto ao grau de exposi¢cdo e
progresso dos riscos de compliance, além de conscientizar a gestdo da empresa
acerca da necessidade de aderir aos principios éticos, normas de conduta e
obrigac@es atinentes ao seu negocio, de forma a liderar o processo de propagacédo da
cultura de conformidade, bem como fazer um monitoramento integrado das atividades
e favorecer a elaboragéo de um plano de treinamento voltado a todos os integrantes
da organizacéo e partes interessadas.

Com o compliance também €& possivel a coordenagdo das iniciativas de
comunicacdo da gestdo quanto ao objetivo de busca de conformidade pela
organizacao e efetivacdo de acdes voltadas ao controle e testes que visem avaliar a
aderéncia as politicas e aos procedimentos adotados (NOVACKI, 2018).

Para além disto, a ado¢éo de um programa de compliance favorece o processo
de investigacao de irregularidades, ao facilitar o acesso a documentos e informacdes
dos mais diversos setores da empresa, em conformidade com a politica referendada
pelo conselho gestor. Esta pratica viabiliza a gestdo, juntamente com o comité de
conduta, colher sugestdes e aplicar sancdes previstas em politica de consequéncias,
assim como a participacdo em reuniées do comité de conduta, para garantir a
aplicacao das sancdes determinadas (NOVACKI, 2018).

Apés diversas alteracdes no tocante a sua amplitude, o compliance passou a
abranger ndo apenas o cumprimento de normas legais, mas também, e
principalmente, a observacao dos ditames da lei anticorrupcao (Lei n. 12.846/2013).
Desta forma, o programa de compliance tem como objetivo levar a empresa a criar
mecanismos aptos a evitar a pratica de ilicitos, em especial de corrupcao e fraudes
(MELO et al, 2022).

Nota-se, assim, que, em que pese as origens do compliance estarem ligadas
ao mercado financeiro, nos ultimos anos sua aplicacdo se estendeu para diversas

outras areas, tanto publicas, quanto privadas, principalmente aquelas que estao
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sujeitas a rigida regulamentacédo e controle, como € o caso do agronegécio, no qual
observa-se cada vez mais a presenca do compliance criminal (CARDOSO, 2013).

Na realidade, a palavra compliance € utilizada para se referir aos sistemas de
controle internos, adotados com vistas a gerar maior seguranga a organiza¢ao, no que
diz respeito as suas analises econdémico-financeiras, assim como viabilizar uma
atuacao adequada e que condiga com o meio no qual se insere. O compliance também
é utilizado com o fim de proteger o negocio dos possiveis riscos de corrupc¢ao, fraudes,
infracdes penais ambientais, bem como para elaborar ou atualizar normas internas, a
fim de adequa-las a filosofia da empresa e assegurar seu conhecimento e
cumprimento por todos os envolvidos (COLARES, 2014).

Frente a todos os argumentos lancados, ha de se concluir que o compliance é
utilizado no intuito de se preservar a integridade civil e criminal da organiza¢do, uma
vez que tem como funcao a prevencao e reducdo dos riscos gerados pelas acdes que
nao estdo em conformidade com a legislacao e as normas de conduta. Esta estratégia
ainda é eficaz para detectar comportamentos irregulares em potencial, que culmina
com a diminuicdo da responsabilidade da gestdo sobre os seus funcionérios, o que
faz com que a administracdo empresarial se torne mais eficiente e melhore o
desempenho da organizacao, uma vez que diminui a ocorréncia de fraudes, infracdes
penais e desconformidades, e previne riscos e perdas financeiras. Para além disto, o
compliance também implica em vantagem competitiva, posto que a sociedade valoriza
cada vez mais as empresas que tém a certificacdo de uma politica de conformidade
(NOVACKI, 2018).

Importa ressaltar que o compliance é a acdo da qual devem participar a
empresa e todos 0s seus integrantes, de modo que todos estejam comprometidos
com o cumprimento das leis e regulamentos internos, o que se traduz em beneficios
para todos, posto que a conformidade interna previne problemas relacionados a
pratica de infracdes penais. Por outro escopo, o compliance gera maior credibilidade
diante dos clientes, assim como qualidade do produto e retorno de investimentos. Em
razdo dos beneficios, em especial por incentivar a formacao de um mercado honesto,
a implementacdo do compliance no Brasil esta em constante ascensao e se destaca
como uma nova perspectiva da legislacao brasileira, por servir como instrumento para
inicialmente combater a corrup¢do, mas que se ampliou para a prevencao das mais

variadas infragcdes penais, como os crimes ambientais (NOVACKI, 2018).
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Em que pese o assunto compliance ser conhecido ha muitos anos pelos
profissionais do comeércio, os quais buscam trabalhar em conformidade com a
legislacéo, realizando ag6es de controle interno e auditoria, esta matéria apenas
ganhou maior relevancia nos ultimos anos, por ocasiao de grandes escandalos, a nivel
de Brasil e mundo, envolvendo corrupcao e lavagem de dinheiro (ASSI, 2018).

Os programas de integridade brasileiros destinados as organizacdes tiveram
inicio em 1998, na ocasido da publicacdo da Resolucéo n° 2.554 do Banco Central do
Brasil (Bacen), cuja norma incorporou as regras oriundas da Europa e dos Estados
Unidos na legislacdo do pais. Tal iniciativa tem como justificativa a preocupacao dos
governos, organizacles, e da propria sociedade em si, ho que diz respeito a pratica
da corrupcdo e os reflexos disto na estabilidade politica e no desenvolvimento social,
motivo pelo qual se juntaram com o objetivo de criar diplomas legais nacionais e
transnacionais, como tratados e convencdes internacionais que visem ao combate
desta pratica (NOVACKI, 2018).

Apesar de sua incorporagdo ja ser uma realidade no cotidiano de grandes
empresas, em especial as que atuam no mercado exterior, a ideia de compliance
apenas foi disseminada no Brasil a partir da evolucdo mais recente do chamado
“microssistema anticorrupgao brasileiro”. O que se observa na pratica é que, bem ou
mal, os programas se disseminam no pais, embora ndo estejam presentes nas
empresas de todos os segmentos ainda (FRANCO, 2020).

Neste sentido, é possivel verificar mudancas na 6tica da economia capitalista,
partindo das evolucdes técnicas surgidas com a revolucao industrial, a elevacdo do
consumo domeéstico, que é consequéncia do aumento de renda, e da elevacao
demografica, por fim merece destaque a substituicdo da caracteristica competicéo
entre pequenas e médias empresas locais por uma concorréncia de carater
internacional, entre industrias de diferentes nacionalidades.

Demonstra-se, assim, que o0s setores da economia brasileira estdo todos em
constante ascensdo ha alguns anos, em que se nota claramente o crescimento da
concorréncia, da busca por melhores resultados e maior eficiéncia (COLARES, 2014).
Consequentemente, isto culmina com um aumento proporcional do risco de ocorréncia
de fraudes, desvios de verbas, irregularidades e descumprimento de normas
regulatorias da atividade.

A este respeito, Franco (2020) comenta que o compliance se destaca como

uma das areas que mais cresceram no Brasil nos Ultimos anos, em que a matéria
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ganhou destaque e importancia, atraindo bastante atencéo. Frente a isto, é possivel
considerar que a sociedade contemporanea pode ser compreendida por intermédio
da complexidade que as relacdbes humanas a ela inerente se desenvolvem
(BUONICORE, 2012).

Ademais, hum contexto mercadologico como o atual, onde a globalizacéo se
tornou uma realidade cada vez mais presente, € de fundamental importancia a
adequacao do mercado aos padrdes internacionais, assim como a elaboragéo de leis
locais que visem a acompanhar as exigéncias atuais, principalmente no que concerne
a seguranca da informacdo e a confiabilidade dos negdcios, inclusive com a
implementacéo de normas de compliance (COLARES, 2014).

Pelo aspecto econdmico, o compliance se destaca como um instrumento que
acarreta vantagem competitiva no mercado em virtude de, entre outros motivos,
crescer a cada dia a quantidade de consumidores criticos que buscam por bens de
consumo de qualidade, mas, também, por valores e comportamentos éticos das
empresas que os produzem (NOVACKI, 2018).

Quando a empresa opta por ndo adotar o sistema de conformidades corre 0
risco de expor sua administracdo e os colaboradores a responsabilidades diversas,
por conta das possiveis infracdes a legislacdo em vigor, além de macular a reputacao
da organizacdo (BASTIANEL, 2018).

Uma empresa que adotou devidamente o compliance é aquela que esta
disposta a trabalhar tendo como parametro principios éticos, 0s quais vao servir como
base para a tomada de decisdo na organizacdo. Isto implica dizer que as atividades
rotineiras se desenvolvem em conformidade com o texto normativo (RIBEIRO; DINIZ,
2015).

No ano de 1988, as resolucdes da Convencao de Viena deram ao Comité de
Basileia a funcéo de editar um acordo que iria introduzir principios basicos, destinados
a bancos privados, mais especificamente, no tocante ao combate a lavagem de
dinheiro. Este acordo foi denominado como Basileia |, e trouxe a tona a necessidade
veemente de medidas de protecédo e precaucado a criminalidade, o que conferiu ainda
mais for¢ca ao compliance (CARDOSO, 2013).

No territorio brasileiro, a pratica do compliance teve inicio de fato quando o
Congresso Nacional publicou a Lei n°® 9.613/98, cuja norma trata da lavagem de
dinheiro, ocultacdo de bens e prevencéo do uso do Sistema Financeiro Nacional para

o fim de cometimento de crimes na citada lei disciplinados, bem como criou o
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Conselho de Controle de Atividades Financeiras (COAF) e a unidade de inteligéncia
financeira brasileira (pertencente ao Ministério da Fazenda) (ASSI, 2018).

A sensibilizacao no tocante a imprescindibilidade do compliance aumentou nas
tltimas décadas no Brasil, motivado por inUmeros fatores, com destaque para a
importancia da economia para o pais e para 0 mundo; o aumento dos investimentos
estrangeiros; 0s recentes casos de corrup¢ao que envolvem empresas nacionais e o
sistema politico (SENNO, 2020).

Os programas de compliance, ou Programas de Integridade, estao previstos na
legislacdo brasileira no artigo 7°, inciso VIII, da Lei n°® 12.846/2013, e seu respectivo
Decreto de Regulamentacdo sobre a matéria — Decreto n° 8.420/2015, em que o
legislador determina que serdo considerados, na aplicagcdo das penalidades, a
existéncia de mecanismos e procedimentos internos de integridade, auditoria e
incentivo a denuncia de irregularidades e a aplicacao efetiva de cédigos de ética e de
conduta da pessoa juridica. (NOVACKI, 2018).

A forma como sao estruturados os programas de compliance nas organizacdes
pertencentes aos mais variados setores influencia diretamente na administragéo das
empresas e nos instrumentos de organizacbes. Quando se reestrutura as
responsabilidades no ambiente empresarial, esta nova forma de agir muda,
consequentemente, a prépria interpretacdo das regras e estruturas normativas
atinentes a atividade econdémica, o que culmina com transformacdes, também, no
conteudo das solucgdes juridicas dos conflitos (SOUZA, 2020).

Com a entrada em vigor da Lei n° 12.846/2013, popularmente conhecida por
Lei Anticorrupcdo, a qual foi regulada pelo Decreto n° 8.420/2015, as empresas
comecaram a estabelecer comités internos para garantir o cumprimento das regras
de integridade no setor privado, que afetam diretamente a sociedade (SERRA, 2021).

Os programas de compliance, que também sdo denominados como programas
de conformidade, cumprimento ou integridade, se destacam como ferramenta de
governancga organizacional, com o objetivo de assegurar que a implantacdo das
politicas publicas de modo mais eficiente. Estes programas de conformidade s&o
formados por rotinas e a¢gdes destinadas a prevencéo dos riscos de responsabilidade
empresarial oriundos do descumprimento dos mandamentos legais ou regulatorios
(FRAZAO, 2018).

Os programas de compliance tém como fundamento um mecanismo regulatorio

gue objetiva prevenir os atos ilicitos praticados por colaboradores, interna ou
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externamente a empresa. Este instrumento tem como parametro os chamados
codigos de condutas e a recompensa a cultura do cumprimento de regras no ambito
da empresa, 0 que abrange desde o mais alto escaldo até o menor no processo
hierdrquico corporativo, ao que se da o nome de pratica da boa governanca
corporativa (NOVACKI, 2018).

Os programas de compliance se destacam como sistemas empresariais
formados por principios, regras, procedimentos e instrumentos que objetivam garantir
o cumprimento da lei e das normas no desenvolvimento das atividades de uma
organizacdo (BEDECARRATZ, 2018). O enfoque principal destes programas é a
prevencao, em razao de ter como meta principal a reducdo dos riscos de infracdes
penais nas organizagdes. A partir desta metodologia, se houver desvio ou quebra de
integridade, é possivel identificar, responsabilizar e corrigir as falhas detectadas, de
forma rapida e eficaz (NOVACKI, 2018).

Percebe-se que, associado a elaboracdo do Direito Penal Econdmico e
Empresarial, o surgimento do compliance, que se apresenta no Brasil como uma ideia
de conformidade, culminou por ter relacéo direta com as premissas comportamentais
das empresas (SOUZA, 2020).

Os programas de compliance representam um mecanismo de protecdo da alta
gestado, em que o clima & muito competitivo, pois envolve maiores riscos de reputacao,
responsabilidades, penalizacdes e asseguram que as decisdes das organizacdes se
alinham com os regulamentos internos, principios éticos e com a lei (SENNO. 2020).

Sao diversas as ferramentas que fazem parte de um programa de compliance,
com enfoque no mapeamento dos riscos, usado para a manutengao de um programa
eficiente para a identificacdo, avaliacéo, priorizacao e gestédo dos riscos de infracdes
penais na empresa ou 6rgao (NOVACKI, 2018).

Por outro enfoque, os programas de compliance também tém o cond&o de gerar
mudancas no comportamento das pessoas, ao viabilizar a implementacao, no ambito
das organizacfes, de padrées de conduta de observancia obrigatéria e aos quais a
gestdo monitora, tudo com o fim de se evitar que cometam ilicitos, que,
consequentemente, gerem sancao para a empresa (FRAZAO, 2018).

Outro fator que fez com que os programas de integridade ganhem espaco nas
entidades € o fato de ter como base uma politica que gera a transparéncia na
condugéao dos negocios, reduz o numero de acdes judiciais e os conflitos de interesse

pessoal, a lavagem de dinheiro e demais infra¢cdes penais e, ainda, divulga a pratica
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organizacional por treinamentos e educacéao dos valores da compliance. A forma ética
de proceder da suporte para a construcdo de um sistema de integridade empresarial
e serve de norte para todas as agOes das organizacdes, principalmente aquelas
relacionadas a prevencdo e combate a pratica de crimes. No entanto, € preciso que
0s gestores e colaboradores atuem como propagadores desta nova cultura
(NOVACKI, 2018).

Sublinha-se que, para se alcancar a eficacia dos programas de compliance, é
preciso integrar a metodologia as decisbes da organizacdo e aos objetivos
estratégicos. Isto implica em dizer que nédo é suficiente a criacdo de normas internas
ou cbdigo de ética, a fim de se tornar uma empresa ética, pois € necessario ter como
base valores éticos. A ética e a integridade que fazem parte de toda cultura
organizacional sdo responsaveis por fazer com que um programa de compliance
alcance exceléncia (NOVACKI, 2018).

Os controles e diretrizes das condutas dos gestores empresariais se destacam
como uma forma de motivar ao cumprimento das exigéncias impostas as
organizacfes que fazem parte do agronegdcio. Os sistemas de compliance ou de
integridade, ética organizacional ou mecanismos de adequacgdo trazem para as
empresas normas relacionadas aos controles e diretrizes a serem observadas pelos
responsaveis em suas atividades (BRITO, 2021).

Ademais, € possivel que estas acbes demonstrem como a ferramenta é capaz
de ser usada como padrao para que este modelo de gestao seja difundido para outras
esferas da gestdo, de forma que pode favorecer uma mudanca cultural, com correcéo
de comportamentos e meio de adesdo a padrBes éticos na atividade publica
(NOVACKI, 2018).

Nota-se que compliance remete a ideia de cumprimento normativo, o que vai
além de cumprir leis, uma vez que engloba, também, a conformacédo com regras nao
juridicas, que pode ser de carater técnico, ético empresarial ou ligados a
responsabilidade social corporativa. Exsurge, dai, a constatacdo de que o compliance
se presta ao estabelecimento de estratégias que visam a gestao dos riscos, o que se
efetiva por intermédio dos programas de compliance, estes que, por sua vez,
consubstanciam-se como modelos de prevencgao (SOUZA, PINTO, 2021).

Uma empresa que adota o compliance é aquela que, em virtude de buscar o
cumprimento e observancia integral da legislacdo a qual esta submissa, assim como

trabalhar de acordo com os principios éticos quando toma suas decis@es, conserva a
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lisura e retiddo da empresa e de seus colaboradores. Zelar pela manutencdo da
conformidade da organizacédo implica em dizer que as atividades cotidianas seréo
desenvolvidas de acordo com o que determinam o0s normativos dos 0rgaos
reguladores e os regulamentos internos, em especial aqueles que dizem respeito ao
seu controle interno (NOVACKI, 2018).

O compliance tem se mostrado como uma das tematicas de maior relevancia
na pauta de praticas que precisam ser adotadas pelas organizacbes que estédo
comprometidas em trabalhar e gerir em conformidade com a legislagdo em vigor. o
crescimento do interesse sobre este assunto favorece a compreenséo das empresas
guanto a importancia de utilizar um programa de compliance para facilitar o controle e
a administragdo da empresa. Entretanto, ainda se verifica uma resisténcia por parte
dos gestores, em virtude de ndo compreenderem as condi¢cdes técnicas necessarias
para a aplicacéo pratica do compliance (ASSI, 2018).

Apesar das similaridades existentes, ha particularidades que diferem o
programa de compliance de uma empresa para outra, a exemplo o formato do cédigo
e a forma de treinamentos, de modo que cada organizacgéo precisa pensar no tipo de
programa de conformidade que mais se adequa a sua realidade e necessidades
(SENNO, 2020).

Neste contexto, ressalta-se o significativo avanco da ciéncia dos solos no
reconhecimento destes servicos e busca por indicadores corretos, métodos de
avaliacdo, modelagem e valoragcdo econdmica. Na sequéncia, a necessidade passou
a ser de ampliacdo das abordagens interdisciplinares que possibilitam maior
aproximacao entre o desenvolvimento cientifico e sua aplicacédo nas politicas publicas
(PRADO et al., 2016).

Em meados de 2016 o agronegécio brasileiro teve sua imagem bastante
abalada, em razdo de escandalos envolvendo corrupcdo neste segmento do
comeércio. Isso fez com que os empresarios do agronegaocio brasileiro observassem a
importancia de suas empresas estarem em conformidade com as normas (SERRA,
2021).

Com o escopo de assegurar a integralidade no ambito do agronegécio
brasileiro, o Ministério de Agricultura, Pecuaria e Abastecimento — MAPA, iniciou a
implantacdo do compliance com a adoc¢éao de diversas medidas, sendo a primeira
voltada para o estimulo & comunicacéo e a transparéncia no ambito do MAPA, por

meio de uma avaliacdo do ambiente de integridade dos agentes nele envolvidos. A
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implantacéo se deu por intermédio da disponibilizacdo de um link, on-line, a todos os
profissionais envolvidos, contendo uma avaliacdo dos valores éticos, de
transparéncia, relacionamento e atividades comerciais (NOVACKI, 2018).

A discussdo em torno do compliance no agronegadcio iniciou em tempos nao
muito longinquos, em que pese a utilizacdo ha bastante tempo de programas
relacionados a qualidade de produtos, padrbes técnicos de producdo, regras de
regulacdo e fiscalizacdo nas industrias. Ja bastante encontrada em empresas
multinacionais, esta tematica ganhou espaco por meio de iniciativas publicas e
privadas voltadas para sua implantacdo em empresas, propriedades, entidades e
setor publico (FARIAS, 2020).

Assim, no intuito de incentivar e cobrar a regularidade das empresas no
agronegocio, o Ministério da Agricultura, Pecuaria e Abastecimento criou, no ano de
2017, o ‘Selo Agro+integridade’, o que contempla a ado¢cdo de um programa de
compliance, controles internos, gestdo de riscos, auditoria interna, governanca
cooperativa e sustentabilidade (MELO et al., 2022).

Ao ensejo do afirmado, nota-se no Brasil a ocorréncia de certa sobreposi¢cao
de tutelas, posto que, além do desrespeito ao carater de subsidiariedade penal, ainda
se observa uma justaposi¢do de regulacdo juridica, o que leva a incidéncia sob um
mesmo fato de penalizacdes de naturezas diversas (SOUZA; PINTO, 2021).

Existem dois tipos de compliance distintos, de modo que um deles é mais
generalista, ligado ao desenvolvimento de uma gestdo empresarial focada nos
deveres de implementacdo de uma conformidade ideal, que difere do criminal
compliance, posto que este tem como espeque evitar a violacdo de normas (SOUZA;
PINTO, 2021).

Outrossim, a regularidade do desenvolvimento do agronegocio e a seguranga
dos negdcios agricolas sdo mais bem conservadas com a ado¢cdo dos chamados
programas de compliance criminal, sobre o que sera tratado de forma mais

pormenorizada adiante.

3.2 O criminal compliance

Com o passar dos anos e o desenvolvimento da sociedade, o legislador fez

com que o Direito Penal deixasse de ter um carater preponderantemente punitivo, ou
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seja, aplicado apdés a ocorréncia da conduta ilicita criminal, para se tornar um
instrumento de combate da criminalidade, pautado em condutas e praticas
preventivas, na busca por regular e estruturar barreiras de controle aos riscos
iminentes (SOUZA; PINTO, 2021).

Frente a isto, a tematica compliance criminal no agronegacio se insere na 6rbita
do Direito do Agronegdcio, o qual possui como principios basilares: a) funcéo social
da cadeia agroindustrial; b) desenvolvimento agroempresarial sustentavel; c) protecéo
da cadeia agroindustrial; e d) integragédo das atividades da cadeia agroindustrial
(BURANELLO, 2018).

O criminal compliance difere do compliance em virtude de este referir-se a
pautas organizacionais e procedimentos que uma empresa adota para respeitar
adequadamente as regras internas e normas as quais esta submetida. O criminal
compliance, por sua vez, tem relacdo com a necessidade de se evitar violacdo de
normas e, via de consequéncia, livrar-se da aplicacédo de sancdes pelo cometimento
de infracdes penais (SOUZA, 2020).

Fazem parte do criminal compliance a totalidade das medidas normativas,
institucionais e técnicas atinentes a uma organizacdo e direcionadas aos seus
integrantes, suas contrapartes contratuais, o Estado ou o publico em geral. Tais
medidas precisam ser objetivas e necessarias para prevenir a criminalidade; aptas a
influenciar positivamente um processo sancionatorio em consenso com o0s 6rgaos de
persecucao penal; capaz de conservar o valor da empresa (aspecto processual-
repressivo); e eficaz para se evitar danos a reputacédo da empresa (BEDECARRATZ,
2018).

No contexto mercadoldgico, passou a existir o compliance criminal, como um
tipo de resposta as demandas que surgiram na sociedade de risco, assim como em
virtude da mudanca de paradigma no Direito Penal Brasileiro e da acédo de padrdes
de prevencdo e combate a criminalidade na sociedade moderna, principalmente por
conta dos inimeros desvios empresariais (TEIXEIRA; RIOS, 2017).

A expressao compliance criminal ou criminal compliance, € utilizada para se
referir ao programa desenvolvido com o objetivo de garantir que normas juridicas
penais especificas sejam observadas pelos integrantes da empresa, cujos programas
sao voltados para a regulacao e, principalmente, prevencao da responsabilidade penal
no ambito empresarial (BASTIANEL, 2018).
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Neste viés, aimplementacédo do sistema de conformidade criminal visa delimitar
0 comportamento juridico permitido e que deve ser seguido por dirigentes e
funcionéarios. Por certo a adocdo do compliance criminal tem como objetivo a
prevencao e atos ilicitos que superam a esfera penal, pois, também visa preservar a
imagem da empresa, no sentido de que € cumpridora dos regramentos relacionados
a atividade empresarial.

No ambito criminal, o foco das preocupagdes do compliance precisa ir além da
questado atinente as normas, pois a dimenséo da preocupacao de um compliance que
de fato tenha efetividade precisa persistir, mesmo que ja tenha sido descumprida uma
norma especifica, haja vista que uma simples violacdo legal pode ainda ndo ser uma
ofensa grave a um bem juridico fundamental, de forma que ainda ndo alcangou uma
dimenséo penal (BUSATO, 2018).

O compliance criminal surgiu em reacdo ao crime organizado, tendo sido
destaque nos Estados Unidos nos anos de 1970 e, de |4 para ca, cresce
constantemente, em especial apdés o ataque terrorista as torres gémeas no ano de
2001 (CARDOSO, 2013).

Na visdo de Saavedra (2016, p. 45), “ndo seria errado afirmar que o surgimento
do Compliance Criminal no Brasil € fruto de um processo complexo de mudanca
estrutural na forma de efetivagao do controle penal”. A expressao surgiu no Brasil na
década de noventa, concomitantemente com o inicio do processo de expansdo do
direito penal brasileiro. Vale ressaltar que o compliance criminal, ainda que exista no
territério brasileiro ha varios anos, somente nos ultimos comecou a ser objeto de
estudos juridicos.

Vislumbra-se que o compliance criminal requer das instituicdes uma mudanca
de paradigma, o que envolve o Direito Penal, de forma que se sai de uma posicéo
majoritariamente ex post, em direcdo a um aspecto ex ante, no intuito de prevenir o
cultivo de um acontecimento delituoso e de uma possivel responsabilizacdo penal
(TEIXEIRA; RIOS, 2017).

Desse modo, deve ser constituido de a¢cdes de carater preventivo por parte da
empresa ou produtor ligado ao agronegoécio, com o nitido objetivo de evitar a
submissdo a persecucgéo penal longa e degradante, tanto sob o ponto de vista do
estigma pessoal, como da degradacdo da imagem da empresa. Nao se pode perder
de vista que o programa de conformidade criminal visa afastar riscos que o proprio

processo penal oferece, como ocorréncia de busca e apreensdo ou até mesmo
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cumprimento de mandado de prisdo, 0 que certamente gera macula na reputacéo da
empresa ou do produtor rural, além de gerar diversos prejuizos financeiros.

Como dito anteriormente, o criminal compliance se efetiva por meio de
programas. Estes programas funcionam como ferramentas que ficam a disposicéo da
administracdo, a fim de que com elas se consiga ter o controle da atividade
empresarial. No caso do criminal compliance, este visa prevenir riscos de ocorréncia
de delitos. Em que pese sua imprescindibilidade, os programas de criminal compliance
ainda se apresentam como um desafio ao Direito Penal, em virtude de servirem de
instrumento de supervisdo no ambiente empresarial, geralmente com o objetivo de
evitar a empresa de ter que arcar com responsabilidades, além de ser focado no
comportamento das pessoas (SOUZA, PINTO, 2021).

Ao considerar este aspecto, se mostra imprescindivel, ainda, que os programas
de compliance criminal consigam ir muito além da simples pretensédo de cumprimento
normativo e cheguem a uma dimenséo material de pretenséo de evitar a violacédo de
bens juridicos (BUSATO, 2018).

No Brasil os programas de conformidade criminal ainda sdo bem recentes, em
gue pese o movimento internacional para criacdo deles, aliado ao investimento
estrangeiro direto neste pais, a conscientizacdo quanto a importancia da adocao
destes programas e, por fim, a previsao existente na legislacéo brasileira, contribuiram
para sua implantacéo e consideravel desenvolvimento no cenario nacional. Portanto,
mesmo que ainda de forma um pouco deficiente, o compliance criminal esta se
desenvolvendo no pais de maneira mais incisiva (BASTIENEL, 2018).

Sublinha-se que os programas de criminal compliance podem ser vistos como
uma juncéo de esfor¢os internos e continuos, voltados a auto-organizacao, 0s quais
sdo implementados por intermédio de medidas preventivas e de deteccdo de
possiveis praticas criminais no ambito organizacional. Posto isto, estes programas de
compliance devem, efetivamente, gerar mudancas na forma de pensar das pessoas,
assim como criar marcos regulatérios que vao além de esperancas, a fim de dar
suporte a organizacao para se organizar internamente (SOUZA; PINTO, 2021).

Ademais, é importante ter em mente que o0s programas de criminal compliance
nao se confundem com os de governanca corporativas, ainda que guardem algumas
semelhancas, posto que estes tém como foco a consecucdo de regras gerais e

comportamentais com vistas a adequada administracdo da empresa, enquanto
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agueles tém funcdo mais restrita, pois busca o regular cumprimento de normas legais,
técnicas ou éticas (SOUZA, PINTO, 2021).

Por certo, quando os programas de conformidade sao bem desenvolvidos no
agronegocio, existe grande possibilidade de fazer prosperar a competitividade,
especialmente pela integridade e os custos de transacao (FARIAS, 2020).

Observa-se mais claramente a imprescindibilidade da adocdo de um programa
de compliance criminal em sede de empresas do ramo do agronegocio. Inclusive,
houve mudancas nas regras da parte financeira, posto que algumas instituicoes
passaram a exigir a comprovacdo de que a empresa adotou um Programa de
Compliance para liberar financiamentos (PASETTI, 2020)

No universo do agronegdcio, os programas de compliance encontram-se cada
vez mais presentes e estdo a cada dia sendo mais exigidos pelas autoridades
nacionais. Inclusive, o compliance se tornou um dos pré-requisitos para liberacdo de
financiamentos e regularizacdo do produtor no Cadastro Ambiental Rural (CAR), sob
pena de contengdo do crédito rural no ano subsequente (SERRA, 2021).

Ao adotar um programa de Criminal Compliance, a empresa gera um codigo de
conduta interna, o qual objetiva influenciar a cultura de obediéncia as normas penais,
um departamento estruturado para o programa, independente, composto por varias
atribuicdes, as quais sdo suficientes para o desenvolvimento de suas atividades

fiscalizatérias e investigativas no ambito da empresa (BUONICORE, 2022).

3.3 O uso da tecnologia do criminal compliance como gestao sustentavel da

atividade do agronegdcio

A nivel mundial, o Brasil se destaca dentre as na¢des que possuem grande
interesse no desenvolvimento sustentavel no mundo. E necessario ter em mente que
0 pais possui a maior floresta e o maior volume de reserva de dgua doce do mundo
(FERREIRA et al., 2019).

Hoje os empresarios do agronegdcio buscam otimizar seus custos operacionais
e aumentar a rentabilidade, e encontraram esta possibilidade na sustentabilidade. O
agronegocio brasileiro € ponto de equilibrio para o crescimento econémico do pais,
haja vista que suas fronteiras ndo se limitam a producado de alimentos, cujo segmento

tem relagdo com outros processos e agentes, a iniciar pela obtenc&o de insumos, indo
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até o produto. Assim, pode-se afirmar que a base do agronegdcio se sustenta nas
perspectivas econdémica, social e ambiental do desenvolvimento sustentavel.

No agronegocio, em razdo do tipo de atividades desenvolvidas, faz-se
necesséria a regulamentacao pelas autoridades, em ambito nacional e internacional.
Neste contexto € muito importante que as condutas sejam pautadas na
sustentabilidade. Isto implica na necessidade da criacdo de normas que punam o0 nao
cumprimento ou garantam beneficios como recompensa da conformidade por parte
das empresas (SPRICIGO, 2021).

Ha multiplos caminhos para se chegar a um desenvolvimento sustentavel, que
concilie agricultura, meio ambiente e equidade social. O Brasil desenvolveu 6timas
ciéncias e tecnologias para o setor, mas € preciso lembrar que 0s avancos
tecnologicos crescem exponencialmente e € imperativo acompanhar de perto todo
este desenvolvimento e ir ajustando as politicas publicas, conforme surgem as
inovagdes (PHILIPPIS JUNIOR, 2021).

O setor do agronegécio tem se mobilizado para adotar politicas de
desenvolvimento sustentavel, especialmente em razdo de que, atualmente, esta
posicdo se tornou um diferencial no mercado competitivo, além de valorizar a marca
de quem apresenta preocupacao global com o meio ambiente.

O termo ‘sustentabilidade’ tem sido bastante utilizado para fazer referéncia as
mais variadas formas de se manter a preservacdo ambiental. No cenéario do
agronegocio, se destaca ultimamente como um dos pilares do que se denomina
agenda ESG.

Neste enfoque, o compliance se instala como ferramenta adequada para o
mercado avaliar os possiveis riscos, além de criar estratégias que os minimize. Ao
elaborar um programa de compliance no agronegdcio, a empresa pode, ainda,
agregar valor, em razdo da implantacdo de politicas que regulamentem as questdes
ambientais, trabalhistas e de anticorrup¢éo (SPRICIGO, 2021).

A adocdo do programa em empresas familiares do segmento € uma
necessidade, pois se trata de um mercado que disponibiliza produtos e servicos ao
produtor, no qual verifica-se uma série de fatores que podem ocasionar a extingao dos
negoécios ou dar causa as obrigacdes legais ambientais. Ademais, existem fatores de
risco relacionados a descontinuidade dos negocios, em virtude da falta de
planejamento estratégico, despreparo gerencial e centralizacdo das atividades de

gestdo, razdo pela qual acredita-se ser fundamental a implantacdo de praticas de
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governanca e 0 estabelecimento de politicas que visem a reducdo dos riscos do
negocio agricola (POTRICH; MEDEIROS; SILVERIO JUNIOR, 2018).

Néo é tarefa facil adotar o compliance no agronegdcio, em especial pela
necessidade do comprometimento total da gestdo da empresa com as atividades
relacionadas ao compliance. Isto se justifica pelo fato de que se trata de um processo
que depende da atuacdo conjunta de toda a alta administracdo e geréncia, assim
como do proprietario para a implementacéo (ASSI, 2018; CANDELORO et al., 2012).
N&o obstante esta dificuldade, é inconteste que adotar o programa de compliance é
uma estratégia eficaz para dar a empresa rural a credibilidade de que necessita para
atuar no mercado mundial e atender a demanda atual.

Diante da imprescindibilidade da conformidade na empresa rural, o Ministério
da Agricultura Pecuéaria e Abastecimento, no intuito de atender aos mandamentos
encartados no Decreto n®9.203, de 2017, elaborou a Portaria MAPA n° 60, cuja norma
cria 0 “Programa Mapa integro” destinado ao compliance publico e a integridade das
acOes da gestdo. Na portaria em questdo, o ente publico determina a competéncia
dos érgaos, sua estrutura organizacional, a missao, visdo e valores institucionais, os
instrumentos legais internos e as estruturas de gestdo de integridade, bem como
define os riscos a integridade e mecanismos de tratamento, monitoramento periédico
e padroniza uma planilha de mapeamento e tratamento de riscos. O objetivo central
desta norma € promover o desenvolvimento sustentdvel do agronegécio e a
seguranca e competitividade dos seus produtos.

Mesmo ndo existindo um modelo padréo para a estruturacdo de Compliance
no setor rural, ha alguns tépicos que direcionam a confeccdo do programa
(SHWANKE; CAZAROLLI, 2018).

Destaca-se que a implementacdo de um programa de Compliance no
agronegocio se tornou uma necessidade real da atualidade, influenciando diretamente
nas questbes de concorréncia de venda de produtos e no fator competitividade da
empresa rural.

Consoante afirmou-se alhures, o0 agronegdcio € essencial para a economia do
pais. Porém, por sua propria esséncia e em virtude de situacdes variadas, trata-se de
uma das atividades que apresenta maior exposicao a riscos, desde o plantio até a
comercializacao, existindo a possibilidade de incidéncia em crimes ambientais.

Insta salientar que ndo mais é possivel afirmar que a atividade do agronegocio

seja incompativel com a preservagdo do meio ambiente, frente ao crescente interesse
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dos empresarios deste segmento na preservacao dos recursos naturais e busca por
atuar de forma sustentavel, no intuito de assegurar a continuidade das atividades e se
precaver de consequéncias danosas. Outrossim, as empresas ligadas ao agronegdcio
tém buscado cada vez mais atender aos ditames da agenda ESG.

Neste contexto factual, parece bastante salutar a ideia de implementacdo do
compliance criminal nas empresas do segmento do agronegdcio, como uma
ferramenta que favorecera aos produtores rurais uma gestdo sustentiavel do
agronegocio, de modo a viabilizar o atendimento aos objetivos de desenvolvimento
sustentavel e cumprimento do determinado na agenda ESG.

Optar por adotar um programa de compliance implica em pautar em acdes que
signifiquem ordem, por se tratar de um conjunto de regras adotadas por meio de
politicas e procedimentos, estes que expressam valores da empresa e,
simultaneamente, os esforcos no sentido de ajustar suas praticas as exigéncias ou
demandas do mercado. Todavia, ndo se pode negar que a implementacdo de um
programa de compliance requer o dispéndio de custos financeiros altos e empenho
de toda a equipe (FRAZAO; MEDEIROS, 2018).

No segmento do agronegodcio, a definicdo de regras que visam disciplinar o
comportamento dos participantes de um sistema agroindustrial favorece o alcance de
eficiéncia e competitividade, em razéo de tornar possivel uma melhor administracéo
de suas ac¢des (AZEVEDO, 2000).

Neste contexto, 0 compliance se destaca como mecanismo apto a assegurar a
conformidade com parametros internacionais de integridade. Frente a isto, € passivel
de aplicacdo com o objetivo de identificar e mitigar riscos, a fim de angariar maior valor
a empresa que o implementa. A propor¢cdo dos impactos socioambientais do
agronegocio possibilita uma maior reflexdo sobre os contornos dos incentivos para
gue agentes privados invistam em um desenvolvimento sustentavel (SPRICIGO,
2021).

Valores como integridade, honestidade e probidade séo capazes de sensibilizar
as pessoas e estimula-las a investir tempo e dinheiro na implementagdo e no
desenvolvimento de programas de Compliance. Para além disto, trata-se de um
caminho para a sustentabilidade nas empresas, que as levam a alcancar prosperidade
e longevidade na cadeia produtiva, de modo a gerar beneficios para a empresa e para
a sociedade da qual ela faz parte. Por outro viés, tem-se a constatacdo de que a

demanda mercadoldgica nas empresas rurais tem relacdo direta com as exigéncias
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especificas do mercado financeiro, da administracao publica e do meio empresarial
como um todo (NEVES, 2018)

Forcoso dizer que a demanda mercadolégica no meio rural esta alinhada com
as exigéncias pertinentes no mercado financeiro, a administragdo publica e ao meio
empresarial de um modo geral.

De igual forma, ndo é demais lembrar que o compliance no agronegocio deve
ser uma das principais preocupacbes, e nao apenas mais uma estratégia
mercadologica, ante a necessidade de se atender os anseios dos agentes
econdmicos. Num contexto mundial marcado pela multiplicidade de regulamentos e
demandas da sociedade por ética, apenas 0s empresarios que se dispuserem a
adotar boas praticas conseguirdo se sobressair em relacdo a concorréncia (COELHO,
2018).

Por outro lado, as praticas relacionadas a integridade na cadeia produtiva
favorecerao uma maior integracao entre os varios elos deste mercado, por implicar na
adocado conjunta de padrdes éticos de atuacdo. Além disto, possibilitara uma maior
facilidade para se identificar e solucionar os eventos considerados fatores de riscos,
bem como o aproveitamento de oportunidades advindas das melhorias na reputacao
do setor. De resto, também pode assegurar uma melhor adaptacdo aos regulamentos
e as normas hacionais e internacionais, uma vez que toda a cadeia produtiva se
envolvera no processo (FARIAS; WANDER; NASCIMENTO, 2020).

Vale arrazoar, portanto, que a criagdo do programa de Compliance Criminal no
ambito da empresa rural ndo pode estar desassociada do atendimento aos pilares
muito bem tracados pela agenda ESG, os quais primam pelo desenvolvimento
econdmico desta atividade tdo importante para o Brasil de forma sustentavel e com
responsabilidade, de modo a elevar o patamar da empresa rural que se atenta e
adeque a tais sistematicas.

A implantacdo de um programa de compliance eficaz na empresa rural precisa
ter como ponto de partida o conhecimento amplo acerca dos riscos a que a
organizacao esta exposta e, de posse de tal informacéo, desenvolver mecanismos de
prevencgao ou mitigacédo de seus riscos.

O programa precisa ter inicio com o mapeamento estratégico do negdcio,
definicdo dos seus principios e cultura e, com base nisto, estabelecer os riscos
(regulatério, operacional, financeiro, ambiental, criminal, dentre outros) que deverao

ser evitados. Trata-se de um processo que, a principio, € simples e pratico, mas que,
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a medida que vai sendo implantado e que ocorre a conscientizacdo de todos os
envolvidos sobre sua importancia, atinge o que é considerado como parte central do
programa: 0 comprometimento e o patrocinio da alta administracéo, o que faz com
gue se materialize o compliance na empresa. A alta administragao precisa envolver a
todos e desenvolver estratégias de incentivo da adocdo das praticas de integridade,
de modo que cada individuo esteja consciente do comportamento legal e ético que lhe
cabe no desempenho de suas atividades. Ademais, os programas de compliance do
agronegocio envolvem acdes de prevencdo, deteccdo e tratamento de nao
conformidades e direcionam o comportamento ao agir ético e integro. Isto parte do
conhecimento do modelo de negécios que empresa adota, identificacdo das
transacoes, o mercado, a legislacado, o perfil de clientes, fornecedores e colaboradores
(ALVES; ALMEIDA, 2021; FARIA; WANDER; NASCIMENTO, 2020).
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CONCLUSAO

A expansao do segmento do agronegaocio se tornou uma realidade, tanto a nivel
mundial, quanto no contexto do Brasil. Contudo, junto com este progresso surgem,
também, uma gama de discussGes em torno da utilizacdo dos recursos naturais para
a producado de alimentos e, via de consequéncia, a necessidade de preservacao do
ambiente.

Como parte das estratégias utilizadas com o fim de se ter uma producao
sustentavel no a&mbito do agronegdcio, tem se destacado a busca por implantacdo do
sistema de compliance criminal, com vistas a se assegurar a conformidade das
atividades realizadas neste setor com as normas legais em vigor, afastando o
empresario rural da pratica de crimes ambientais. Diante disto, a escolha desta
tematica teve como justificativa a constatacdo de que a busca por sustentabilidade é
uma realidade cada vez mais presente no mercado, assim como o fato de que o
agronegocio tem uma importancia singular para a economia mundial e, especialmente
do Brasil.

Verifica-se que o agronegécio é uma atividade inegavelmente de risco,
principalmente se analisarmos a necessidade de expanséo da fronteira agricola para
atender a demanda mundial por mais alimentos, o que pode levar a pratica de crimes
ambientais, o que estd na contramdo de um desenvolvimento sustentavel e dos
preceitos fixados pela agenda ESG. Corroborando com isto, tém-se as novas
exigéncias do ambiente mercadolégico, nacional e internacional, por empresas que
passam uma boa imagem, com enfoque nos quesitos responsabilidade com a
sociedade e com o Meio Ambiente.

Diante disto, a pesquisa focou a sustentabilidade e as normas trazidas pela
Agenda ESG, no tange aos impactos das atividades realizadas pelo agronegdécio no
Meio Ambiente. Assim, como possivel solu¢do para a problematica que envolve a
preservacdo do Meio Ambiente e o desenvolvimento do agronegdcio, abordou-se o
instituto do compliance, voltado a busca por conformidade das empresas com as
normas legais, técnicas e éticas.

Na sequéncia, focou-se no criminal compliance aplicado ao agronegdcio e 0s
beneficios que possivelmente acarreta a empresa. Isso em razdo de que, conforme
afirmado, o segmento do agronegdcio é potencialmente de risco, tendo em vista lidar

naturalmente com o meio ambiente, sendo possivel a ocorréncia de crimes
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ambientais. Dessa forma, a atuacdo ex ante do Direito Penal, por intermédio do
programa de compliance criminal pela empresa rural, se revela uma alternativa
plausivel para reduzir o risco de que tais infrag6es penais ocorram ou caso acontegcam,
possibilitem uma minimizacdo do dano causado. Tudo isso em prol de evitar
problemas e sancfes indesejadas ocasionadas pelas acdes inerentes a pratica da
atividade rural.

As pesquisas realizadas demonstraram ser impossivel aos atores do
agronegadcio continuarem a gestao de suas empresas dissociado da preocupagdo com
a preservacdo do Meio Ambiente e a manutencdo das futuras geracdes, pois o
mercado discute cada vez mais esta situacao.

A hipétese para continuidade desta questdo envolve adocdo de um sistema
compliance criminal, 0 que, a principio, seria a solu¢ao para a problematica, pois, a
maneira mais consciente de garantir que a atividade do agronegocio cres¢a e aumente
a producao de alimentos de forma sustentavel € o uso de tecnologias que reduzam o0s
danos ambientais e minimize os efeitos colaterais da atividade no campo, bem como
promova a conformidade das atividades com as leis e normas atinentes ao segmento,
em especial os ditames da Agenda ESG, de forma a minimizar os danos ao Meio
Ambiente e a sociedade e, ao mesmo tempo, promover a melhoria da imagem da
empresa junto ao mercado e, consequentemente promover seu desenvolvimento.

Neste enfoque, € necessario compreender a técnica do criminal compliance
aplicavel ao agronegécio como forma de protecdo desta atividade, no intuito de
conciliar o exercicio deste oficio, que produz alimentos, gera empregos e riqueza, 0
gue o torna de inegavel importancia para o desenvolvimento econémico do pais, com
a protecdo dos recursos naturais disponiveis.

Ademais, o programa criminal compliance, com seus conceitos gerais sobre o
sistema de conformidade, ajuda as empresas a seguir um modelo que lhes permitam
atuar de modo sustentavel, atender aos objetivos da agenda ESG e, assim, atuar com
responsabilidade e alcancar credibilidade no mercado.

Para além disto, notou-se que a adocédo de programas de criminal compliance
€ uma pratica que ganha cada vez mais espac¢o no mercado nacional e internacional,
motivo pelo qual tornou-se, basicamente, uma exigéncia, especialmente pelos
beneficios reais que apresenta ao produtor rural e, via de consequéncia, a sociedade

como um todo.
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