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RESUMO

SILVA, Amanda Moraes. Rentabilidade da cultura de soja: um estudo de caso na
Fazenda Coqueiros em Rio Verde-Goias. 2013. 45p. Trabalho de Conclusdo de Curso II
(Graduacao em Ciéncias Contdbeis) — UniRV - Universidade de Rio Verde, Rio Verde,
2013.*

O agronegdcio brasileiro tem significativo poder econdmico no mercado internacional dos
produtos agricolas, apresentando vdrios fatores relevantes que influenciam a qualidade dos
seus produtos e o preco favordvel. A cultura de soja € a principal atividade rural produzida em
Goias, e, a cidade de Rio Verde, a segunda maior produtora do Estado. Devido as
transformagdes econdmicas e a grande competitividade, os produtores rurais precisaram se
adaptar as novas mudancas que o mercado exigia, € passaram a gerenciar 0s seus negocios,
controlando os seus custos de producdo para obter mais lucros. O objetivo da pesquisa foi de
verificar a rentabilidade da cultura de soja cultivada no periodo de outubro/2012 a
mar¢o/2013 na Fazenda Coqueiros no municipio de Rio Verde — Goids. Nesse contexto, essa
pesquisa se caracterizou como exploratoria e descritiva e foi fundamentada em levantamentos
bibliograficos e um estudo de caso. Os dados foram coletados de forma direta, a partir de
controles e relatérios emitidos pela gestdo da empresa, a andlise envolveu praticas contdbeis,
econOmicas e financeiras, na qual se verificou a utilidade das informagdes para o
planejamento e controle dos custos de producdo da soja. Os resultados encontrados
evidenciam que a cultura de soja da propriedade no periodo apresenta uma rentabilidade
econOmica e financeira positiva.

PALAVRAS-CHAVE

Agronegdcio, rentabilidade, soja.

* Orientadora: Prof.* Ms. Débora Ferguson — UniRV.



ABSTRACT

SILVA, Amanda Moraes. Profitability of soybean cultivation: a case study on the
Coqueiros Farm in Rio Verde Goias. 2013. 45p. Work of Conclusion Course II (Graduation
in Accountant Sciences) — UniRV - University of Rio Verde, Rio Verde, 2013.¢

The Brazilian agribusiness has a significant economic power on the international Market of
agricultural products, presenting several relevant factors that end up influencing on the quality
of their products and a favorable price. The cultivation of soybean is the main rural activity
produced in the state of Goids, and the city of Rio Verde, which is the second biggest
producer in the state. Due to the economic transformation and big competitive edges, the rural
products needed to adapt to the new changes of the market, so they started to manage their
trade, controlling their costs of production to gain more profit. The goal of the research was
to verify the profitability of the soy bean cultivated on the period of October/2012 to
march/2013 of the Coqueiros Farm on the city of Rio Verde-Goids. On this context, this
research was characterized as exploratory and descriptive; it was based in bibliographic
surveys and a case study. The data was collected in a right way, from controls and reports
issued by the business management. The analysis involved accounting practices, economical
and financial, in which was found the utility of the information for plan and control of costs
on the soybean production. The results found on the research, show that the cultivation of the
soybean on the property on the period shown, represents a positive economic and financial
profitability.

KEY-WORDS

Agribusiness, profitability, soybean.

* Leader: Teacher Ms. Débora Ferguson — UniRV.
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1 INTRODUCAO

1.1 Contextualizacdo da pesquisa

A atividade rural no Brasil deixou de ser uma atividade restrita a subsisténcia para
ser também comercializada, uma grande fonte geradora de rendas para o pais. O fazendeiro
passou a ser empresario rural, produzindo e comercializando seus produtos no mercado
interno e externo (BRUM; HECK, 2008). O objetivo principal é produzir mais € com menos
recursos, utilizando de informacgdes gerenciais necessdrias para a tomada de decisdo
(MARION; SEGATTI, 2005).

A cultura de soja constitui importante fonte de recursos para o agronegdcio
brasileiro, sendo responsavel por grande parte da matriz produtiva do pais. Com o seu
crescimento, proporciona beneficios para os demais setores econdmicos, como expansdo da
atividade, geracdo de empregos, e renda (COSTA; BRUM, 2008). Goids se tornou um grande
representante do agronegdcio nacional, sendo Rio Verde e Jatai os principais produtores,
devido a produtividade, eficiéncia e qualidade nos campos (PATRONI, 2013).

Devido aos riscos e incertezas na agricultura, os gestores devem tomar decisoes
baseadas em informacgdes técnicas e econOmicas, para que evitem qualquer prejuizo na
propriedade. E fundamental que se tenha conhecimento das informagdes sobre custos, receitas
e viabilidade econOmica, para que possam servir de auxilio na gestdo e nos processos de
tomada de decisdes (RICHETTI, 2011).

O desempenho da atividade agricola pode ser mensurado através do uso de
indicadores econdmicos que se utilizam dos custos de producdo. Identificando esses custos, €
possivel realizar vérios tipos de andlises, entre elas a rentabilidade, que € uma ferramenta
indispensavel quando se procura verificar a eficiéncia de uma atividade produtiva (VIANA;
SILVEIRA, 2008).

Nas empresas rurais os indices de desempenho s@o aplicados da mesma forma que
em outros ramos de atividades, as caracteristicas s20 comuns e possuem 0s mesmos elementos
para andlises se comparado a outras empresas. “Os indicadores de desempenho sdao elementos

fundamentais para a mensuracido de performance, assim como para a definicdo das varidveis
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que melhor representem o desempenho geral de uma empresa” (CALLADO; CALLADO;
MACHADO, 2007).

1.2 Problema de pesquisa

A rentabilidade € um importante indicador de desempenho de um negdcio, baseado
no investimento na aquisi¢ao ou estruturacao, para verificar a capacidade de pagamento e da
solidez financeira (GALHARDO, 2012).

Diante disso, o problema de pesquisa do estudo de caso que serd apresentado busca
saber: Qual a rentabilidade da cultura de soja cultivada na Fazenda Coqueiros no periodo de

outubro/2012 a mar¢o/2013?

1.3 Objetivos

1.3.1 Geral

Verificar qual a rentabilidade da cultura de soja cultivada no periodo de

outubro/2012 a mar¢o/2013 na Fazenda Coqueiros em Rio Verde-Goiés.

1.3.1 Especificos

e Apresentar os aspectos tedricos que embasam o assunto em questdo, abordando:
Atividade Rural, Agronegdcio, Contabilidade Rural, Indicadores de Desempenho
Econ6mico;

e [Levantar quais foram as despesas, 0s custos, e as receitas com a cultura de soja na
Fazenda Coqueiros, na safra 2012/2013;

¢ Demonstrar a rentabilidade da atividade de soja no periodo.
1.4 Justificativa
A finalidade dessa pesquisa € demonstrar a importancia de informacdes financeiras

para as tomadas de decisdes. A rentabilidade ¢ um método que mostra se o capital investido

estd sendo retornado para a empresa. Assim, como coloca Martins (2003, p.15), “o
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conhecimento dos custos € vital para saber se, dado o preco, o produto é rentdvel; ou, se ndao
rentavel, se é possivel reduzi-los (os custos)”.

Muitas empresas rurais ainda encontram dificuldades em sua gestdo, abstendo-se de
informacdes que podem interferir diretamente no resultado. Para uma atividade ser rentavel, é
necessdria uma gestdo compativel com suas particularidades e caracteristicas, fazendo com
que essa estrutura mantenha a empresa competitiva dentro da inddstria em que ela atua.
(CALLADO; CALLADO, 2011)

A contabilidade rural vem para ser parceira do produtor rural, gerando informacdes
precisas e uteis para a administracdo. A empresa rural também tem suas despesas e custos que
precisam ser controlados (REIS, 2012). Com a contabilidade de custos aplicada na empresa,
as informacdes geradas serdo as mais proximas da realidade, podendo ser realizada por
métodos de rateios que identificam as despesas em cada setor da producao.

As informagdes que serdo analisadas nessa pesquisa e o resultado obtido poderdo
auxiliar outros produtores rurais a ter conhecimento da viabilidade dos seus negocios,
verificando se as atividades praticadas em suas propriedades trazem o retorno esperado no
final do periodo investido. Também, poderd abrir novos nichos de pesquisa, referente as
informacdes financeiras e contdbeis que auxiliam os produtores rurais nas tomadas de

decisoes.



2 REFERENCIAL TEORICO

2.1 Agronegécio

O Agronegdcio (do termo em inglés agribusiness cunhado por John H. Davis e Ray
A. Goldberg, no ano de 1957 em um congresso sobre distribuicio de alimentos), é
conceituado como sendo a “contribuicdo a atividade econdmica requerida para que alimento,
vestudrio, calcado e fumo cheguem aos consumidores domésticos e também para apoiar as
exportacdes agricolas” (MENDES; PADILHA, 2010, p.47).

O agronegdcio € um conjunto de operacdes relacionado a producdo, armazenamento,
processamento e distribui¢do dos produtos agricolas e dos itens que sdo produzidos a partir
deles (DAVIS; GOLDERG, 1957).

Batalha e Silva (2011, p.5) consideram que “as atividades agricolas sdo parte de uma
extensa rede de agentes econdmicos, desde a producdo de insumos, transformacao industrial
até armazenagem e distribui¢do de produtos agricolas e derivados”.

Ap6s a utilizacdo do termo ‘“‘agronegdcio” a propriedade rural foi vista com mais
interesse, passando a ser uma organizagdo agroindustrial, criando novos paradigmas e
estabelecendo novos tipos de negdcios, no formato de sistemas. (CALLADO; CALLADO,
2011)

De acordo com Batalha e Silva (2011) existem trés tipos de sistemas, sendo o
primeiro deles o sistema agroindustrial, definido como um conjunto de atividades que
produzem os produtos agroindustriais, como: a agricultura, a pesca, pecudria; o complexo
agroindustrial, quando a matéria-prima de base sofre diversas transformacgdes, passando por
cadeias de producdo para obter um produto; e a cadeia de producdo agroindustrial que € o
processo de determinar e identificar o produto, para que ele chegue ao seu destino final.

Esses sistemas na visdo do agronegécio sdo divididos em trés partes: o setor de
suprimentos agropecudrios; producdo agropecudria; e processamento € manufatura. Esses
sistemas sao inter-relacionados entre si, um dependente do outro. Existe outra maneira de

visualizar esses sistemas, dividido em cinco partes:
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Insumos (compostos pelas inddstrias que fornecem insumos e servigos necessarios a
producdo agricola); producdo (que converte os insumos em matérias-primas
agricolas); comercializa¢do de produtos agricolas in natura (que consiste nos varios
métodos pelos quais o agricultor vende ou armazena seu produto);
processamento/servicos/embalagem ou distribuicdo (que consiste naquelas inddstrias
que fazem os processos e servicos de transformacdo de matérias-primas agricolas em
produtos manufaturados) e o de consumo (MENDES; PADILHA, 2010, p.49).

Para Mendes e Padilha (2010, p.50),

as instituicdes e organizacdes do agronegbécio podem ser divididas em trés
categorias: as operacionais (produtores, processadores, distribuidores); fomentadoras
(empresas de suprimentos de insumos, centros de pesquisas, entre outros); € as
coordenadoras (que regulamentam as atividades do sistema, como o governo,
sindicatos, associagdes, etc.). Essas categorias estdo envolvidas de certa forma em
sete das principais fungdes do agronegdcio, que sdo: suprimento de insumos a
producdo; producdo; transformagdo; acondicionamento;  armazenamento;
distribuicdo e consumo.

Sobre o Agronegécio Brasileiro, Jank, Nassar e Techinardi (2005) dizem que o
mesmo, coloca o pais entre as nacdes mais competitivas do mundo na producdo de
commodities agroindustriais, com enorme potencial de expansdo horizontal e vertical da
oferta. Essa competitividade decorre de uma combinagao de fatores, entre eles principalmente
investimentos em tecnologia e pesquisa, que levaram ao aumento exponencial da
produtividade.

Segundo Reis (2011, p.61-62):

a produtividade da empresa rural estd diretamente relacionada com os padrdes de
qualidade existentes, e o Brasil apresenta varios pontos fortes, quando comparada
com a agricultura de outros paises. Alguns deles sdo: disponibilidade de terras; clima
favordvel; tecnologia para agricultura tropical; recursos humanos qualificados;
capacidade de gestdo; estrutura de comercializacdo; potencial de bioenergia;
politicas de fomento; e competitividade.

Devido ao crescimento da populacdo mundial, tem-se a estimativa de que a demanda
de alimentos ird ter um aumento relevante nos préximos anos, sendo necessario que a cada 50
anos dobrem a quantidade de suprimentos. E que o Brasil se destaca por ser um dos poucos

paises a ser capaz de suprir essa demanda supramencionada (PALERMO, 2009).

2.1.1 Cadeia produtiva da soja

De acordo com Pinazza (2007), a cadeia produtiva da soja € de grande importancia

para a economia do Brasil, destacando-se como a principal cultura explorada no mercado
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interno. O pais € o maior exportador, e o segundo maior produtor de soja a nivel mundial,
atrds apenas dos Estados Unidos. Em razdo dos baixos custos de produgdo, tecnologia no
campo, escala e capital entre outros fatores relevantes, faz com que o Brasil tenha capacidade
de competitividade internacional.

Para Callado e Callado (2011, p.2), “cadeia de producdo agroindustrial € um arranjo
produtivo que possui um produto como referéncia base para identificar os indmeros
encadeamentos existentes entre os agentes econdmicos responsaveis pelas operagdes técnicas,
comerciais e logisticas”. Existem segmentos de operacdes para que as cadeias produtivas

sejam desenvolvidas, entre eles estdo os trés principais:

a) Cadeia de operagdes: sdo sequéncias de operagdes de processamentos e
transformacoes identificados isoladamente, mas interligadas a partir de aspectos técnicos;

b) Cadeia de comércio: € o caminho que o produto percorre ao longo de suas
transformagdes, um conjunto de atividades comerciais e financeiras, desde os
fornecedores até os consumidores finais;

c) Cadeia de valor: sdo os conjuntos de atividades econdmicas que mensuram e

registram os valores dos meios de producdo (CALLADO; CALLADO, 2011).

A cadeia produtiva € a soma de processos inter-relacionados que oferece os produtos
aos consumidores, e para se tornar competitiva é necessario que haja a integracdo entre os
seus elos, para satisfazerem as necessidades e atenderem as expectativas dos clientes e

consumidores finais (REIS, 2011).

2.1.2 Producio de soja no Brasil

As primeiras espécies de soja foram encontradas na China, eram plantas rasteiras que
se desenvolviam perto de rios e lagos; fazendo parte da alimentacao chinesa ha mais de 5.000
(cinco mil) anos. No século XI, alguns cientistas chineses fizeram cruzamentos naturais, esse
periodo ficou conhecido como processo de ‘domesticacdo’ da soja, e a partir desse processo a
soja passou a ser introduzida em outros paises asidticos, € aos poucos se espalhando pelo
Ocidente (APROSOJA, s.d.).

O cultivo de soja para comercializacao se inicia nos primeiros anos do século XX,
nos Estados Unidos, e, em 1.919, o grio de soja se tornou item importante no comércio

exterior, no ano 1.921 com a fundacdo da ASA (American Soybean Association) considerou-
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se o marco da consolidacdo da cadeia produtiva da soja em esfera mundial (APROSOIJA,
s.d.).

A soja chegou ao Brasil no ano de 1.882, quando o professor Gustavo Dutra da
Escola de Agronomia da Bahia realizou os primeiros estudos de avaliagdo dos cultivares
daquele pais. Em 1.891 foram feitos testes de adaptacdo semelhantes aos de Dutra no Instituto
Agrondmico em Campinas — SP, e no ano de 1.900/1.901 foram distribuidas as sementes para
os produtores paulistas, e, em 1.914, deu-se o primeiro registro de cultivo da soja na cidade de
Santa Rosa — RS, onde o clima era favordvel para que ela se desenvolvesse semelhante ao
clima no sul dos Estados Unidos (EMBRAPA, s.d.).

O primeiro beneficio econdmico da soja ocorreu nos anos 1.940 e, nesse mesmo ano,
instalou-se a primeira industria processadora de soja no pais, e em 1.949 com a produgdo de
25.000 toneladas, o Brasil figurou pela primeira vez, como produtor de soja nas estatisticas
internacionais (EMBRAPA, s.d.).

A expansdo da producio de soja deu-se inicio nos anos 1.970. Um dos fatores do seu
desenvolvimento ocasionou-se devido as vdrias pesquisas realizadas pela Embrapa (Empresa
Brasileira de Pesquisa Agropecudria) para que os solos do cerrado se apropriassem para o
cultivo da soja, investindo em tecnologia e pesquisas para que ela se desenvolvesse nas
regides Centro-Oeste, Norte e Nordeste. Assim, na década de 70, a soja ja era a principal
cultura do agronegdcio nacional (APROSOJA, s.d.).

Com o desenvolvimento de novos cultivares adaptados as diferentes regides
agroclimédticas do pais, o Brasil tornou-se o segundo maior produtor mundial da soja.
(BIODIESEL, s.d.). Segundo dados do Ministério da Agricultura, “a soja € a cultura que mais
cresceu nas ultimas trés décadas e corresponde a 49% da drea plantada em graos do pais”.

Para Marion e Segatti (2005):

o Brasil sempre foi citado como o possivel ‘celeiro do mundo’, devido as vantagens
como extensdo territorial, diversidade dos solos, inexisténcia de adversidades
climdticas insuperdveis, disponibilidade de recursos hidricos, ser um dos maiores
mercados do mundo, baixo custo de terras e disponibilidade de mao de obra.

A cultura de soja constitui importante fonte de recursos para o agronegdcio
brasileiro, sendo responsdvel por grande parte da matriz produtiva do pais. Com o seu
crescimento, proporciona beneficios para os demais setores econdmicos, como expansao da
atividade, geracdo de empregos e renda. “O periodo de elevado crescimento e

desenvolvimento do complexo soja brasileiro rendeu bons frutos para a economia. [...] Assim,
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o incremento da renda agricola na economia como um todo tem o efeito de estimular o
‘circulo virtuoso do crescimento’” (COSTA; BRUM, 2008, p.215).

O Brasil continuard tendo significativo papel no comércio externo dos produtos
agricolas nos proximos dez anos, sendo a soja em grao brasileira um dos maiores destaques,

com uma estimativa de participagcdo de 44% nas exportacdes mundiais. (MOTA, 2013)

2.1.3 Producoes de soja em Goias

A cultura de soja comecou a ser cultivada no estado de Goids no final dos anos 60,
do século XX, quando foram desenvolvidas pesquisas para que essa oleaginosa se adaptasse
aos campos do cerrado goiano, tais pesquisas foram desenvolvidas, principalmente, pela
Embrapa (Empresa Brasileira de Pesquisa Agropecudria), que trouxe essa cultura ndo somente
para o Centro-Oeste, mas também se expandindo pelo Norte e Nordeste. Mas € a partir dos
anos 80 que a soja torna-se destaque da cultura goiana (PIRES, 2005).

Ap6s as transformagdes da década de 70, o estado de Goids se tornou um grande
representante do agronegdcio nacional. No ano 2000, o total de dreas cultivadas chegou a
1.491.066 hectares; em 2005, registrou-se 2.591.954 hectares, com uma variagdo nesse
periodo de 73,8%, e sua produtividade equivalente a 6.091.676 toneladas, um aumento de
48,8% (PIRES, 2005).

Em Goids, dos 64 produtos pesquisados, trés culturas responderam por 75,6% da
producdo estadual, sendo a soja a cultura de maior valor de produ¢do com 38,1%, seguida
pela cana-de-actcar e o milho (MARTINS, 2012).

A metade da producgao de soja no estado de Goids € representada pela regido sul com
dez municipios, com destaques para Rio Verde e Jatai, que sdo consideradas as principais
produtoras, respondendo por 21,4% da soja cultivada no Estado. (PIRES, 2005)

Em 2010, Rio Verde liderou a producdo de soja do estado, perdendo no ano seguinte
para o municipio de Jatai, e a cidade de Cristalina permaneceu em segundo (MARTINS,
2012).

Existe uma estimativa para a safra 2012/2013 em Goids da plantacdo da soja em uma
area total de 2,81 milhdes de hectares e sua produtividade, em cerca de 8,43 milhdes de
toneladas. Esta previsao foi estabelecida devido aos menores custos relativos de producao, e
aos precos sustentdveis durante sua comercializa¢do, principalmente, antes da colheita,

procurando obter um maior retorno financeiro (RIBEIRO, 2012).
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2.1.4 Producoes de soja em Rio Verde

A cidade de Rio Verde é considerada como uma das principais cidades produtoras de
soja do estado de Goids, se destacando por suas caracteristicas no campo, como a agricultura
técnica que alimenta uma forte agroindustria. (PATRONI, 2013)

De acordo com a Prefeitura Municipal de Rio Verde, o desenvolvimento da cidade
comegou a partir de 1970, quando os agricultores da regidao de Sao Paulo e Sul do Brasil
migraram para Rio Verde em busca da agricultura no cerrado. Com essa migracao trouxeram,
também, maquindrios, tecnologias e experiéncias que ao longo dos anos se tornou referéncia
de produtividade em Goids, destacando-se também no pais.

Esse resultado positivo de produtividade, eficiéncia e qualidade nos campos de Rio
Verde tem como principal caracteristica o empenho dos agricultores, que souberam
sobressair-se sobre os gargalos que existem da porteira para fora. Esses esforcos trouxeram
para a cidade implantacdes agroindustriais que se tornaram referéncias da cidade. Um
exemplo é a Cooperativa Agroindustrial dos Produtores Rurais do Sudoeste Goiano —
Comigo, que abriu portas para outros investimentos da drea agroindustrial, proporcionando
para a cidade crescimento de renda, da oferta de empregos e, sobretudo da qualidade de vida
em Rio Verde, onde pequenos e médios produtores rurais, hoje sdo considerados grandes

empresarios no ramo do agronegécio (PATRONI, 2013).

2.2 Atividade rural

De acordo com Marion (2012), as empresas rurais sdo aquelas que exploram a
produtividade do solo, por meio de cultivo da terra, criacdo de animais e transformacdo de
alguns produtos agricolas. As atividades rurais podem ser divididas em: producdo vegetal
(atividade agricola); produ¢do animal (atividade zootécnica); industrias rurais (atividade
agroindustrial).

Segundo Crepaldi (1998, p.23), “empresa rural é a unidade de producdo em que sdo
exercidas atividades que dizem respeito a culturas agricolas, criagdo de gados ou culturas
florestais, com a finalidade de obtencdo de renda”.

A atividade rural no Brasil deixou de ser uma atividade restrita a subsisténcia para
ser também comercializada, uma fonte geradora de rendas. Apés as revolucdes que mudaram
todo o cendrio agrario, houve mudancgas significativas que proporcionaram ao produtor rural

melhorias tanto na qualidade de vida, como na fonte de renda para o sustento da familia. O
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fazendeiro passou a ser empresdrio rural, produzindo e comercializando seus produtos no
mercado interno e externo (BRUM; HECK, 2008).

A modernizagdo da agricultura brasileira comecou na década de 50, quando houve
aquisicdo de mdéquinas e a utilizagdo de insumos no meio rural. Nos anos de 1970 a
agricultura deixa de ser “complexo rural” e passa a ser vista a partir de “complexo
agroindustrial”, em que a agricultura fornece a matéria-prima e a industria transforma esses
produtos (BRUM; HECK, 2008).

A agroindustria segundo Lourenco (2010), envolve todo um complexo
agroindustrial, desde a preparagdo para o cultivo (antes da porteira), a producdo (dentro da
porteira) e os processos de transformacao até a distribui¢do para os consumidores (depois da
porteira).

No Brasil, um dos setores mais importantes da economia € a agroindustria, que vem
se desenvolvendo ao longo dos anos. A atividade agricola sempre esteve ligada a esse
crescimento do pais, principalmente, pela sua inser¢do no mercado mundial. A partir dos anos
70, o setor primario passou por algumas mudangas que mudou sua estrutura, aumentando a
capacidade de producao, e, consequentemente, proporcionava a industrializacao-urbanizagao,
o emprego, os alimentos industrializados, movimentando a economia tanto no mercado
externo, quanto interno (BLACIDO, 2012).

Ainda de acordo com Blacido (2012), em meados dos anos 80, a fonte de
crescimento no setor da agroindustria passou a ser endégeno, € um dos fatores que contribuiu
para seu desenvolvimento foi a exposicdo do mercado internacional, fazendo com que os
agricultores buscassem efici€ncia microecondmica para competir € os nossos produtos fossem
expandidos pelo mercado externo. Além disto, a agroindustria construiu um sistema de
financiamento adequado e soube usufruir dos frutos do investimento em pesquisas realizadas
na década de 70, feitas principalmente, pela Embrapa.

A partir de 1950 a soja se tornou de grande importancia para a economia do Brasil,

possibilitando o desenvolvimento do setor agroindustrial. (BARBOSA; ASSUMPCAO, 2001)

2.3 Contabilidade rural

Os fazendeiros, produtores, familias rurais estdo se transformando em empresarios,
que tem entre outras fun¢des administrar, planejar e controlar os seus negécios. O objetivo
principal € produzir mais e com menos recursos, utilizando de informagdes gerenciais

necessdrias para a tomada de decisao (MARION; SEGATTI, 2005).
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O empresario rural deve buscar aprimorar o gerenciamento de suas atividades,
diminuindo os custos de producdo, melhorando o planejamento e controle das atividades,
gerando informagdes precisas e relevantes sobre a situacao real da producdo e o resultado das
culturas de sua propriedade (HOFER et al., 2006).

Para Reis (2012), a contabilidade rural vem para ser parceira do produtor rural,
proporcionando informacgdes para a administra¢do. Ele coloca que como qualquer outro tipo
de empresa, a propriedade rural também tem seus custos, despesas e receitas para serem
controlados. Os responsdveis pela administracdo podem buscar formas de adequar a
contabilidade para o tipo de atividade realizado pelo produtor rural, possibilitando a geracdo
de “relatorios contdbeis que possam dar subsidios suficientes para auxilid-los na tomada de
decisdes” (CALLADO; ALMEIDA, 2005).

A contabilidade € funcional para todos os tipos de empresas, sendo capaz de traduzir
o desempenho do negdcio e se o objetivo principal (o lucro) estd sendo atingido. E para que se
possa ter sucesso na atividade, algumas acdes propostas pela contabilidade sdo essenciais,
como o controle patrimonial, a apurac@o dos resultados, a determinagdo do preco de vendas e
o planejamento. Portanto, a contabilidade ¢ um conjunto de operagcdes que auxiliam os
produtores rurais, possibilitando o acompanhamento dos resultados, o desempenho das
atividades e da propriedade como um todo. (DOOR et al., 2012)

Para Callado e Callado (2011, p.86), “a contabilidade de custos é desenvolvida para
atingir finalidades especificas, que podem estar relacionadas com o fornecimento de dados
custos para a medicdo dos lucros, determinacdo da rentabilidade e avaliacdo do patrimdnio
[...]”. Os autores consideram ainda que a contabilidade de custos é pouco utilizada como
sistema de informagdes gerenciais dos produtores brasileiros, devido a dificuldade de
apropriar os custos para cada produto, e sobre as despesas que devem ser rateadas por todas as
culturas cultivadas.

Segundo Hofer et al. (2006), os custos da atividade rural apresentam caracteristicas
semelhantes aos das atividades industriais e, também podem ser classificados em custos fixos
e varidveis. As informacdes sobre os custos devem ser precisas em sua apuragdo, para que nao
prejudiquem e ndo comprometam as decisdes a serem tomadas. E necessdrio que as empresas
rurais implantem uma organiza¢do contdbil para poderem acompanhar as alteracdes
patrimoniais ocorridas, e, para que isso aconteca, os gestores devem compreender a
importancia da contabilidade para controlar os seus custos, para que haja o desenvolvimento

da empresa (CALLADO; MORAES, 2011).
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2.3.1 Custos de producao na cultura de soja

O controle dos custos na produg¢do de soja podem auxiliar os gestores em suas
atividades, proporcionando andlises, o custo/beneficio, decisdes, os riscos e as oportunidades
do mercado, com a finalidade de alcangar melhores resultados para a propriedade. (BROCH;
PEDROSO, s.d.)

Os principais elementos diretos relacionados aos custos rurais da agricultura sio: as
antecipacdes agricolas, sementes e plantas, fertilizantes ou adubacdo, defensivos agricolas,
seguros de custeio, juros de financiamento da producdo e mao de obra assalariada. E os que
estdo indiretamente relacionados sdo as atividades auxiliares, que incluem irrigacdo, seguros,
financiamento de investimento, profissionais autdbnomos e outros especialistas, reparos,
conservacao e depreciacio (CALLADO; CALLADO; 2011).

Os custos de producdo sdo aqueles relacionados na elaboracdo dos produtos,
podendo ser fixos, varidveis ou mistos. Na atividade agricola, os custos varidveis sao
determinados pelo montante a ser cultivado, os fixos s@o aqueles relacionados a manutengdo
da atividade, e os mistos apresentam os dois tipos de custos, os fixos e os varidveis, de acordo
com o volume de vendas ou a produ¢do (HOFER et al., 2006).

Devido aos riscos e incertezas na agricultura, os gestores devem tomar decisoes
baseadas em informacgdes técnicas e econOmicas, para que evitem qualquer prejuizo na
propriedade. E fundamental que se tenha conhecimento das informagdes sobre custos, receitas
e viabilidade econdmica de seu negdcio, para que possam auxiliar na gestao e nos processos
de tomada de decisoes (RICHETTI, 2011).

Para complementar, Brosh e Pedroso (s.d.) definem que:

os sistemas de produgdo da atividade agropecudria cada vez mais requerem um grau
de conhecimento técnico, econdmico e administrativo para garantir melhores
resultados e manterem-se competitivos. Para isso, é preciso ter um planejamento
mais amplo, que utilize as informa¢des de mercado gestdo dos recursos, dentre
outros, que contribuem para a tomada de decisdo mais correta, melhorando assim a
eficiéncia e a competitividade do setor produtivo.

A rentabilidade da cultura da soja depende de diferentes varidveis, dentre elas, o
nivel de tecnologia aplicada, os custos de producdo, a produtividade média alcancada e o
preco de comercializacio dos graos (BROCH; PEDROSO, s.d.) O conhecimento detalhado da

viabilidade econdmica dos sistemas de produc@o contribui para verificar a rentabilidade do



22

negécio e agregar melhorias na tomada de decisdo, buscando analisar o cendrio do

agronegdcio e decidir qual a tecnologia apropriada para sua propriedade (RICHETTI, 2011).

2.4 Indicadores de desempenho econémico

Com o desenvolvimento da agricultura e conseguinte modernizacdo do Brasil
durante o século XX, houve a necessidade de maximizar o uso dos fatores de producdo para
que maiores niveis de rentabilidade e produtividade no campo fossem alcangados, buscando a
eficiéncia produtiva. E para que essa eficiéncia se realizasse, tornou-se necessdrio a
administracao rural, que identifica os principais gargalos dentro dos sistemas produtivos, e
através de informacdes levantadas propde intervencdes com o objetivo de aumentar a
eficiéncia (VIANA; SILVEIRA, 2008).

Os indicadores econdmicos tém a finalidade de avaliar a capacidade que a empresa
tem de gerar valores para a remuneracdo de todos que participam da atividade, entre eles os
acionistas, trabalhadores, fornecedores e demais colaboradores. A rentabilidade, eficiéncia e
produtividade sao alguns exemplos de indicadores economicos (NUNES, 2009).

O desempenho da atividade agricola pode ser mensurado através do uso de
indicadores econdmicos que se utilizam dos custos de producdo. Identificando os custos de
producdo, é possivel proceder a varios tipos de analises, entre elas a rentabilidade, que € uma
ferramenta indispensavel quando se procura verificar a eficiéncia de uma atividade produtiva.
As medidas de desempenho sdo obtidas através dos dados da Receita Bruta Total (RBT) e dos
custos de produ¢do. No meio agricola, algumas medidas mais utilizadas sdo a Margem Bruta
(MB), Margem Liquida (ML) e a Renda Operacional Agricola (ROA) (VIANA; SILVEIRA,
2008).

2.4.1 Margem bruta

Tibtrcio (2012) define margem bruta como a demonstracdo de quanto a empresa
ganha pelo resultado de sua atividade, retirando os custos dos produtos/mercadorias vendidas
e servigos prestados e dedugdes de impostos sobre vendas, assim como outros abatimentos; e
quanto maior for a margem bruta, maior serd a rentabilidade de suas vendas.

A margem bruta é um indicador utilizado na andlise financeira, expressando a
relacdo entre o resultado bruto e sua receita liquida de vendas, indicando a porcentagem de

cada R$ 1,00 de venda que restou apds a quitacdo dos custos das mercadorias ou produtos.
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Também, podera ser calculada como sendo o quociente entre o resultado bruto e a receita
liquida de vendas da empresa (LOPES, s.d.).

Para Philippe (2009), esse indicador tem a capacidade de avaliar o lucro da atividade,
descontando os ganhos financeiros. Indica quanto os ativos operacionais produzem, o
aumento de caixa e sua eficiéncia.

Seguindo os conceitos de Tibitrcio (2012), o cdlculo da margem bruta sera feito pela

férmula:

Margem Bruta = (Lucro Bruto/ Vendas Liquidas) x 100.

Sendo o lucro bruto, o lucro obtido apés retirar das vendas o custo das mercadorias e
servicos prestados; e as vendas liquidas representam as vendas apds retirar as devolugdes, os

impostos incidentes sobre vendas, os abatimentos e outras dedugdes (TIBIjRCIO, 2012).

2.4.2 Margem operacional

Para Tiburcio (2012), a margem operacional demonstra qual o lucro operacional
obtido por uma empresa para cada unidade de venda realizada, correspondendo ao resultado
operacional. O lucro operacional é proveniente dos investimentos realizados nos seus ativos,
incluindo as receitas financeiras e as receitas ndo operacionais, ¢ aquelas advindas com
investimento em outras empresas, também, estdo inclusas nesse procedimento.

Para calcular esse indice € utilizada a férmula:

Margem Operacional = (Lucro Operacional/ Vendas Liquidas) x 100.

O resultado dessa operacdo pode ter uma varidvel entre -100% até o infinito, de
acordo com o resultado do periodo, se positivo ou negativo. Para que sua margem de
contribuicao possa aumentar, a empresa poderd melhorar o retorno do ativo ou obter um giro

maior em suas vendas (TIB(JRCIO, 2012).
2.4.3 Margem liquida
A margem liquida indica o percentual de retorno sobre as fases de suas operacdes, o

quanto restard aos acionistas em relagdo as receitas com vendas e prestacdo de servicos.

Demonstra o lucro liquido para cada unidade vendida na empresa (TIBURCIO, 2012).
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A férmula utilizada para calcular a margem liquida, de acordo com Tiburcio (2012) é

a seguinte:

Margem Liquida = (Lucro Liquido/ Vendas Liquidas) x 100

“Os indices de margem operacional e liquida representam a rentabilidade sobre as
vendas, e, quanto maior for o indice, maior a rentabilidade da empresa” (BESSA, 2010). Para
uma melhor visdo dos indices de desempenho, Tibtrcio (2012) sugere que seja feito, uma
andlise conjunta da margem bruta, operacional e liquida. Pois cada tipo de margem oferece
informacdes diferentes que se agregadas, indicam a situacdo real da empresa, na visdo dos
acionistas, do comportamento do lucro, por exemplo. Esses resultados poderdo ser
comparados com outras empresas do mesmo segmento, analisando os concorrentes € os

fatores externos.

2.4.4 Resultado economico

Os resultados obtidos a partir da aplicagdo de indices econdmicos e financeiros
podem influenciar diretamente nos resultados e no processo de tomada de decisdo dos
gestores, contribuindo para as andlises de balangos, planejamentos e perspectivas futuras
(CAZAROTTO; TRENTIN, 2012).

Nas empresas rurais, os indices de desempenho sdo aplicados da mesma forma que
em outros ramos de atividades, as caracteristicas s20 comuns e possuem 0s mesmos elementos
para andlises se comparado a outras empresas. “Os indicadores de desempenho sdao elementos
fundamentais para a mensuracdo de performance, assim como para a definicdo das varidveis
que melhor representem o desempenho geral de uma empresa” (CALLADO; CALLADO;
MACHADO, 2007).

Conforme citado pelos autores, a contabilidade além de prestar servicos aos gestores
nas informacdes de cardter financeiro, também, ¢ uma grande ferramenta utilizada para
auxiliar o processo administrativo. Para cada setor especifico, podem ser aplicados os
procedimentos para medir o desempenho, fazendo parte de uma sequéncia légica, a fim de
mensurar e avaliar os resultados de produtividade e eficiéncia (CALLADO; CALLADO;
MACHADO, 2007).
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2.4.5 Rentabilidade

A rentabilidade € o resultado da comparagdo entre o retorno que se teve, comparado
a outras taxas de retornos com o mesmo montante, aplicado a outros tipos de investimento. E
como a mesma estratégia utilizada para conduzir o seu negdcio, mas aplicada a um diferente
investimento, fazendo a comparagdo com a que traz mais retorno do capital investido
(HILSDOREF, 2012).

Para a andlise da rentabilidade em certo periodo de tempo, deve-se relacionar o lucro
da empresa com algum outro valor que expresse a mesma dimensdo. O melhor conceito de
dimensao poderd ser volume de vendas, o valor do ativo total, o valor do patrimoénio liquido,
ou o valor do ativo operacional, ird depender da aplica¢do que serd utilizada. A rentabilidade
do capital investido na empresa é mensurada através do confronto entre contas de resultados,
ou contas patrimoniais (BARATA; MOREIRA, 2003).

O Capital Préprio e o Capital de Terceiros sdo as fontes de financiamento do Ativo, a
rentabilidade € medida em func¢do dos investimentos realizados na empresa. Portanto, o
gerenciamento adequado do Ativo traz maior retorno para a empresa. A taxa de Retorno sobre
Investimentos (TRI) mostra a rentabilidade na visdo da empresa, e a taxa de Retorno sobre o
Patrim6nio Liquido (TRPL), mostra a rentabilidade na visdo do empresario (BARATA;

MOREIRA, 2003).

2.4.5.1 Taxa de Retorno sobre investimentos (TRI)

Este indice mostra quanto a empresa estd obtendo de retorno em relacdo ao total de
seus investimentos, e a partir dele poderd ser determinado também o ‘payback’, que significa
em quanto tempo o investimento serd recuperado pela empresa (WILSON, 2011). Para medir

esse indice € utilizada a féormula:

Taxa de Retorno sobre Investimentos (TRI) = Lucro Liquido/Ativo Total x 100

2.4.5.2 Taxa de retorno sobre o patrimonio liquido (TRPL)

A utiliza¢do deste indice mede a remuneracdo dos capitais préprios investidos na
empresa, o quanto foi adicionado ao patrimonio liquido decorrente do resultado do periodo

(WILSON, 2011). Segue a férmula:
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Taxa de Retorno sobre PL (TRPL) = Lucro Liquido/Patrimdnio Liquido x 100

2.4.6 Ponto de equilibrio

O ponto de equilibrio analisado na empresa, em determinado periodo de tempo, nivel
de atividade, mensurado em receitas ou volume/unidades de produgdo, expressa quando a
empresa nao terd prejuizo, nem lucro (SCRAMIM; BATALHA, 2011). A empresa atingird o
ponto de equilibrio quando o numero de unidades vendidas € o suficiente para a empresa
pagar seus custos fixos e varidveis sem gerar lucro (ZORZAL, s.d.).

O Ponto de Equilibrio nasce da conjugacdo dos Custos e Despesas Totais com as
Receitas Totais. Existem pelo menos trés métodos utilizados: Contabil quando as Receita
menos os Custos e Despesas Totais dao resultado nulo; Econdmico, quando ddo como
resultado o Custo de Oportunidade do Capital Préprio empregado; e Financeiro quando o
valor das disponibilidades permanece inalterado, independentemente de haver resultado

contabil ou econdmico (MARTINS, 2003).
Segundo a defini¢do de Rabelo (2011):

e Ponto de Equilibrio contabil é quando a soma das margens de contribui¢do € suficiente
para cobrir todos os custos e despesas fixas, nesse caso resulta em lucro zero. Utiliza-

se a férmula:

PEC = Custos e Despesas Fixos / Margem de Contribuicio

e Ponto de Equilibrio econdmico além de cobrir os custos fixos e as despesas fixas,

cobre também o custo de oportunidade (remunera¢do do capital). Utiliza-se a férmula:

PEE = Custos e Despesas Fixas + Custo de Oportunidade / Margem de Contribuicio

° Ponto de Equilibrio Financeiro, sdo excluidas as despesas que ndo sofrem

desembolso, exemplos sdo depreciacao, amortiza¢ao, ou exaustdo. Utiliza-se a féormula:

PEF = Custos e Despesas Fixas — (Depreciacio) / Margem de Contribuicido

O ponto de equilibrio corresponde a certo nivel de atividades onde o lucro sera nulo,
envolve as quantidades produzidas e vendidas com seus respectivos precos e determinadas
vendas, em relacdo aos custos e despesas varidveis e fixos. E um instrumento de grande valia

para a geréncia visualizar a situacdo econdOmica das operagdes efetuadas na empresa,
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aproveitando as relacdes entre as varidveis custo-volume-lucro, em um periodo de curto
prazo. Também, auxilia aos administradores nos planejamentos e tomadas de decisdes com

mais seguranga (ZORZAL, s.d.).

2.6.1 Margem de contribuicao

A margem de contribuicdo € a diferenca entre o preco de venda e seu custo varidvel,
ou seja, € o valor que sobra para a empresa apds a venda, retirando os seus custos e despesas
varidveis, considerando que a receita seja liquida, livres dos impostos incidentes sobre ela. A
partir dela, torna-se mais perceptivel a potencialidade que cada produto pode oferecer,
demonstrando como cada um contribui para amortizar os gastos fixos, e depois, formalizar o
lucro (MARTINS, 2003).

De acordo com Lobrigatti (2004), a férmula para saber a margem de contribuicdo é:

Margem de Contribuicdo = Valor das vendas - (Despesas Variaveis + Custos Varidveis)

Conhecer a Margem de Contribui¢do que as vendas proporcionam para a empresa €
de grande relevancia para o planejamento dos gestores, pois ela pode ser fixada no momento
do célculo do preco de venda, fazendo com que a empresa se torne competitiva no mercado

(LOBRIGATTI, 2004).



3 PROCEDER METODOLOGICO

A metodologia sdo os procedimentos utilizados pelo autor para se chegar ao objetivo
da pesquisa.

Para Parra e Almeida (2002), apds a defini¢cdo do assunto a ser estudado, deve-se
definir o caminho a ser seguido, ou seja, quais elementos sdo necessarios € como utiliza-los
para que os objetivos sejam atingidos. A forma como utilizar os recursos disponiveis, a
apresentacdo dos objetivos e procedimento do pesquisador para atingir o resultado esperado
denomina-se metodologia.

Segundo Gil (2002), as pesquisas poderdo ser classificadas quanto ao método de

abordagem, aos objetivos, aos procedimentos e quanto a técnica de coleta de dados.

3.1 Quanto ao método de abordagem

Para Marconi e Lakatos (2001), o método se caracteriza por uma abordagem mais
ampla, em nivel de abstracdo mais elevado, dos fendmenos da natureza e da sociedade. E,
portanto, denominado método de abordagem, que engloba: método indutivo, método
dedutivo, método hipotético-dedutivo e método dialético.

Para a realizac@o deste trabalho, serd utilizado o método indutivo, que se caracteriza
pelo processo pelo qual, o pesquisador por meio de um levantamento particular, chega a
determinadas conclusdes gerais, ou seja, parte-se do especifico para o geral. Os dados serdo
levantados a partir de relatérios emitidos pela empresa rural, para que o objetivo da pesquisa

seja aplicado, e o resultado obtido.

3.2 Quanto aos objetivos

Quanto aos objetivos, a pesquisa poderd se caracterizar por ser exploratdria,
explicativa ou descritiva.
Essa pesquisa tera cardter exploratorio, e segundo Gil (2002), a pesquisa exploratdria

objetiva proporcionar maior familiaridade com o problema e aprimorar ideias.
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Serdo exploradas todas as informagdes necessdrias para a realizacdo dessa pesquisa,
como quantidade, volumes, valores, sendo descritas todas as caracteristicas relevantes que

foram utilizadas no decorrer do estudo.

3.3 Quanto aos procedimentos

Os procedimentos da pesquisa de acordo com Gil (2002) podem ser: bibliografica,
documental, de campo, estudo de caso, experimental, pesquisa de agdo e pesquisa
participante.

A seguinte pesquisa serd bibliogréfica, seguida de um estudo de caso.

A pesquisa bibliogréfica € realizada a partir de materiais ja publicados, entre eles
artigos, revistas, livros e periddicos. A maioria das pesquisas exploratérias é definida como
pesquisas bibliogréficas. E, quando a pesquisa tem a inten¢do de aprofundar conhecimento em
determinado fator, fendmeno ou contexto define-se como estudo de caso (GIL, 2002).

O estudo de caso € a realizacdo de uma pesquisa através de uma exploragao intensiva
de uma unica unidade de estudo, analisa e aprofunda o conhecimento em poucos objetos € o
conhecimento é mais detalhado (GIL, 2002).

Os procedimentos que serdo utilizados no estudo estdo fundamentados por autores de
diversos tipos de publicacdes, como artigos, monografias, revistas, entre outros. Os métodos
serdo aplicados no estudo de caso realizado na Fazenda Coqueiros, com o intuito de proceder

as verificacOes aprofundadas sobre as informagdes que serdo obtidas.

3.4 Quanto a técnica de coleta de dados

A técnica de coleta de dados pode ser classificada em documentacdo indireta
(pesquisa documental e bibliografica) e documentagdo direta (intensiva e extensiva)
(MARCONTI; LAKATOS, 2001).

A técnica utilizada nessa pesquisa serd a documentacdo direta, pois todas as
informacdes necessdrias, serdo retiradas de relatérios emitidos pela gestdo da empresa rural, e,

por meio de documentos da propriedade.



4 RESULTADOS E DISCUSSAO

4.1 Analise dos dados

O estudo de caso em tela foi realizado na Fazenda Coqueiros na cidade de Rio Verde
em Goids, no periodo de outubro/2012 a mar¢o/2013. A propriedade contém maquindrios
agricolas de alta tecnologia, que permitem toda a execugdo dos trabalhos desde o plantio até a
colheita, contando também com a mao de obra qualificada.

As informacdes financeiras foram levantadas a partir de controles realizados na
fazenda durante o periodo da safra, e os valores referentes aos custos, despesas e receitas

incorridas foram especificos da cultura de soja.
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QUADRO 1 - Demonstrativo dos custos da producao de soja.

Demonstrativo dos Custos da Producao de Soja - Fazenda Coqueiros - Safra 2012/2013

Total de area produzida - 1.259,87 ha

Custos Variaveis

Descricio Custo Total Custo/ha
Sementes R$ 317.800,00 252,25
Adubos e Fertilizantes R$ 555.832,22 441,18
Calcdrio RS 16.320,00 12,95
Gesso R$ 63.749,61 50,60
Defensivos Quimicos R$ 311.612,23 247,34
Combustiveis R$ 159.461,30 126,57
Manuten¢do de maquinas, equipamentos e veiculos RS 149.774,52 118,88
Fretes R$ 72.853,76 57,83
Terceirizagdes R$ 15.000,00 11,91
Royalties R$ 19.800,00 15,72
Financiamento de capital de giro RS 231.889,20 184,06
Imposto sobre comercializagdo (Funrural) R$ 89.028,15 70,66
Total R$ 2.003.120,99 1589,94

Custos Fixos

Descricio Custo Total Custo/ha
Maio-de-Obra Fixa R$ 274.768,88 218,09
Depreciagdes de maquinas, equipamentos e veiculos RS 255.325,69 202,66
Assisténcia Agrondmica R$ 28.200,00 22,38
Cantina R$ 5.948,65 4,72
Assisténcia Médica e Hospitalar R$ 24.981,77 19,83
Despesas Administrativas R$ 202.576,23 160,79
Impostos e Taxas Diversas R$ 56.747,31 45,04
Total R$ 848.548,53 673,52

Total Por Ha

Custos fixos e variaveis R$ 2.851.669,52 2.263,46
Produtividade - Sacas de 60 Kg R$ 76.520,00 60,74
Custo de producio - R$/sc R$ 37,27

Fonte: Elaborado pela autora (2013).

Os custos incorridos durante a safra da cultura de soja foram divididos entre custos
fixos e varidveis, apresentando o saldo total de R$ 2.851.669,52, o que representa R$ 2.263,46
por hectare.

A drea total plantada foi de 1.259,87 ha, e foram colhidos 76.520 sacas de 60 Kg,

resultando em uma produtividade média de 60,74 sc/ha e o custo médio por saca foi de R$
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37,27. O valor médio de venda, ja descontados os impostos incidentes sobre a venda, da soja

foi R$ 49,42/sc, totalizando uma receita liquida de R$ 3.781.763,89 no periodo.
4.2 Margem bruta, margem operacional e margem liquida
4.2.1 Margem bruta
O célculo da margem bruta demonstra quanto a empresa ganha pelo resultado de sua
atividade apds retirar os custos incorridos € os impostos sobre comercializa¢cdo, quanto maior

for a margem bruta, maior serd a rentabilidade das vendas.

QUADRO 2 — Margem bruta da cultura de soja — safra 2012/2013.

Margem Bruta da Cultura de Soja - Safra 2012/2013
Margem Bruta = (Lucro Bruto/Vendas Liquidas)x100

Receita Bruta RS 3.870.792,04
(-)Impostos sobre Comercializacio -R$ 89.028,15
Vendas Liquidas R$ 3.781.763,89
(-)Custo da Mercadoria Vendida — CMV -R$ 1.682.203,64
Lucro Bruto R$  2.099.560,25

Margem Bruta = (R$ 2.099.560,25 / R$ 3.781.763,89) x 100
Margem Bruta = 55,51%

Fonte: Elaborado pela autora (2013).

Na Fazenda Coqueiros, o resultado de 55,51% de margem bruta, demonstra que para

cada R$ 1,00 de venda, a propriedade obtém 0,55 centavos de lucro.

4.2.2 Margem operacional

A margem operacional corresponde ao lucro operacional obtido para cada unidade de
venda realizada, podendo ter uma varidvel de -100% até o infinito. Quanto maior for o
resultado da margem, maior serd a lucratividade da empresa, e se a margem apresentar um

resultado negativo significa que a empresa resultou em prejuizos.
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QUADRO 3 — Margem operacional da cultura de soja — safra 2012/2013.

Margem Operacional da Cultura de Soja - Safra 2012/2013
Margem Operacional = (Lucro Operacional/Vendas Liquidas)x100

Receita Bruta RS 3.870.792,04
(-)Impostos sobre Comercializacdo -R$ 89.028,15
Vendas Liquidas R$ 3.781.763,89
(-)Custo da Mercadoria Vendida — CMV -R$ 1.682.203,64
Lucro Bruto R$ 2.099.560,25
(-)Financiamento de Capital de Giro -R$ 231.889,20
(-)Despesas Administrativas -R$ 848.548,53
Lucro Operacional R$ 1.019.122,52

Margem Operacional = (R$ 1.019.122,52 / R$ 3.781.763,89) x 100
Margem Operacional = 26,95 %

Fonte: Elaborado pela autora (2013).

A margem operacional da Fazenda Coqueiros apresentada no Quadro 3, foi de
26,95%, ou seja, que a cada R$ 100,00 de vendas realizadas, R$ 26,95 representa o lucro das

operacoes da fazenda, antes do imposto de renda e da remuneragao dos financiadores.

4.2.3 Margem liquida

A margem liquida demonstra o lucro liquido obtido para cada unidade vendida, ou
seja, 0 quanto sobra para os empresdrios em relagdo as receitas com vendas. Quanto maiores
forem os indices de margem liquida e operacional, significa maior rentabilidade para a

empresa.
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QUADRO 4 — Margem liquida da cultura de soja — safra 2012/2013.

Margem Liquida da Cultura de Soja - Safra 2012/2013
Margem Liquida = (Lucro Liquido/Vendas Liquidas)x100

Receita Bruta RS 3.870.792,04
(-)Impostos sobre Comercializacido -R$ 89.028,15
Vendas Liquidas R$ 3.781.763,89
(-)Custo da Mercadoria Vendida — CMV | -R$ 1.682.203,64
Lucro Bruto RS 2.099.560,25
(-)Financiamento de Capital de Giro -R$ 231.889,20
(-)Despesas Administrativas -R$ 848.548,53
Lucro Operacional R$ 1.019.122,52
Provisdo para Imposto de Renda R$ -
Lucro Liquido R$ 1.019.122,52

Margem Liquida = (R$ 1.019.122,52 / R$ 3.781.763,89) x 100
Margem Liquida = 26,95 %

Fonte: Elaborado pela autora (2013).

O resultado desse indice na Fazenda Coqueiros apresentando no quadro 4, foi o
mesmo em relacdo a margem operacional, pois ndo apresentou no periodo provisdo para
imposto de renda. Haja vista a mesma ser tributada pelo IRRF e estar apresentando prejuizos
a compensar. Portanto, para cada unidade monetéaria de vendas, o empresario ganhard um

pouco mais de R$ 26,00.

4.3 Taxa de retorno sobre investimentos (TRI) e taxa de retorno sobre patriménio

liquido (TRPL)

4.3.1 Taxa de retorno sobre investimentos

Esse indice demonstra a rentabilidade da atividade na visdo da empresa, pois

consideram-se os valores presentes em seu ativo, que sdo os investimentos aplicados na

cultura da soja.
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QUADRO 5 - Taxa de retorno sobre investimentos da cultura de soja — safra 2012/2013.

Taxa de Retorno sobre Investimentos da Cultura de Soja - Safra 2012/2013
TRI = Lucro Liquido/Ativo Total x 100
Lucro Liquido | R$ 1.019.122,52

Ativo Total R$ 28.561.279,96

TRI=R$ 1.019.122,52 / R$ 28.561.279,96 x 100

Taxa de Retorno sobre Investimentos = 3,57 %

Fonte: Elaborado pela autora (2013).

De acordo com as informagdes do quadro 5, atividade da cultura de soja traz um
retorno sobre o ativo da Fazenda Coqueiros de 3,57%, ou seja, para cada R$ 1,00 investido ha

um ganho de R$ 0,04.
4.3.2 Taxa de retorno sobre patrimonio liquido

O célculo da Taxa de Retorno sobre o Patrimonio Liquido mostra a rentabilidade da
atividade na visdo do empresdrio, mede a remuneracdo dos capitais proprios investidos na

empresa.

QUADRO 6 — Taxa de retorno sobre patrimdnio liquido da cultura de soja — safra 2012/2013.

Taxa de Retorno sobre Patrimonio Liquido da Cultura de Soja - Safra 2012/2013
TRPL = Lucro Liquido/Patriménio Liquido x 100

Lucro Liquido | R$ 1.019.122,52
Ativo Total R$ 28.561.279,96
Passivo Total R$ 8.568.383,99
Patriménio Liquido R$ 19.992.895,97

TRPL =R$ 1.019.122,52 / R$ 19.992.895,97 x 100
Taxa de Retorno sobre Patrimonio Liquido = 5,10%

Fonte: Elaborado pela autora (2013).

Diante o exposto no quadro 6, a taxa de retorno sobre o patrimonio liquido equivale a
5,1%, isso quer dizer que para cada R$ 1,00 investido, a remuneragao do capital préprio sera
um ganho de R$ 0,05, sendo adicionado ao patrimonio liquido, decorrente do resultado da

atividade da cultura de soja.
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4.4 Margem de contribuicao
A margem de contribui¢do demonstra o valor que sobra apds a venda retirando os
seus custos varidveis analisados por produto, assim, € possivel verificar quanto cada unidade

oferece para quitar as despesas fixas e resultar no lucro.

QUADRO 7 — Margem de contribuicao da cultura de soja — safra 2012/2013.

Margem de Contribuicdo da Cultura de Soja - Safra 2012/2013

Margem de Contribui¢do = Valor das Vendas - (Despesas Varidveis + Custos Varidveis)

Vendas de Soja R$ 3.870.792,04
(-) Impostos sobre Comercializagdo -R$ 89.028,15
Valor Liquido das Vendas RS 3.781.763,89
(-)Despesas Varidveis -R$ 231.889,20
(-)Custos Varidveis -R$ 1.682.203,64

Margem de Contribuig¢do = 3.781.763,89 - (231.889,20 + 1.682.203,64)
Margem de Contribuicdo R$ 1.867.671,05

Produtividade 60,74 scs/ha
Custos varidveis 1.519,28 R$/ha 25,01 R$/sc
Custos Fixos 673,52 R$/ha 11,09 R$/sc
Receita de Venda 49,42 R$/sc
(-)Custos Varidveis 25,01 R$/sc
Margem de Contribuicio Unitaria 24,41 R$/sc
(-)Custos Fixos 11,09 R$/sc
Lucro Liquido 13,32 R$/sc

Fonte: Elaborado pela autora (2013).

O resultado da margem de contribuicdio da Fazenda Coqueiros foi de RS
1.867.671,05, esse valor representa quanto a empresa consegue gerar de recursos para pagar
as despesas fixas e obter lucro.

Para cada saca de soja de 60 Kg vendida no valor de R$ 49,42, a margem de
contribui¢do foi de 24,41 R$/sc, sendo suficiente para cobrir os custos fixos, gerando um

lucro de R$ 13,32 por saca de soja vendida.
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4.5 Ponto de equilibrio contabil e financeiro

4.5.1 Ponto de equilibrio contabil

O ponto de equilibrio contdbil ¢ quando a soma das margens de contribuicdo é

suficiente para cobrir os seus custos e despesas fixas, resultando em lucro zero.

QUADRO 8 — Ponto de equilibrio contabil da cultura de soja — Safra 2012/2013.

Ponto de Equilibrio Contabil da Cultura de Soja - Safra 2012/2013

PEC = Custos e Despesas Fixos/Margem de Contribuicao
Custos e Despesas Fixos 673,52 R$/ha
Margem de Contribui¢do 24,41 R$/sc
PEC = 673,52/24,41
Ponto de Equilibrio Contabil = 27,59 sc/ha

Fonte: Elaborado pela autora (2013).

O ponto de equilibrio contdbil da Fazenda Coqueiros resultou em 27,59 sc/hd, ou
seja, a venda de 28 sacas de soja por hectare, seria o suficiente para cobrir as despesas e 0s

custos fixos, sendo o lucro igual a zero.
4.5.2 Ponto de equilibrio financeiro

Do ponto de equilibrio financeiro, sdo retiradas as despesas que ndo sofrem
desembolso, e o resultado seria suficiente para cobrir os custos e despesas fixas, porém, o

lucro seria zero.

QUADRO 9 - Ponto de equilibrio financeiro da cultura de soja — safra 2012/2013.

Ponto de Equilibrio Financeiro da Cultura de Soja - Safra 2012/2013

PEF = Custos e Despesas Fixos - (Depreciacao) / Margem de Contribuicao

Custos e Despesas Fixos 673,52 R$/ha
Depreciagdo 202,66 R$/ha
Margem de Contribuigdo 24,41 RS$/sc

PEF = 673,52 - (202,66) / 24,41

Ponto de Equilibrio Financeiro = 19,29 sc/ha

Fonte: Elaborado pela autora (2013).
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Na fazenda Coqueiros, o ponto de equilibrio financeiro equivale a 19,29 sc/hd, ou
seja, precisariam vender 19 sacas de soja por hectare, para quitar as despesas e 0s custos fixos,

e resultaria em lucro zero.



5 CONSIDERA COES FINAIS

O agronegécio brasileiro tem significativo poder econdmico no mercado
internacional dos produtos agricolas, apresentando varios fatores relevantes que influenciam a
qualidade dos seus produtos e o preco favordvel. Os produtores rurais deixaram de ser
tratados apenas como fazendeiros, e passaram a ter um importante papel no mercado,
tornando-se empresdrios rurais, inserindo tecnologia e mao de obra qualificada em suas
propriedades.

A regido centro-oeste, apOs pesquisas realizadas pela Embrapa e as migragdes de
produtores da regido de Sao Paulo e Sul do Brasil, tornou-se um destaque de produtividade a
partir dos anos 80, onde foram inseridos tecnologia, experiéncia e maquindrios agricolas nos
campos, que resultaram em produtividade, eficiéncia e qualidade. A cultura de soja é a
principal atividade rural produzida em Goids, e a cidade de Rio Verde, a segunda maior
produtora de soja da regido.

Devido as mudancgas ocorridas no campo apds o desenvolvimento agropecudrio, 0s
produtores rurais passaram a gerenciar os seus negdcios, com auxilio de informacdes de
carater contdbil, financeiro e econdmico, tendo a necessidade de controlar os seus custos para
obter maior resultado.

A contabilidade de custos € fator primordial para o gerenciamento dos negdcios, e, a
partir dos controles realizados, € possivel utilizar ferramentas de gestdo como os indices
econOmicos, que trazem informagdes de grande relevancia para planejar, orcar e controlar os
custos de producao.

O indice da rentabilidade auxilia os gestores a tomarem decisdes, demonstrando se a
atividade da empresa traz o retorno do investimento esperado, podendo ser analisado por
vdrias vertentes, como a visdo da empresa, visdo do empresdrio, e em relacdo as vendas do
periodo.

Na Fazenda Coqueiros, mesmo com a soja sendo uma commoditie, € 0 seu preco
podendo sofrer alteragdes do mercado, a cultura demonstrou rentabilidade na safra 2012/2013,

gerando lucro para o proprietdrio. E para obter essas informacdes, o gestor da fazenda obtinha
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informacdes referentes aos custos, despesas e receitas incorridas durante o periodo analisado,
bem como controles do ativo e do patrimonio liquido.

Com o controle dos custos, os gestores poderdao obter informacdes relevantes para
administrar os seus negdcios, e devido aos riscos que atividade agropecudria oferece, como
pragas, transtornos climaticos, varidveis de mercado, podem evitar perdas maiores, podendo
manter um equilibrio entre o valor do custo e o valor do mercado, visando a viabilidade e a

rentabilidade dos seus negdcios.
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